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O livro “Mulheres Contemporaneas: Desafios e Perspectivas na
Lideranca Feminina" nasce de um projeto coletivo desenvolvido no
ambito da Associacao Brasileira de Mulheres de Carreiras Juridicas -
Nucleo Norte de Minas (ABMCJ). A obra reune 12 capitulos produzidos
por pesquisadoras e profissionais de diferentes areas, que, a partir de
mulltiplos olhares, investigam os desafios, conquistas e perspectivas
das mulheres na sociedade atual.

Entre os temas explorados estao a invisibilidade de doencas como a
endometriose, as barreiras estruturais a ascensao feminina na carreira
juridica, a violéncia domestica e digital, © monoparentalismo, o racismo
estrutural que incide sobre mulheres negras, o empreendedorismo
feminino e a representatividade politica.

Os capitulos evidenciam a riqueza e a complexidade das vivéncias
femininas e, ao mesmo tempo, oferecem reflexdes sobre resisténcia,
transformacao e fortalecimento da lideranca das mulheres em
diferentes esferas sociais e profissionais.

Mais do que registrar analises, esta coletanea se afirma como um
espaco de dialogo e valorizagao da producao cientifica feminina,

reafirmando o compromisso da ABMCJ com a construcao de uma
sociedade mais justa, plural e inclusiva.
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APRESENTACAO

O livro “Mulheres Contemporaneas: Desafios e Perspectivas na
LiderancaFeminina” é resultado de uma pesquisa coletiva desenvolvida
no ambito da Associacdo Brasileira de Mulheres de Carreiras Juridicas
- Subcomissdo Norte de Minas (ABMC]J - Norte de Minas). A obra retine
12 capitulos, escritos por pesquisadoras e profissionais de diferentes
areas, que compartilham reflexdes sobre os multiplos papéis, desafios
e conquistas das mulheres na sociedade atual.

Os temas abordados sdo diversos e revelam a amplitude
e a complexidade da experiéncia feminina contemporanea. A
invisibilidade de doengas como aendometriose, asbarreiras estruturais
a ascensdo das mulheres na carreira juridica, a violéncia doméstica e
digital, o monoparentalismo, o racismo estrutural que afeta mulheres
negras, o empreendedorismo feminino e a representatividade
politica sdo algumas das questdes que permeiam esta coletdnea. Cada
capitulo oferece nao apenas analise critica, mas também caminhos de
resisténcia, transformacao e esperanca.

Mais do que um registro académico, esta obra nasce como
instrumento de didlogo e empoderamento. E um convite para refletir
sobre a necessidade urgente de igualdade de género e sobre o papel
fundamental das mulheres na constru¢do de uma sociedade maisjusta,
inclusiva e plural. Cada texto aqui presente reafirma que os desafios
enfrentados pelas mulheres podem se converter em oportunidades de
lideranca, inovacao e transformacao social.

A leitura é essencial para mulheres que se reconhecem nas
lutas e conquistas aqui descritas, mas também para todos que buscam
compreender, apoiar e fortalecer a presenca feminina em espacos
de poder. Trata-se de uma obra que dialoga com pesquisadoras,
profissionais do Direito, estudantes, gestoras publicas e todas aquelas
e aqueles comprometidos com a equidade.

Nossos agradecimentos especiais a Presidente da ABMC] -
Nucleo Norte de Minas, Dr? GracyelleAlmeida Rodrigues Bicalho, e a
Vice-Presidente, Dr? Patricia Aparecida Afonso Guimardes Mendes,



pela dedicacdo, lideranga e apoio fundamental para a concretizagio
desta obra. Igualmente, ndo podemos deixar de enaltecer o trabalho
da Comissao Cientifica, formada por Dr? Cynara Silde Mesquita Veloso,
Dr? Deyslane Neves Gomes Freitas, Dr? Janaina Silveira Castro Bickel,
Dr? Jéssica Martins Pereira Jaques e Dr? Theresa Raquel Bethonico
Corréa Martinez, cujo empenho, rigor académico e sensibilidade
tornaram possivel consolidar este projeto, que valoriza a producido
cientifica e fortalece a representatividade feminina no campo juridico
e social.

Parabenizamos todas as autoras desta coletanea pela producgao
cientifica desenvolvida com rigor, qualidade e pela escolha de temas
tao relevantes para o nosso tempo.

Que este livro inspire novas trajetdrias, fortaleca redes de
apoio e contribua para uma cultura de reconhecimento e valorizacao
da determinacdo das mulheres que ousam liderar e fazer diferenca
em suas comunidades, profissdes e espacos de podere que este seja
apenas o primeiro de tantos outros projetos que serdo desenvolvidos
pelas associadas da ABMC]J - Norte de Minas.

Dr? Cynara Silde Mesquita Veloso
Diretora da Comissao de Projetos da ABMC]
Subcomissao Norte de Minas

Dr? Gracyelle Almeida Rodrigues Bicalho
Presidente da ABMCJ- Subcomissido Norte de Minas.



PREFACIO

Mulheres Contempordneas: Desafios e Perspectivas da Lideranga
Feminina,registro de elevada releviancia académica e social, oriundo
de pesquisas consistentes. articulacdo de profissionais envolvidas
com a promocao da igualdade de género e avalorizagdo da lideranca
feminina em diferentes espagos de decisdo e poder.

A obra retne reflexdes criticas e plurais que atravessam temas
estruturantes darealidade contemporanea, como os obstaculos
ostensivos a ascensdo profissional epolitica, as diversas formas
de violéncia de género, os desafios do empreendedorismo,
darepresentatividade e da construgado de novas praticas de lideranca.
Coletaneaque conjugadensidadetedrica, rigor cientificoesensibilidade
pratica, oferecendo contribui¢desindispensdveis a compreensido da
posicao da mulher no cenario atual.

O mérito desta obra além de destacar a diversidade tematica,
reforca a qualidademetodolégica e o carater interdisciplinar
que perpassa os textos. Cada artigo, ao mesmotempo em que
denuncia as barreiras estruturais impostas pelo patriarcado e pelo
racismoinstitucional, abre estratégias as dificuldades e propostas
concretas de transformacgdo. Oconteddo que transcende o plano
meramente descritivo, constituindo-se em instrumentode andlise,
critica e intervencao social.

A iniciativa da Associacao Brasileira de Mulheres de Carreiras
JuridicasSubcomissao Norte de Minas, merece destaque, por viabilizar
um espago de produgdo deconhecimento que legitima a voz feminina
e consolida sua presenca nos debatesacadémicos e institucionais.

A leitura desta coletinea é, portanto, recomendada ndo apenas
as pesquisadoras eprofissionais do Direito, mas a todas e todos que se
interessam por compreender osdesafios contemporaneos da lideranca
feminina e por fomentar politicas publicas, praticasinstitucionais e
projetos sociais orientados a promocao da justica de género.

Que este trabalho inspire novas pesquisas, fortaleca a
representatividade das mulheres em espacos de poder e decisédo e



consolide o compromisso com uma sociedademais democrdtica,
plural e igualitaria, ao compartilhar saberes e experiéncias.

Helena E. S. Delamonica

Conselheira Deliberativa da Associacao
Brasileira de Mulheres de Carreira
Juridica - ABMC]
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1. A ENDOMETRIOSE COMO DOENCA INVISIBILIZADA'!

Aliny Duarte Veloso Gomes?
Cynara Silde Mesquita Veloso®

Cldudia Barbosa Nunes *

1. INTRODUCAO

O presente estudo tem como objetivo analisar a persistente
invisibilizacdo da endometriose nas esferas clinica, institucional,
juridica e social, bem como refletir sobre os impactos dessa condi¢do
na saude fisica e mental das mulheres e no acesso aos direitos
previdencidrios.

Além de diagnosticar essa realidade, o trabalho busca propor
estratégias eficazes de visibilizacdo da doencga, fundamentadas na
garantia da dignidade humana, no acolhimento institucional, na
disseminacao de informacdGes e na efetivacao dos direitos das mulheres
acometidas.

Segundo a World Health Organization (WHO, 2023) a
endometriose é uma doenca cronica e inflamatéria caracterizada
pelo crescimento de tecido semelhante ao endométrio fora do ttero,
podendo afetar 6rgdos como ovarios, trompas, intestino e bexiga.

1 Trabalho elaborado no ambito da Associacdo Brasileiras de Mulheres de Carreiras
Juridicas-Subcomissio Norte de Minas.

2 Pés-graduada em Direito Previdencidrio e Processo Previdencidrio pelo Damasio
Educacional. Graduada em Direito pela Faculdades Santo Agostinho, FASA. Advogada.
Membro da ABMCJ Norte de Minas. ID lattes:http://lattes.cnpq.br/2907438933704296

3 Doutora em Direito Processual pela PUC Minas. Mestra em Direito pela UFSC.
Pés-graduadaegraduadaemDireitopelalUNIMONTES. DocentedaUNIFIPMoceda
UNIMONTES.CoordenadoradoDinteremDireitodaUFMGeUnimontes  (instituicdo
receptora). Advogada. Diretora da Comissao de Projetos da ABMC]J Norte de Minas.

4 Pés-graduada em Direito Processual pela UNAMA. Graduada em Direito pela
UNIMONTES. Advogada. Membro da ABMCJ Norte de Minas. E-mail: cynarasilde@
yahoo.com.br. ID Lattes: 2302007965587293.
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Estima-se que afete cerca de 10% das mulheres e
meninas em idade reprodutiva em todo o mundo,
o0 que equivale a aproximadamente 190 milhdes de
pessoas [...] A doenca pode causar dor intensa durante
a menstruacdo, relacoes sexuais, evacuacbes ou
micgdo, além de dor pélvica cronica, fadiga, nausea,
distarbios emocionais como ansiedade e depressao,
e infertilidade (World Health Organization, 2023).

Esses dados evidenciam que estamos diante de uma condigdo
de grande prevaléncia, mas ainda pouco reconhecida socialmente,
reforcando a invisibilidade da doenca e suas consequéncias para a
qualidade de vida das mulheres. Assim, esses nimeros demonstram a
urgéncia de politicas de saude e protecado social especificas, refletindo
a necessidade de um olhar mais atento do ponto de vista clinico e
juridico.

2. INVISIBILIDADE EPISTEMICA, CLINICA E INSTITUCIONAL

A endometriose é frequentemente subdiagnosticada devido a
diversidade de manifestaces e a auséncia de critérios objetivos nos
estagios iniciais (WHO, 2023). Essa constatacgdo evidencia a fragilidade
do sistema de saude em identificar precocemente a doenga, o que
compromete ndo apenas o bem-estar fisico das pacientes, mas
também o acesso a direitos legais e previdencidrios.

No Brasil, dados da Sociedade Brasileira de Endometriose e
Ginecologia Minimamente Invasiva - SBE (2023) mostram que, embora
existam campanhas de conscientizagdo, a dificuldade de acesso a
diagnostico e tratamento adequados persiste. Isso reflete um desafio
estrutural do sistema de saude, que exige estratégias integradas e
politicas publicas eficazes.

A naturalizacao da dor menstrual e a minimizacao dos sintomas
pelos profissionais de saude reforcam o estigma de género (Silva et al,,
2025). Esse comportamento institucional evidencia a necessidade de
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sensibilizacdo e capacitacao profissional, além de politicas de protegio
que reconhecam a experiéncia feminina como legitima e relevante.

Atualmente, a endometriose néo estd incluida na Lista Nacional
de Doencas de Notificacdo Compulséria, conforme o Sistema de
Informacao de Agravos de Notificacao-SINAN (Brasil, 2025¢). Embora
a legislacdo brasileira preveja a obrigatoriedade de notificagdo para
doencgas de relevante impacto social, a inclusdo de novos agravos
depende de critérios técnicos e epidemioldgicos especificos.

A auséncia de notificacdo compulséria dificulta a formulagéo de
politicas publicas eficazes e a alocagdao adequada de recursos para o
enfrentamento da doenca.(Brasil, 2025; Ministério da Saude, 2025).

Sendo assim, do ponto de vista juridico, essa negligéncia
cria barreiras significativas ao acesso a direitos previdenciarios e
tratamentos adequados, tornando a endometriose também uma
questdo de cidadania. A invisibilidade clinica se repercute em
fragilidade legal e desigualdade social.

3. SUBDIAGNOSTICO E SUBNOTIFICACAO

O tempo médio entre os primeiros sintomas e o diagndstico
da endometriose pode chegar a sete anos (Brasil, 2023). Tal atraso
demonstra falhas no diagndstico precoce, aumentando o sofrimento
fisico e emocional das pacientes, além de gerar impactos diretos no
direito a beneficios previdenciarios.

De acordo com estudo publicado na Revista Einstein (Santos,
2012) o tempo médio transcorrido entre o inicio dos sintomas e o
diagnéstico de endometriose em pacientes acompanhadas no Hospital
do Servidor Publico Estadual de Sao Paulo foi de aproximadamente
3,8 anos indicando ganhos com a atencdo especializada, mas também
revelando lacunas no sistema de saude brasileiro.

A diversidade de sintomas, como dor pélvica cronica,
dismenorreia e alteragOes intestinais, frequentemente leva a
confusdes diagndsticas com outras condi¢ées (MSD Manuals, 2023;
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Balloti, 2022). A formacao continuada de profissionais de saude é
imprescindivel para diferenciar a endometriose de outras patologias
e reduzir o subdiagndstico.

Conclui-se,combasenosestudosapresentados, queamorosidade
diagndstica e a subnotificacdo da endometriose comprometem
diretamente o acesso das pacientes a tratamentos no ambito do SUS,
bem como aos beneficios previdencidrios devidos.

4. BANALIZAGAO DA DOR E ESTIGMA DE GENERO

A sociedade e os sistemas de sadde frequentemente
naturalizam a dor menstrual, minimizando sintomas que podem
indicar endometriose (Silva et al., 2025). Essa banalizacdo demonstra
preconceitos de género que afetam diretamente a atencdo a satde das
mulheres e perpetuam desigualdades.

Recentemente, o Senado Federal, por meio da Comissdo de
Direitos Humanos (CDH), aprovou a criacao da Politica Nacional sobre
Endometriose, o que reforca a importancia do debate legislativo sobre
o tema (Brasil, 2025b). Além disso, a CDH aprovou o texto do Projeto
de Lei n° 1.069/2023, de autoria da Deputada Dayany Bittencourt
(UNIAO-CE), representando um avango significativo na luta contra a
invisibilidade da endometriose e no reconhecimento dos direitos das
mulheres acometidas pela doenca.

Institui diretrizes basicas para melhoria da saide das
mulheres com endometriose, inclui a Endometriose
com manifestacdo incapacitante no rol de doencas
que independe de caréncia para a concessdo de
auxilio-doenga e de aposentadoria por invalidez, e
da outras providéncias (Brasil, 2023)

0 PL1.069/2023, representa avango significativo ao reconhecer a
gravidade da endometriose e propor medidas que alinham a prote¢do
legal a realidade clinica enfrentada pelas mulheres acometidas
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pela doenca.Sua implementagdo constitui um passo decisivo para
reduzir a invisibilidade institucional e social da endometriose,
promovendo maior reconhecimento, acolhimento e acesso a direitos,
especialmente combinadas com politicas publicas de conscientizagdo
e capacitacdo profissional, combinadas com iniciativas legislativas,
podem transformar o panorama de invisibilidade, garantindo que a
experiéncia feminina seja valorizada e respeitada no cuidado a saude
(Brasil, 2025).

5. IMPACTOS CONCRETOS DA INVISIBILIDADE
5.1 SAUDE E BEM-ESTAR

Estudos indicam que mulheres com endometriose
apresentamniveis elevados de depressao, ansiedade e outros disturbios
emocionais, comprometendo qualidade de vida e relagdes sociais
(Silva, Medeiros e Trové de Marqui, 2016). Esses dados mostram que
a doenga nao afeta apenas o corpo, mas também o psicolégico e as
relacoes sociais, reforcando a necessidade de atencao multidisciplinar.

Silva, Medeiros e Trovo de Marqui (2016) ao apresentar os
resultados dos estudos que avaliaram prevaléncia e/ou niveis de
depressao e ansiedade nas mulheres com endometriose, dentre outros
resultados explicam:

dados da literatura evidenciam uma intima relacéo
entre dor e depressdo, sendo que alguns autores
apontam a depressio como uma consequéncia
direta da dor, porém ndo ha consenso nessa questio
temporal ao definir qual condicdo precede a outra.[...]
Desse modo, ao se analisar depressao, é conveniente
e adequado verificar os niveis de dor empregando
a EVA [Escala Visual Analégica] nas pacientes com
endometriose, em virtude da intima relagido entre
essas varidveis.[...] As relacOes entre ansiedade e
depressdo nao sdo tdo distantes, pois os pacientes
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depressivos geralmente relatam um aumento nos
sintomas de ansiedade quando adepressdo diminui
(Silva, Medeiros e Marqui, 2016).

O sofrimento fisico e emocional, aliado as barreiras de acesso
a tratamentos, evidencia a necessidade de atencdo multidisciplinar,
incluindo cuidados ginecoldgicos, cirurgicos, fisioterapia e
acompanhamento psicolégico, garantindo dignidade e qualidade de
vida as pacientes.

5.2 FRAGILIDADE JURIDICA E PREVIDENCIARIA

Apesardesuanaturezaincapacitante,aendometriose permanece
ausente do rol de doengas do artigo 151 da Lei n° 8.213/91, que permite
dispensa de caréncia para beneficios previdenciarios. Essa lacuna
legal forca as seguradas a cumprir integralmente a caréncia e enfrentar
pericias médicas que muitas vezes ndo consideram plenamente
os impactos fisicos, funcionais e sociais da doenga. Essa omissdo
evidencia desigualdade juridica e reforca a invisibilidade institucional
da doenca (Brasil, 1991)

Como é sabido, no ambito previdencidrio, a atuacdo da pericia
meédica é fundamental para garantir que os direitos das seguradas com
endometriose sejam respeitados. A falta de capacitacdo especifica dos
peritos do INSS compromete a avaliacdo adequada da incapacidade
funcional causada pela doenca. A endometriose pode gerar limitacdes
significativas, como dor cronica, fadiga e distirbios emocionais,
que nem sempre sdo evidentes em exames fisicos ou laudos clinicos
superficiais.

Poressarazdo, é fundamental que os peritosrecebamtreinamento
especializado, incluindo protocolos de avaliacao multidisciplinar que
envolvam ginecologistas, psicélogos e fisioterapeutas. Essa capacitagio
possibilitaria identificar com precisao a gravidade da doenca e a
extensdao da incapacidade, reduzindo indeferimentos indevidos e a
necessidade de recursos judiciais. Conforme Nunes et al. (2025), “o
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manejo eficaz da doenca requer uma abordagem multidisciplinar
que inclua ginecologistas, cirurgides, nutricionistas, fisioterapeutas
e psicologos para melhorar a qualidade de vida das pacientes”, o
que reforca a importancia de peritos capacitados e sensiveis as
especificidades clinicas da endometriose.

Além disso, profissionais bem treinados contribuem para a
geracdo de dados confiaveis sobre a prevaléncia e os impactos da
doenga, fortalecendo as politicas publicas de saude e permitindo que
as decisoes previdenciarias reflitam a realidade clinica das pacientes.
Segundo Nunes et al. (2025) a atuagdo de equipes multidisciplinares
qualificadas é essencial para garantir diagndsticos precisos e
tratamentos adequados, demonstrando que o conhecimento técnico
aliado a sensibilidade funcional dos profissionais é uma medida
estratégica para assegurar justica previdencidria e equidade no acesso
aos beneficios.

Com base no exposto, o Projeto de Lei n° 1.069/2023, propde a
atualizacdo da legislacdo previdenciaria para incluir a endometriose
entre as condicdes que justificam dispensa de caréncia e pericias
sensiveis a incapacidade funcional. A aprovacdo deste projeto
representa um marco juridico e social, alinhando o direito
previdenciario a ciéncia médica e as necessidades reais das mulheres
acometidas pela doencga (Brasil, 2023).

6. ENDOMETRIOSE E O AMBIENTE DE TRABALHO
6.1. IMPACTO DA ENDOMETRIOSE NO AMBIENTE DE TRABALHO

Reconhecida pela Organizagdo Mundial da Saide (OMS) como
uma das principais causas de dor pélvica cronica e infertilidade, a
endometriose, além das complicacgoes clinicas, interfere diretamente
na qualidade de vida e na produtividade de milhares de mulheres em
seus ambientes de trabalho (Guido, 2023).

A invisibilidade da doencga e a falta de politicas de apoio nas
empresas tém dificultado o reconhecimento da realidade enfrentada
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por essas trabalhadoras. Os impactos ndo sdo apenas individuais,
mas também coletivos, refletindo-se na economia e nas dinamicas
organizacionais. Nesse contexto, a discussdo sobre endometriose e
ambiente de trabalho é urgente e necessaria.

As mulheres que sofrem com as manifestagdes clinicas da
endometriose tém a vida afetada pelas dores frequentes - principal
queixa entre as enfermas - que geram uma série de limitacoes de
ordem fisica, reduzindo a capacidade para exercer sua fungdo ou por
absenteismo devido a dor, ou por internacio hospitalar ou, ainda,
por falta de capacidades cognitivas e psicoldgicas para desenvolver as
suas atividades laborais. Como resultado, a paciente pode perder dias
de trabalho, que acaba por influenciar negativamente sua carreira e
sua saude financeira, isto é, prejuizos generalizados (Fontenelle et al.,
p.10, 2024).

Com base no estudo, verificou-se que o aspecto social também
pode contribuir para a reducdo da qualidade de vida. Muitas vezes as
pacientes tém a sensacao de desvalorizacdo de suas queixas por parte
de seus conhecidos, enfrentando julgamentos e comentdrios que,
sem embasamento cientifico, levam a um aumento do sofrimento da
paciente.

Geralmente a endometriose é confundida com a colica
menstrual, por ser um dos sintomas da doencga. Assim, essas mulheres
sao ofendidas com palavras, por pessoas que desconhecem a doenca,
generalizando os sintomas da mulher com endometriose como
“bobagem”, “frescura” ou “coisa de mulherzinha” de nada agregam
positivamente para o tratamento da pessoa. Ao contrario, demonstra
a falta de empatia com o sofrimento dessas mulheres, em vez do
sentimento de acolhimento nesse momento de necessidade. Atitudes
assim afetam negativamente as mulheres, visto que sem o apoio social,
o estado emocional é diretamente abalado (Alves et al, 2025).

No entanto, ha uma necessidade da mulher com endometriose
manter uma vida social positiva, na presenca de amigos e familiares.
O isolamento de uma pessoa com esse quadro em nada colabora com
uma recuperacao eficaz. Ademais, por medo desse tipo de atitude que
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a endometriose também tem repercussdes no ambito laboral, haja
vista a diminui¢cdo do desempenho profissional dessas mulheres, e o
medo do julgamento dos colegas de trabalho e do préprio empregador.
Devido a isso, ha casos em que as mulheres estdo ausentes do meio de
trabalho por causa de seus sintomas, ou trabalham apesar de estarem
enfermas (Alves et al, 2025)..

6.2. DESAFIOS E NECESSIDADE DE POLITICAS INCLUSIVAS

Mesmo quando presentes no trabalho, algumas mulheres nao
conseguem desempenhar suas funcdes com a mesma eficiéncia
devido a dor e outros sintomas. Essas mulheres chegam a perder, em
média, seis horas de produtividade por semana, sendo cinco delas
atribuidas aos sintomas como célicas, fadiga e dores incapacitantes,
e uma hora por faltas ao trabalho. No total, estima-se a perda de 5
a 10 dias de trabalho por ano, com episddios de dor intensa que
comprometem o desempenho, mesmo quando a colaboradora esta
fisicamente presente no local de trabalho - o chamado presenteismo.
Consequentemente, a produtividade pode ser reduzida em nesses
periodos criticos da doenca (Borrelli, 2024).

A partir da analise realizada, constatou-se que a endometriose
naoafetaapenasodesempenhodiario, mastambém o desenvolvimento
profissional das mulheres. Varias mulheres com endometriose perdem
o emprego devido a condigdo, temem ser demitidas e muitas vezes
chegam a recusarem promocoes por medo de ndo conseguir atender
as novas responsabilidades.

Assim, a vida das mulheres com endometriose é impactada
de diversas maneiras, afetando sua capacidade de trabalho,
relacionamentos familiares e interpessoais, autoestima e estado de
animo. Isso resulta em uma reducao significativa da qualidade de vida
e, em muitos casos, leva a incapacidade. Os efeitos negativos desses
aspectos tém o potencial de levar ao isolamento social das pacientes
(Guido, 2023).
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Em paises como a Espanha, j4 foram aprovadas licencas para
mulheres que sofrem de cdlicas menstruais intensas, incluindo casos
de endometriose. No entanto, no Brasil, a legislacdo trabalhista ainda
nao contempla essas necessidades especificas, deixando muitas
colaboradoras desamparadas (Guido, 2023).

Percebe-se, conforme o que foi estudado, que o tratamento da
endometriose requer acompanhamento continuo, podendo incluir
medicamentos, cirurgias e terapias complementares. A dificuldade de
acesso a especialistas e ao tratamento adequado prejudica o controle
da doenga e, consequentemente, a capacidade de manter a rotina de
trabalho.

Uma forma de amenizar esse problema seria oferecer apoio as
pacientes com a flexibilizacdo da jornada de trabalho, possibilidade de
trabalho remoto, licencas médicas para tratamento, permitir horarios
flexiveis, regime de teletrabalho e banco de horas, que ajudam as
colaboradoras a gerenciarem os dias de crise sem prejuizo ao vinculo
empregaticio (Borrelli, 2024).

Oferecer planos de saude que contemplem especialistas em
endometriose, além de apoio psicoldgico, favorece o tratamento
integral da paciente. As empresas também podem promover
campanhas educativas internas, treinamentos para liderancas e rodas
de conversa sobre saude feminina que contribuem para reduzir o
preconceito e fomentar a empatia no ambiente laboral (Borrelli, 2024).

O principal é a criagdo de politicas de Apoio e Inclusdo, com
elaboragdo de politicas especificas, como concessdo de licencas
médicas diferenciadas, adaptacdes de funcdes e apoio nos periodos
criticos, é essencial para garantir a permanéncia das mulheres no
mercado de trabalho de forma digna e saudavel. (Borrelli, 2024)

Com fundamento na pesquisa, conclui-se que a endometriose
representa um desafio real e silencioso para milhdes de mulheres
no mundo, impactando nao apenas sua saude, mas também sua vida
profissional e emocional. Reconhecer essa realidade e implementar
politicas de apoio no ambiente corporativo é um passo importante para
a equidade de género e para a construcao de empresas mais humanas

38 | Mulheres Contemporaneas: Desafios e Perspectivas da Lideranca Feminina



e sustentaveis. O debate sobre a endometriose e o trabalho precisa sair
da invisibilidade e se tornar parte da agenda empresarial e social. Mais
do que uma questao de saude, trata-se de justica, dignidade e inclusio
no mercado de trabalho contemporaneo.

7. PROPOSTAS DE VISIBILIZACAO

Nesse estudo verifica-se que a ampliacao da visibilidade da
endometriose exige a articulacdo de diferentes estratégias no ambito
da saude publica, previdéncia social e sociedade civil.

Campanhas nacionais de conscientizagdo devem ser
fortalecidas, uma vez que o Marco Amarelo ja se consolidou como més
de sensibilizacdo sobre a endometriose, promovendo debates sobre
infertilidade, dor pélvica cronica e diagnostico precoce (Sao Paulo,
2023). Ademais, a Lei n° 14.324/2022 instituiu o Dia Nacional de Luta
contra a Endometriose, determinando que o poder publico promova
acoes educativas em todo o territorio nacional (Brasil, 2022).

A capacitagdo continua de profissionais de satide e peritos do
INSS é outro ponto central. O projeto Endometriose Brasil (Proadi-SUS),
por exemplo, ja capacitou mais de 1,2 mil profissionais, demonstrando
a viabilidade de estratégias de formacdo em larga escala (Santiago,
2024). Esse tipo de iniciativa contribui para que médicos, enfermeiros
e peritos tenham maior preparo técnico no diagndstico e manejo da
doenca.

Embora a endometriose, ainda nao seja doenca de notificacao
compulséria no Sistema de Informagdo de Agravos de Notificagdo —
SINAN (Brasil, 2025c), a legislacao brasileira permite esse mecanismo
para doencas de grande impacto social e em saude publica, o que
abre espaco para propor a inclusdo da endometriose na lista nacional
(Brasil, 2025).

O apoio ainiciativas legislativas é igualmente relevante. O Projeto
de Lei n° 1.069/2023, estabelece diretrizes basicas para a melhoria da
saude das mulheres com endometriose, contemplando atendimento
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integral, protocolos clinicos e garantia de acesso a exames diagndsticos
(Brasil, 2023a).

Por fim, o monitoramento de indicadores de sucesso deve
se basear em métricas objetivas, como tempo médio entre o inicio
dos sintomas e o diagnéstico, nimero de atendimentos na atencgido
primdria e profissionais capacitados. Dados recentes do Ministério
da Saude apontam que os atendimentos relacionados a endometriose
na atencao primadria cresceram 76,2% em trés anos, o que demonstra
a relevancia de acompanhar a evolucao desses indicadores (Brasil,
2025a).

8. CONSIDERACOES FINAIS

Apesar de alguns avangos,a endometriose ainda permanece
invisibilizada em diversas esferas, perpetuando o sofrimento fisico,
emocional e social das pacientes.

O atraso no diagndstico, a banalizacdo da dor e a fragilidade
legal demonstram a necessidade de capacitacdo profissional, politicas
publicas eficazes e reformas legislativas.

O reconhecimento da experiéncia das mulheres e a
implementagdo de medidas concretas, como campanhas educativas
integradas, notificacdo compulséria, capacitacdo continuada de
profissionais e revisdo legislativa, sdo essenciais para transformar o
cuidado em saude. Tais iniciativas contribuem para reduzir o tempo
de diagndstico, melhorar a qualidade de vida, diminuir impactos
emocionais e sociais, e garantir acesso justo a direitos previdencidrios.

Um ambiente clinico e legal mais inclusivo depende da aplicagao
efetiva dessas estratégias, alinhando conhecimento cientifico, politicas
publicas e legislagdo as necessidades reais das mulheres acometidas,
promovendo dignidade, acolhimento e justica social.

Reconhecer a endometriose como uma questdo de saude
publica urgente é erguer a voz em defesa das mulheres, é romper com
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o siléncio imposto a dor feminina e garantir que dignidade, equidade
e justica ndo sejam privilégios, mas direitos.
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1. INTRODUCAO

O papel da mulher na sociedade contemporanea tem se
expandido significativamente, culminando em uma insercdo cada
vez mais proeminente em diversos setores profissionais, inclusive
naqueles historicamente dominados pela presen¢a masculina.

No campo da segurancga publica, essa transicao tem sido gradual,
mas inegavelmente transformadora, impulsionando discussdes
essenciais sobre o conceito de liderancga e suas multiplas facetas.

E nesse contexto que o presente artigo se insere, ao explorar
otema da lideranca feminina no ambito da seguranca publica, com
um foco particular em sua contribuicdo para a humanizacao e eficacia
das instituicoes policiais.

5 Trabalho elaborado no ambito da Associacdo Brasileiras de Mulheres de Carreiras
Juridicas-Subcomissio Norte de Minas.

6 Delegada de Policia em MG, graduada em Direito pela Faculdade Santo Agostinho,
pés-graduada em Analise da Criminalidade e Seguranca Publica pela Unimontes.

7 Delegada de Policia. Doutoranda em Direito - Dinter (UFMG-UNIMONTES).
Mestre em Fundamentos e Efetividade do Direito-UNIFG. Pds-graduada em Analise
da Criminalidade e Violéncia do Norte de Minas-Unimontes e Novas Metodologias
do Ensino Superior- Favag. Graduada em Direito pela Unimontes. Professora
Universitaria.

8 Delegada de policia, professora universitaria, graduada em Direito pela Unimontes,
pos-graduada em Direito Processual - Grandes Transformacdes.

9 Delegada de Policia em MG, graduada em Direito pela Puc Minas em Belo Horizonte.
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O tema é relevante, uma vez que se tem a necessidade de
modernizagdo e adaptagdo das forgas policiais as demandas de uma
sociedade em constante evolugao.

A tradicional visdo de que a seguranga publica exige
preponderantemente atributos fisicos e virilidade tem sido desafiada
pela evidéncia de que qualidades como empatia, comunicacao
e colaboracao sdo igualmente, sendo mais, cruciais para um
policiamento eficaz e socialmente responsavel.

Apesar dos reconhecidos beneficios e da progressiva inser¢ao
feminina, o presente artigo problematiza que, ainda persiste a
desproporcionalidade da representacdo feminina nos altos escaldes
das forcas policiais.

Embora haja avancos na base da piramide organizacional, como
observado na Policia Civil de Minas Gerais, as mulheres representam
apenas 28% dos cargos de comando. Essa disparidade é um “reflexo das
barreiras culturais e institucionais que elas enfrentam”, alimentadas
por uma “cultura organizacional androcéntrica” que exalta a forca
fisica e vé o homem como o “policial padrao” (Soares, 2022).

A dificuldade de acesso a posigdes de comando é, muitas vezes,
atribuida a redes de poder informais e masculinas e a uma percepgao
de meritocracia que pregam no discurso o quendo existe na pratica.
Soma-se a isso o desafio da conciliacdo entre vida profissional e
pessoal, que afeta desproporcionalmente as mulheres.

Diante desse cenario, ahipdteseque permeia esta discussdo é
que a ampliagdo da lideranga feminina nas institui¢oes de seguranca
publica, acompanhada de acbes deliberadas para desconstruir
barreiras culturais e sistémicas, ndo sé promovera a equidade de
género, mas também resultard em uma transformacéo qualitativa do
servico policial, tornando-o mais humanizado, colaborativo, eficaz e,
consequentemente, mais legitimo e respeitado pela sociedade.

Acredita-se que a presenca de lideres femininas em cargos
estratégicos pode redefinir o ethos policial, priorizando a comunicacao,
a negociacdo e a inteligéncia, contribuindo para uma policia mais
alinhada aos direitos humanos e as expectativas sociais.
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A metodologiaempregada para a elaboracao deste artigo baseou-
se em uma abordagem qualitativa e descritiva, utilizando-se da analise
bibliografica e documental como principal ferramenta.

O presente trabalho se estrutura em tépicos que aprofundam
a discussdo. Primeiramente, sera abordado o tema da ‘Lideranca
feminina e sua contribuicdo para a gestdo no contexto policial,
explorando a evolugdo da participagdo feminina e as caracteristicas
distintivas de sua lideranca.

Em seguida, o tépico ‘Humanizacdo no atendimento policial:
o papel transformador da lideranca feminina’ discorrera sobre o
conceito de humanizagdo, os desafios enfrentados e a influéncia
positiva da lideranca feminina nesse processo, ilustrada por exemplos
concretos.

Posteriormente, a secao ‘Desafios e perspectivas para a
ampliagdo da lideranca feminina no setor policial’ analisara as
barreiras sistémicas e culturais que ainda impedem a ascensdo
feminina, propondo caminhos e solu¢des para a equidade de género.

2. LIDERANCA FEMININA E SUA CONTRIBUICAO
PARA A GESTAO NO CONTEXTO POLICIAL

O conceito de lideranca feminina esta diretamente ligado a
trajetoria histérica da progressiva, embora ainda lenta, insercdo
da mulher no mercado de trabalho. Inicialmente caracterizada por
avancos modestos e graduais, a presenca feminina continua a evoluir
nos dias de hoje, mas ainda enfrenta desafios significativos em
diversos setores, onde seu desenvolvimento permanece, em muitos
casos, limitado ou menos expressivo.

No entanto, a medida que as mulheres foram assumindo
fungdes tanto no mercado de trabalho publico quanto no privado,
conquistaram posicdes de crescente relevancia, impactando
diretamente a dinamica de lideranca e a influéncia sobre grupos de
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pessoas. Embora desafiadora, tem moldado uma perspectiva Unica
sobre a lideranca.

Alideranca femininatem sido objeto de estudo em diversas dreas,
incluindo a gestdo publica e a seguranca, evidenciando caracteristicas
distintas que a tornam particularmente eficaz. Essa abordagem se
difere de modelos tradicionalmente masculinos, apontando para um
estilo de gestao que valoriza aspectos muitas vezes negligenciados em
outras abordagens.

A participacdo feminina nas instituicoes de seguranca publica
reflete um processo de transformagdo social e organizacional.
Historicamente, a Policia Civil de Minas Gerais tem sido um palco
para avangos significativos, mas também para persistentes desafios.

Desde a admissao das primeiras mulheres na instituicdo, na
década de 1980, as agentes femininas tém enfrentado uma série de
obstaculos. Estesincluemnaoapenasasexigénciasinerentesaprofissiao
policial, mas também barreiras arraigadas na cultura organizacional e
nas expectativas de género historicamente construidas.

Conforme relatado por Silva (2015), as mulheres policiais
enfrentam “desafios especificos, como a conciliacdo entre a vida
profissional e familiar, e a superacao de estere6tipos de género” (Silva,
2015, p. 56). Essa realidade impde uma carga adicional a mulher que
opta pela carreira policial, demandando uma resiliéncia e capacidade
de adaptacao.

Um levantamento histérico da presenca feminina na Policia Civil
de Minas Gerais revela que, apesar dos avanc¢os na base da piramide
organizacional, ainda persistem desigualdades de género nos niveis
mais altos. De acordo com dados do Sindepominas(2020), as mulheres
representam apenas 28% dos cargos de comando na Policia Civil do
estado. Essa disparidade quantitativa é um forte indicativo de que as
barreiras ndo sdo apenas histéricas, mas continuam a operar de forma
sutil e complexa.

Como ressalta a pesquisa do Sindepominas (2020),a sub-
representacdo das mulheres em cargos de liderancga é um reflexo das
barreiras culturais e institucionais que elas enfrentam”. Esse panorama
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estabelece um ponto de partida crucial para a compreensao dos
desafios e da importéancia da lideranga feminina nos érgaos policiais.

A lideranca feminina carrega inumeras particularidades que
ressaltam sua natureza intrinseca ao género feminino e que se revelam
extremamente benéficas para as instituicoes.

Uma das caracteristicas mais notdveis da mulher que ascende
a um cargo de lideranca é a capacidade de realizar uma gestio mais
humana e sensivel. Essa abordagem se deve, em grande parte, ao
fato de que as mulheres, em sua maioria, conciliam inimeras tarefas
que transcendem a vida profissional - sendo maes, esposas, filhas,
amigas - e se equilibram diariamente para cumprir todas essas
responsabilidades. Essa multiplicidade de papéis contribui para que
sejam mais empdticas e acolhedoras com as dificuldades e problemas
que surgem no curso da gestdo.

Essa perspectiva ressoa com a pesquisa de Kim e Ma (2019), que
observaram que “as mulheres policiais tendem a ser mais eficazes
em situagOes que exigem empatia e comunicagdo” (Kim &Ma,
2019, p. 12), e com a visdo de Eagly e Carli (2007) de que a lideranca
feminina é caracterizada por uma abordagem mais colaborativa e
menos hierdrquica, particularmente eficaz em contextos que exigem
comunicacado eficaz e resolucao de conflitos.

A mulher lider tende a ser mais inclusiva, agregando minorias e
diminuindo nogoes de preconceitos e discriminacdes, talvez pelo fato
de ela mesma, diariamente, precisar lutar contra essas intempéries.

Essa capacidade de promover um ambiente mais diverso e
equitativo é fundamental para as institui¢cdes policiais, que precisam
refletir a pluralidade da sociedade a que servem. A inclusdo nao apenas
combate a discriminacdo, mas também enriquece a perspectiva e a
capacidade de resposta da equipe.

Apesar das qualidades inerentes e dos ganhos qualitativos que a
lideranca feminina representa para a gestdo, ainda existem obstaculos
significativos a serem superados, especialmente no contexto das
forcas policiais. H4 uma longa trajetéria a ser cumprida, devido a
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persisténcia da noc¢do de que, a forca fisica e atributos masculinos sdo
necessarios e insubstituiveis em certos cargos estratégicos.

A lideranca da mulher estd intrinsecamente relacionada ao
aspecto meritério. A mulher chega a cargos de lideranga ap6s mostrar
competéncia e habilidades profissionais, e dificilmente se vale de
“apadrinhamentos para alcancgar altos escaldes”. Isso contrasta com
a percepcao de que lideres masculinos, mesmo com qualificagdes e
competéncias inferiores, muitas vezes conquistam esses cargos mais
facilmente. Essa é uma realidade especialmente nos 6rgéos policiais,
onde se observa um crescente ingresso de mulheres, mas ainda uma
timida ocupacdo em cargos estratégicos e de lideranca.

O ingresso das mulheres em cargos estratégicos e de lideranca
tende a tornar o ambiente de trabalho muito mais eficiente, ético,
humanizado, plural, inclusivo e organizado. Todos esses elementos
sdo cruciais para a construcao de uma forca policial respeitada e
efetiva na prestacao do servico a comunidade.

Portanto, permitir que mulheres ocupem posi¢oes de lideranca,
principalmente nas forgas policiais, representa um ganho néo sé para
a instituicdo e seus pares, mas para toda a sociedade. A mulher lider
se posiciona como uma batalhadora incansavel na busca por justica,
equidade e empatia, qualidades indispensdveis para uma seguranca
publica que atenda de forma plena e humanizada as necessidades da
populacao.

3. HUMANIZAGAO NO ATENDIMENTO POLICIAL: O PAPEL
TRANSFORMADOR DA LIDERANCA FEMININA

A humanizagdo no atendimento policial refere-se a adocao de
praticas que priorizam o respeito a dignidade humana, especialmente
ao lidar com cidaddos em situacoes de vulnerabilidade ou que estejam
na posicao de vitimas de crimes.

Este conceitobuscairalém do atendimento técnico e daaplicagdo
fria da lei, visando reconstruir a confianca da comunidade nas
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instituicOes de seguranca e garantir que as pessoas se sintam seguras
e amparadas ao procurar auxilio policial. E crucial valorizar a empatia
e o acolhimento, ouvir atentamente as demandas e preocupacdes
do cidaddo, buscando compreender a situacdo e oferecer solucdes
adequadas.

A implementagdo e manutenc¢do desta forma de atendimento
enfrenta uma série de desafios complexos, que vio desde a falta de
recursos e infraestrutura até questoes culturais e a desconfianga da
populacao.

As restricoes orcamentdrias dificultam os investimentos na
qualidade do servico, ficando, muitas vezes, o atendimento restrito
a respostas rapidas, técnicas e frias. A falta de recursos também
impede avancos tecnoldgicos, limitando a adocao de ferramentas que
poderiam aprimorar o atendimento policial.

A transicdo para modelos de policiamento mais humanizados
encontra resisténcia dentro das proprias corporagoes policiais e, por
vezes, na comunidade. A cultura militarista, profundamente enraizada
nas forcas de seguranca, pode dificultar a aceitacdo e aimplementagdo
de novas abordagens.

Outrodesafioaserressaltadoéodequeuma parcelasignificativa
da populacdo brasileira demonstra desconfianga em relacéo a policia,
o que afeta diretamente a relacdo entre as forcas de seguranca e a
comunidade. Essa desconfianca é frequentemente alimentada por
relatos de violacdes de direitos, atendimento inadequado e o uso
excessivo da forca.

Ha ainda outras dificuldades a serem enfrentadas, tais como a
auséncia de diretrizes claras para o atendimento a grupos especificos,
como pessoas com deficiéncia, o que revela lacunas tanto na formagao
quanto na pratica policial. Essa caréncia de protocolos pode levar
a abordagens inadequadas e ao desrespeito dos direitos desses
individuos, gerando uma visdo negativa da atuagao policial.

Em artigo, Yara Borges (2010) destaca:
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espera-se dos agentes de seguranga o vigor necessario
no desenvolvimento de suas atividades, porém que
haja preocupacdo em agir no estrito cumprimento da
lei. E necessaria a admiraciio da sociedade por essa
classe de trabalhadores. O policial ndo é inimigo da
populacio, deve que ser visto como agente promotor
de direitos humanos, sobretudo, de cidadania.
(Borges, 2010).

Conforme enfatiza Greco (2010) a atuacdo policial deve estar em
consonancia com os preceitos constitucionais e os direitos humanos.
Para ele, a dignidade da pessoa humana n#o é apenas um principio
abstrato, mas um pilar que deve guiar todas as agoes policiais, desde a
abordagem inicial até as investigacdes e interacdes com a comunidade.

Greco (2010) defende que o respeito aos direitos fundamentais é
essencial para a legitimidade da atuacao policial, para a prevencao de
abusos e para a construcao de uma relacdo de confianca entre a policia
e a sociedade. A humanizacdo do atendimento policial é, portanto,
uma decorréncia direta da necessidade de que a atividade policial seja
pautada na ética e nos valores constitucionais.

Nao se pode deixar de ressaltar que baixos saldrios, falta
de autonomia funcional e a escassez de recursos sdo fatores que
desmotivam os profissionais da seguranca publica. Essas condicdes
precarias de trabalho podem impactar negativamente a qualidade
do atendimento prestado a populagdo, dificultando a adogdo de
uma postura mais humanizada. Importante lembrar que o policial
é também um ser humano e, como tal, possui problemas pessoais e
dificuldades para supera-los muitas vezes.

Historicamente, as forcas policiais foram dominadas por
pessoas do sexo masculino, mas a crescente presenca de mulheres
em todos os niveis, incluindo posicoes de comando e gestdo, tem
revolucionado a cultura organizacional e a forma como a seguranca
publica é percebida e praticada.
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A presenca feminina em cargos de lideranca ndo apenas quebra
barreiras culturais e histéricas, mas também contribui para uma
gestao mais humanizada e acolhedora.

Comandantes, delegadas e chefes de departamento mulheres
tém demonstrado um impacto significativo na eficacia das operagdes
e na forma como o atendimento é prestado.

Estudos e a pratica didria tém demonstrado que as mulheres
policiais frequentemente adotam abordagens mais empdticas e menos
violentas em situacoes de conflito, o que é crucial, por exemplo, no
atendimento a grupos vulneraveis e em casos de violéncia doméstica.
Essa capacidade de mediagdo e de construir relagoes de confianca é
fundamental para um atendimento humanizado.

A atuacdo de policiais femininas tem se destacado na oferta de
conforto emocional e apoio em momentos de crise, como evidenciado
em um caso que envolveu uma policial civil - investigadora lotada na
Delegacia de Mulheres de Montes Claros/MG, que demonstrou grande
empatia ao oferecer suporte a uma garota durante palestra realizada
em uma escola municipal. A menina, que comecgou a chorar durante
a palestra e revelou que, ha anos, vinha sendo abusada sexualmente
pelo pai adotivo. Este tipo de agdo realca o lado humano da corporagao
e a capacidade de fazer a diferencga através da sensibilidade e sintonia.

A integracdo de principios de lideranca feminina e o fomento
a igualdade de género no setor de seguranga publica sdo estratégias
essenciais para fortalecer a humanizacdo. A perspectiva feminina
enriquece o processo, trazendo a tona a importancia de abordar
as questoes de seguranca de forma mais integral e atenta as
particularidades de cada individuo.

Um exemplo notavel de lideranca feminina é o da Dra. Leticia
Baptista Gamboge Reis, que assumiu a chefia da Policia Civil de
Minas Gerais em 2023, apds uma trajetéria de 28 anos na corporacao,
iniciada em 1997. Sua vasta experiéncia em diversas areas estratégicas,
incluindo planejamento e gestdo, a capacitou para liderar a instituicdo
com um foco claro na modernizacdo e na humanizacdo do servico
policial.
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Um dos pilares da gestdo da Dra. Leticia Gamboge é a priorizacao
da humanizacao do atendimento, com um enfoque significativo as
mulheres vitimas de violéncia. Com relagdo a este tema, lancou o
Programa “PCMG Por Elas”, que estabelece diretrizes e estratégias
institucionais de prevencao, acolhimento e protecdo de mulheres
vitimas de violéncia.

O Programa prevé a criacdo de nucleos especializados de
atendimento a mulher em diversos municipios; expansao do Projeto
“Chame a Frida”, que oferece atendimento virtual as vitimas via
WhatsApp; criacdo e Expansao das “Salas Lilds”, espacos projetados
para oferecer um ambiente seguro e acolhedor para mulheres vitimas
de violéncia doméstica e familiar, garantindo um atendimento
humanizado, inclusive em casos de flagrante e durante os plantdes.
Por fim, o projeto inclui o Protocolo Humanizado para Vitimas de
Violéncia Sexual - énfase para que as vitimas recebam primeiro o
atendimento médico necessario e, posteriormente, o suporte policial
sem serem revitimizadas.

A feminilidade, no ambito do atendimento policial, ndo se
refere exclusivamente ao género feminino, mas sim a um leque de
qualidades e competéncias frequentemente associadas a experiéncia
e socializacao feminina que se mostram transformadoras na pratica
policial. Essas caracteristicas incluem, mas nao se limitam a, empatia,
sensibilidade, habilidades de comunicacao interpessoal e uma
abordagem mais focada na mediagéo e no acolhimento.

A capacidade de se colocar no lugar do outro e de demonstrar
sensibilidade é fundamental, especialmente ao lidar com vitimas de
crimes, particularmente em casos de violéncia doméstica e sexual. A
presenca de policiais femininas tem sido consistentemente associada
a um atendimento mais humanizado e sensivel. A sensibilidade
inerente a essa abordagem ajuda a prevenir a revitimizacdo das
pessoas, garantindo que o contato com a policia ndo adicione mais
trauma a experiéncia ja vivida, mas sim que seja um ponto de apoio e
seguranca.
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Em suma, historicamente, o oficio policial tem sido associado
a caracteristicas masculinas como forca e virilidade. No entanto,
a crescente presenca feminina nas forcas policiais, e a valorizagdo
de atributos como paciéncia e delicadeza, tém contribuido para
a desconstrucdo desses esteredtipos. A introducdo e valorizagido
dessas caracteristicas femininas promovem uma abordagem mais
equilibrada e inclusiva na seguranca publica, desafiando a nocao de
que apenas uma determinada forma de ser policial é eficaz. Isso reflete
um amadurecimento da instituicao policial, que passa a reconhecer a
diversidade de habilidades como um trunfo, sendo crucial para que a
populacdo se sinta segura em colaborar com a policia.

4. DESAFIOS E PERSPECTIVAS PARA A AMPLIACAO
DA LIDERANCA FEMININA NO SETOR POLICIAL

A presenca crescente de mulheres nas forcas policiais brasileiras
é uma realidade inegdvel e um avanco significativo para a sociedade.
Contudo, essa evolucdo quantitativa na base da piramide nao encontra
correspondéncia em seus escaldes de comando, onde a lideranca
permanece desproporcionalmente masculina.

Este descompasso ndo reflete uma auséncia de talento ou
ambicdo, mas evidencia a existéncia de barreiras sistémicas que
obstruem a ascensdo feminina. A analise aprofundada desses
obstaculos, amparada por estudos da sociologia organizacional e da
gestdo publica, é crucial para compreender a dimensdo do desafio e
construir solucdes eficazes.

O principal obstiaculo reside na cultura organizacional
androcéntrica, construida historicamente sobre um ideal de
policiamento que exalta a forca fisica como competéncia central.

Conforme analisa Soares (2022), as policias se estruturam
em torno de um ethosviril que, mesmo inconscientemente, define o
homem como o “policial padrao”. Nesse contexto, mulheres sdo vistas
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como um desvio da norma, forcadas a uma negociacdo constante de
sua identidade. Soares (2022), afirma de modo contundente:

a cultura policial é sustentada por um cédigo de
virilidade que transcende o treinamento formal. Ele
se manifesta na linguagem, nas piadas, na valorizagdo
do confronto e na camaradagem excludente. Para
uma mulher ascender, ela precisa ser aceita por esse
co6digo, o que frequentemente exige que ela negue
caracteristicas associadas ao feminino e adote uma
postura hipermasculinizada, um fardo que seus
colegas homens nfdo precisam carregar. (Soares,
2022).

Essa cultura alimenta preconceitos e desigualdades de
oportunidades que se manifestam de forma velada. A ascensdo na
carreira depende de indicacdes para cursos estratégicos e participagao
em operagoes de destaque, decisdes frequentemente tomadas em
redes de poder informais e masculinas. O Relatério Nacional sobre
Condicbes de Trabalho nas Policias, publicado pelo Férum Brasileiro
de Seguranca Publica (2023), corrobora essa percepcao ao registrar o
depoimento de uma oficial:

a meritocracia que pregam no discurso nao existe na
pratica. As melhores missoes, os melhores cursos,
tudo passa pelo circulo de confianga do comando. E
esse circulo, na sua maioria, é o ‘clube do Bolinha'.
Vocé fica de fora ndo por incompeténcia, mas por ndo
pertencer.(Férum Brasileiro De Seguranca Publica,
2023).

Nesse sentido, casos pontuais de alta visibilidade, como a
atual composiciao da chefia da Policia Civil de Minas Gerais, onde
tanto a chefe quanto sua adjunta sao mulheres, embora meritérios e
simbolicos, devem ser analisados com cautela. Essa excecdo notavel
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ndo se traduz, na pratica, em uma quebra generalizada das estruturas
de poder e oportunidades na maioria dos departamentos e regionais
do estado, nem nas demais instituicdes de segurancga publica.

A persisténcia das redes informais masculinas e a dificuldade
de acesso a posicoes de comando para outras policiais femininas fora
desses circulos continuam a ser uma realidade, evidenciando que a
transformacgao cultural e sistémica ainda esta longe de ser alcangada
em sua plenitude.

A superagdo das barreiras a lideranca feminina na policia ndo
ocorrera porinércia. Elademandaumaacaodeliberada e multifacetada
do poder publico e do comando das corporagoes, focada em reformar
estruturas e transformar a cultura organizacional.

A promocao da equidade de género deve ser tratada como uma
prioridade estratégica, essencial para a modernizagao da seguranca
publica.

A primeira linha de acdo é a implementacdo de politicas de
gestao de pessoas com foco ativo na igualdade. Isso passa pela revisdao
dos critérios de promocao por merecimento, que hojenem sempre
demonstram critérios objetivos para a ascensdo, quando, na verdade,
o mérito deveria estar intrinsecamente relacionado acapacidade de
liderar equipes, a habilidade de gerir problemas complexos, a genuina
preocupacao com o bem-estar dos liderados e aos resultados concretos
demonstrados.

Estas sdo as competéncias de gestdo, planejamento e inteligéncia
onde as mulheres frequentemente se destacam, mas que por vezes sdo
erroneamente vistas como “atividades-meio”.

Sobre esse assunto, Vianna (2021) defende a adocao de metas e
indicadores claros para monitorar a equidade na ascensao. Segundo
ele:

no setor publico, o que nZo é medido ndo é
gerenciado. Falar em ‘valorizar a diversidade’ sem
estabelecer metas percentuais para a ocupacao de
cargos de lideranca, sem monitorar o tempo médio
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de promocao de homens e mulheres e sem analisar
dados para identificar gargalos é permanecer no
campo da retdrica. A mudanca exige gestio, e gestdo
exige dados.(Vianna, 2021).

Paralelamente, é imperativo investir emprogramas de mentoria
e desenvolvimento de liderancas femininas. Conforme apontam
diversos especialistas em desenvolvimento de carreira, como Vianna
(2021), a mentoria formal é uma das ferramentas mais eficazes para
quebrar o isolamento de grupos minoritarios.

A transformacdo cultural passa, obrigatoriamente, por
treinamentos continuos e rigorosos sobre assédio e viés de género.
Nao se trata de palestras pontuais, mas de uma formacao integrada a
grade curricular, desde a academia de policia até os cursos superiores
de comando.

E preciso criar um ambiente de tolerncia zero ao assédio moral
e sexual, com canais de denuncia que sejam seguros, confidenciais e
que resultem em punicOes exemplares, desconstruindo a cultura do
siléncio e da cumplicidade.

Por fim, é crucial atacar a questao da conciliagdo entre vida
profissional e pessoal, que afeta desproporcionalmente as mulheres.
Soares (2022) argumenta que a solugao nao esta apenas em creches ou
auxilios, mas em uma mudanca de paradigma sobre a paternidade.

A ampliacdo da licenca-paternidade e a criacao de uma cultura
que incentive e normalize o papel do homem no cuidado dos filhos
sdo essenciais para que a maternidade deixe de ser um obstaculo
exclusivo da carreira feminina, tornando-se uma questdo familiar, e
nao de género.

A promogido de mulheres a posicoes de lideranca na policia
transcende o imperativo de justica social; ela representa um
investimento estratégico na eficdcia, na inteligéncia e na legitimidade
das instituicdes de seguranca. Uma lideranca mais diversa ndo apenas
altera a composicdo demografica do comando, mas tem o potencial de
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transformar a prépria natureza do trabalho policial e sua relacdo com
a sociedade.

Estudos no campo da criminologia, indicam que a diversidade
na liderancga leva a uma ampliacdo do repertdrio tatico e estratégico
das corporagdes. Alencar (2020), assevera que liderancas femininas
tendem a valorizar e incentivar abordagens menos dependentes do
uso da forga, priorizando a comunicacdo, a negociacao e a inteligéncia
policial. Isso se reflete em uma policia mais preparada para a mediagdo
de conflitos e para o policiamento comunitario. Em sua obra de
referéncia, Alencar (2020) destaca:

a presenca de liderancas femininas esta associada
auma reducdo estatisticamente significativa no uso
de forca letal e em queixas de abuso de autoridade.
Isso ndo ocorre por uma suposta ‘natureza’ feminina,
mas porque elas trazem para a mesa de decisdo um
conjunto diferente de experiéncias e habilidades
sociais, que influenciam a doutrina e o treinamento
de toda a tropa. Uma policia mais diversa ndo é
uma policia mais ‘fraca, mas uma policia mais
inteligente.”(Alencar, 2020).

Essa mudanca na atuagdo impacta diretamente a legitimidade
institucional. Uma forca policial cuja estrutura de comando reflete
a diversidade da populagdo que serve é percebida como mais
representativa e confiavel.

Conforme argumenta Alencar (2020), a legitimidade é o ativo
mais valioso de uma policia democratica, pois é dela que deriva a
cooperacdaodacomunidade, essencial paraa prevengdo eainvestigagdao
de crimes.

A visibilidade de uma delegada, uma coronel ou uma secretdria
de seguranca ndo s6 melhora a percepcao publica, como também
serve de modelo inspirador para que novas geragoes de mulheres
vejam a carreira policial como uma possibilidade real e desejavel.
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Para acelerar essa transformacfo, sugestdes praticas incluem
a criagdo de comités de género para monitoramento de politicas, a
divulgacdo ativa das trajetérias de sucesso de mulheres lideres e o
compromisso explicito do alto comando com a pauta da equidade.

Em suma, os desafios sdo estruturais, mas as solugoes existem
e sao viaveis. A construcao de uma policia mais inclusiva em sua
lideranca ndo é um favor prestado as mulheres, mas um passo
indispensavel para a construcdo de uma seguranca publica mais
eficaz, justa e alinhada aos valores de uma sociedade democratica.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Ao longo deste estudo, exploramos a profunda interseccao entre
a lideranca feminina, a humanizacao do atendimento e a eficacia das
instituicoes de seguranca publica. Ficou evidente que a crescente,
embora ainda desafiadora, insercdo da mulher no universo policial
ndo é apenas um imperativo de justica social, mas uma estratégia
fundamental para a modernizacdo e o aprimoramento continuo das
forcas de seguranca.

Um dos pontos mais salientes é a capacidade intrinseca da
lideranca feminina de promover uma gestao mais humana e sensivel.
A multiplicidade de papéis que muitas mulheres conciliam em sua
vida pessoal — como maies, esposas e filhas — traduz-se em uma maior
empatia e acolhimento nas relagdes profissionais.

Essa sensibilidade ¢é vital para a humanizacao do atendimento
policial, especialmente ao lidar com cidaddos em situagdes de
vulnerabilidade ou vitimas de crimes, pois ajuda a construir confianca
e a prevenir a revitimizacao. A atuagdo de lideres como a Dra. Leticia
Baptista Gamboge Reis, Chefe da Policia Civil de Minas Gerais, e a
implementacgdo de programas como o “PCMG Por Elas”, exemplificam
como a perspectiva feminina enriquece a abordagem da seguranca
publica, focando na prevencao, acolhimento e protecao.
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Apesar dos ganhos qualitativos evidentes, a discussdo também
revelou os significativos desafios que as mulheres ainda enfrentam
para ascender a posicoes de comando. A persisténcia de uma cultura
organizacional androcéntrica e um “ethos viril” que exalta a forca
fisica como competéncia primordial sdo barreiras que, muitas vezes,
se manifestam em redes informais masculinas, dificultando o acesso
das mulheres a oportunidades de ascensido por mérito.

As reflexdes apontam, portanto, para a urgéncia de uma acgao
multifacetada e deliberada por parte do poder publico e das préprias
corporacdes. A superacao dessas barreiras ndo ocorrera por inércia,
masatravés daimplementacao de politicas de gestdo de pessoas focadas
na igualdade, com critérios de promocgao transparentes e baseados
em competéncias como lideranga de equipes e gestao de problemas
complexos, onde as mulheres frequentemente se destacam.

Em suma, a presenga e a ascensdo de mulheres a posicoes
de lideranca na policia transcendem a mera representatividade de
género; ela configura um investimento estratégico na inteligéncia, na
legitimidade e na eficdcia das instituicdes de seguranca.

Portanto, a construg¢do de uma policia mais inclusiva em sua
lideranca ndo é um favor concedido as mulheres, mas sim um passo
indispensavel para a edificacdo de uma seguranca publica que seja,
verdadeiramente, mais eficaz, justa, humana e alinhada aos valores de
uma sociedade democratica. As mulheres lideres, ao se posicionarem
como “batalhadoras incansaveis na busca por justica, equidade e
empatia”, sdo agentes transformadores que pavimentam o caminho
para um futuro mais promissor para a seguranga publica brasileira.
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3. AMULHER NA CARREIRA JURIDICA: O PESO
INVISIVEL DO MITO DA SUPERMULHER
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escritério Brant Caldeira Advogados, desde 2010, p6s-graduada lato sensu em Direito
Previdenciario e Pratica previdenciaria, pela Faculdade de Direito Professor Damésio
de Jesus (FDDJ), pds-graduada lato sensu em Direito Econémico e Empresarial, pela
Universidade Estadual de Montes Claros - Unimontes, Conciliadora Extrajudicial e
membra da Comissdo OAB Mulher 2023 - 2025.

14 Isabella Freire Pinheiro, advogada, graduada em Letras/Espanhol (2005) e
Direito (2006) pela Universidade Estadual de Montes Claros. Especialista em Direito
Economico empresarial pela Universidade Estadual de Montes Claros. S6cia fundadora
do escritdrio Lopes e Pinheiro, que atua com foco principal no direito e interesses
empresariais. Membra da Comissdo OAB Mulher 2018-2020.
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1. INTRODUCAO

A participacdo das mulheres nas carreiras juridicas e o seu
constante crescimento representam um marco de avanco social e de
conquista de espacos historicamente ocupados por homens. Contudo,
esse processo foi marcado por grandes lutas e desafios. Ao ingressar
no universo juridico, as mulheres se deparam além das exigéncias
proprias da profissdo, com as expectativas sociais que as compelem
a assumir multiplos papéis de maneira simultdnea e quase sempre
exaustiva. Nesse contexto, destaca-se o peso invisivel do mito da
“supermulher”, que se vé obrigada a conciliar, com exceléncia, a
maternidade, a vida conjugal, as responsabilidades domésticas e o
desempenho profissional.

Assim, a escolha do tema se justifica pela relevancia crescente
da presenca feminina nas carreiras juridicas e pelos desafios que
acompanham essa insercdo. Apesar das conquistas nas ultimas
décadas, as mulheres ainda enfrentam barreiras estruturais e
simbolicas que impactam diretamente sua trajetoria profissional.

O problema que se coloca, portanto, é: como o mito da
supermulher impacta a saude mental, o desempenho profissional e a
qualidade de vida das mulheres na carreira juridica? Trazendo como
hipétese que a internalizacao do mito da supermulher contribui para
a manutengdo de padrdes de auto cobranca exacerbada, dificultando
o equilibrio entre vida pessoal e profissional e agravando situagoes de
estresse e exaustao entre mulheres na carreira juridica.

Para investigar tal problematica, adota-se uma metodologia de
carater hipotético-dedutivo, com base em pesquisas bibliograficas
que permitem examinar as construcdes histdricas, sociais e culturais
relacionadas ao papel feminino, bem como suas implicacées no
campo juridico. Essa abordagem possibilita identificar padrdes e
refletir criticamente sobre como tais representagdes se perpetuam e
influenciam as experiéncias das mulheres de carreira juridica.

O objetivo central deste capitulo é analisar os efeitos do mito
da supermulher na trajetéria profissional das mulheres do setor

68 | Mulheres Contemporaneas: Desafios e Perspectivas da Lideranca Feminina



juridico, com foco nas dimensbes emocionais, sociais e laborais.
Especificamente para investigar como as mulheres da 4rea juridica
percebem e lidam com a pressdo para desempenhar multiplos papéis
com exceléncia. Além de identificar os principais fatores que reforcam
o mito da supermulher no meio juridico, e, avaliar os impactos dessa
constru¢ao simbdlica na saude mental e no bem-estar de advogadas,
juizas e outras profissionais da drea, como forma de sugerir estratégias
e politicas institucionais de enfrentamento ao problema.

2. OS DESAFIOS DAS MULHERES DE CARREIRA
JURIDICA E O MITO DA “SUPERMULHER”

2.1 AMULHER NAS CARREIRAS JURIDICAS E SEUS DESAFIOS

A participacdo feminina nas carreiras juridicas é recente e foi
marcada por desafios e grandes conquistas. O ingresso em carreiras
como a magistratura, ministério publico e advocacia, foi marcado
pela luta por igualdade de género e o reconhecimento do trabalho
feminino. (Oliveira, 2019)

Purvis (2004), aponta para a complexidade da tarefa de revisitar
a histéria das mulheres, visto que muitos arquivos mais tradicionais
foram escritos por homens, para homens e sobre homens - guerra,
politica, diplomacia, administracdo - e as mulheres, quando nio
ignoradas, apresentavam certo estereétipo, as descrevendo no campo
doméstico como esposas, mies, filhas e amantes. Além disso, nio se
pode ignorar as diferencgas culturais e sociais, que tém impacto direto
nos papéis sociais desempenhados.

Antes do século XX, as mulheres nao tinham direitos ou esses
direitos eram muito limitados em relacdo ao trabalho, dinheiro,
comércio e principalmente na participacdo nas questdes politicas e
juridicas. A figura do sexo masculino era a inica que poderia participar
e exercer tais atos, pois os homens eram vistos como cidadaos,
diferente das mulheres que eram vistas como pessoas ndo portadoras
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de direito, o que dificultava a sua real insercdo na sociedade. (Oliveira,
2019)

Somente em 1927 se deu o direito ao voto para as mulheres,
mas apenas em 1932 apds Getulio Vargas promulgar, por decreto em
lei, o sufragio as mulheres. Assim, iniciou-se um lento processo de
reconhecimento e ascensao das mulheres no campo social e juridico.
(Oliveira, 2019)

Além do direito ao voto ja conquistado por elas, em 1988
a Constituicdo Federal deu inicio a uma grande conquista para
acabar com todas as barreiras, podendo-se dizer que a maior
conquista,encontra-se no caput do art. 5° “Todos sdo iguais perante a
lei, sem distingdo de qualquer natureza...”, tendo em vista a igualdade
de género como direito fundamental para assegurar as mulheres os
mesmos direitos que os homens, as mesmas oportunidades dentro da
sociedade civil independentemente do preconceito gerado por alguns
individuos; sendo que, esse direito, é assegurado por lei até os dias
atuais. (Oliveira, 2019)

Para Pierrucci (1999), esses movimentos vieram através de
discussoes das politicas identitarias como a igualdade de direitos, que
traz o direito a cidadania, a diferenca de identidades entre as mulheres,
questionando os modelos patriarcais e as diferencas identitarias
de género, classe social, raca/etnia, idade/geracdo, com um olhar a
diversidade de identidades e sexualidade.

Importante salientar, que o ingresso das mulheres na carreira
juridica no Brasil ocorreu em 1888, em Pernambuco, sendo Maria
Coelho da Silva Sobrinha, Maria Fragoso e Delmira Secundina da
Costa, as primeiras mulheres formadas em Direito, porém nenhuma
chegou a exercer a profissao de advogada. (Barreto, 2019)

A primeira advogada de que se tem registro € Myrthes Gomes de
Campos, no ano de 1898 no Rio de Janeiro/R], na Faculdade Livre de
Ciéncias Juridicas e Sociais. Seu ingresso no Instituto dos Advogados
do Brasil, antecessor da Ordem dos Advogados do Brasil - OAB,
foi marcado por muita luta. Sendo necessdrio pronunciamento da
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Comissao de Justica, Legislacdo e Jurisprudéncia, que citou em seu
parecer, na Revista IOAB, em 06 de julho de 1899:

[...] ndo se pode sustentar, contudo, que o casamento
e a maternidade constituam a Unica aspiracdo da
mulher ou que s6 os cuidados domésticos devem
absorver-lhe toda atividade; [...] Ndo é a lei, é a
natureza, que a faz mée de familia; [...] a liberdade de
profisséo é como a igualdade civil da qual promana,
um principio constitucional; [...] nos termos do texto
do art. 72, § 22 da Constituicédo o livre exercicio de
qualquer profissdo deve ser entendido no sentido
de ndo constituir nenhuma delas monopdlio ou
privilégio, e sim carreira livre, acessivel a todos, e
s6 dependente de condigGes necessarias ditadas no
interesse da sociedade e por dignidade da prépria
profissdo; [...] ndo ha lei que proiba a mulher de
exercer a advocacia e que, importando essa proibicdo
em uma causa de incapacidade, deve ser declarada
por lei [...]. (Da Costa, 1899).

A primeira magistrada brasileira, é cearense, Auri Moura Costa,
nascida em 30 de agosto do ano de 1910, no municipio de Redengao,
no estado do Ceard, concluindo o curso de Direito no ano de 1933,
sendo pioneira tanto no exercicio desta profissao, e ainda, a numero
1 (um) em alcangar uma instiancia superior como Juiza de Direito. (Da
Costa, 2015)

Assim, com muita luta e determinagdo que o universo
feminino ingressou no mundo juridico brasileiro, especificamente
na advocacia. Atualmente, é comum ver mulheres nas faculdades de
direito e exercendo a advocacia, mas essa conquista é recente, bem
como, o preconceito ainda persiste, seja por parte dos clientes, juizes,
promotores e colegas advogados, o machismo infelizmente, ainda esta
enraizado nas dependéncias do judiciario brasileiro.
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Hoje a mulher é predominancia na advocacia, estando cada vez
mais perto de alcancgar e até ultrapassar o dos homens, estatistica da
prépria OAB, em 2019, afirma que cerca de 1,1 milhdo de advogados
inscritos no pais, as mulheres representam 49% do total. (Da Costa,
2015)

Assim, a luta das mulheres pelos seus direitos vem crescendo
cada vez mais, e as mesmas vem conquistando o seu espaco no cenario
juridico, hoje ha muitas mulheres atuando como juizas, advogadas,
promotoras e afins.

Dessa forma, a mulher da atualidade tem um padrao diferente
da mulher do inicio do século passado. Ocupando lugares que antes
eram frequentados exclusivamente por homens, como a universidade,
a politica e o mercado de trabalho. Com mais autonomia, a mulher do
século XXI, conseguiu sua independéncia financeira e seu espago em
varias esferas da sociedade.

Com essas conquistas vieram grandes desafios, além de
enfrentarem um ambiente predominantemente masculino e, por
vezes hostil, as mulheres na carreira juridica tem que lidar com a
desigualdade salarial, dificuldades de ascensio profissional, acimulo
de funcdes, preconceitos e assédio.

Outro obstaculo significativo é a conciliacdo entre a carreira e
a maternidade. Assim, a mulher vem quebrando o paradigma de ter
que escolher entre a maternidade e a carreira juridica, o que exige
equilibrio e escolhas dificeis.

Nesse cendrio, as mulheres comecaram a serem vistas como
capazes de serem perfeitas em todas as esferas da vida como:
profissionais excelentes, maes excepcionais, esposas perfeitas, donas
de casaeterocorpo perfeito. Surgindo, assim, o mito da “supermulher”,
aquela que dar conta de tudo. Conciliar ambos os papeis, tem exigido
das mulheres um acumulo de funcdes com varias sobrecargas fisicas
e psicologicas.( Cavalcanti e Baia, 2017)
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2.2 0 MITO DA “SUPERMULHER”: O PESO DE
SER MULTITAREFAS E INABALAVEL

No presente capitulo, verifica-se que o envolvimento e dedicagéo
esperados e cobrados pela sociedade no campo da maternidade e a
carreira juridica sdo muito pesados. Assim, é necessario fazer uma
analise sobre o mito da “supermulher”, suas origens, impactos e
formas de combaté-los.

O mito da “supermulher” surgiu da tentativa e pressao social para
as mulheres darem conta de conciliar a vida pessoal, a maternidade e a
carreira profissional, assim, desempenhando varios papéis ao mesmo
tempo sem afetar a sua saude fisica ou mental (Forna, 1999).

A ideia da “supermulher” é uma construcao social com raizes
histéricas profundas. O papel da mulher ao longo da histéria é
marcado por uma mulher que assumia o lugar da boa mae, dedicada
em tempo integral, responsavel pelo espaco privado, ou seja, o cuidado
da casa, dos filhos e do marido. Ao homem, cabia o espaco publico da
producao, das grandes decisoes e do poder (Coutinho, 1994).

No modelo patriarcal, a maternidade é esperada como uma
consequéncia natural na vida das mulheres (Belo, 2014; Muraro, 2000;
Costa, 1996). Apesar das muitas mudangas relacionadas a percepcao
do papel social da mulher, ainda se verifica, no senso comum, a
ideia de mulher mae, ou seja, que todas devem ter a experiéncia da
maternidade, condicdo que confere poder e superioridade as mesmas.
(Vazquez; Martins, 2015)

No final do século XIX, as mulheres trabalhavam exclusivamente
em casa ou em negocios da familia. Os Unicos oficios permitidos
fora de casa eram a educagdo de criangas, a enfermagem e o servi¢go
doméstico, porém, eram restritos e estavam limitados as mocas de
classe social baixa.

Noinicio do século XX, as mulheres comegam a trabalhar fora de
casa, e seu papel de méae e esposa sao alterados, acarretando uma nova
identidade social para a mulher. O movimento feminista da década de
1960, veio reforcar a mudanca do papel da mulher na sociedade, tais
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movimentos chegaram, com certo atraso, no Brasil, mas propiciou a
mudanca no papel e na posicao da mulher na sociedade brasileira.

As ideias que se desenvolveram no mundo contemporaneo
fizeram nascer a mulher multitarefa, aquela que tem a habilidade de
realizar atividades simultaneas, com rapideze eficiéncia, ou seja, criou-
se o mito que as mulheres seriam capazes de realizarem diferentes
tarefas ao mesmo tempo, sem qualquer prejuizo. (Beltrame, 2012)

Segundo Cavalcanti e Baia (2017), no século XX, os meios
de comunicacdo de massa, em certa medida, representantes e
amplificadores dos mitos que conformam o imagindrio coletivo,
reforcaram a ideia de “mae perfeita”. Gerenciar as contradicdes
relacionadas a ideia de alcangar a “perfeicdo” na maternidade, assim,
diante de tal narrativa, seguir com os projetos pessoais e profissionais
¢ um grande desafio.

O modelo de profissional da carreira juridica atual, muitas vezes,
imposta pela sociedade, é aquela mulher multitarefas, ou seja: aquela
que desempenha varios papéis e executa tarefas diversas relacionadas
afamilia, a casa e a profissdo, como se isso fosse intrinseco da natureza
feminina. (Beltrame, 2012)

A maternidade e atividades domésticas, como umas das funcoes
a serem exercidas pelas mulheres, sao recebidas e consideradas como
obrigacao e abnegacao pessoal. Observa-se que, apesar das mulheres
se sentirem sobrecarregadas e esperarem a divisdo das atividades
domésticas e do cuidado dos filhos com o parceiro, parece prevalecer
o pensamento de que elas proprias realizam melhor a atividade e se
sentem culpadas quando ndo o fazem. Tais narrativas, estdo fortemente
embasadas no mito da mae perfeita. (Forna, 1999)

No mesmo sentido, a conciliacao da maternidade com a carreira
juridica é marcada por muitas cobrancas e por vezes as atividades
profissionais ficam em segundo plano, o que é visto pelos empregadores
como um problema e dificulta o crescimento das mulheres na carreira
profissional em comparacdo a homens com filhos (Beltrame e Donel,
2012).
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As pressdes sociais e culturais fazem a mulher se sentir obrigada
a fazer multiplas tarefas e acumular funcdes. A midia e a sociedade
reforcam esse mito da “supermulher” através de imagens e mensagens
de uma mulher perfeita e inabalavel.

A mulher contemporéanea vive em uma busca incansavel pela
perfeicao e controle social. Naomi Wolf em o Mito da Beleza (1992)
aborda sobre, como as industrias de beleza passaram a ser os novos
censores culturais do corpo e, a modelo jovem e magra, passou a ser
o parametro de mulher de sucesso, que antes era ocupado pela feliz e
submissa dona-de-casa.

3. IMPACTOS DA MATERNIDADE NA CARREIRA DA MULHER

3.1 A COMPLEXA EXPERIENCIA DA
MATERNIDADE CONTEMPORANEA

Dentre todas as experiéncias vividas pelas mulheres das mais
diversas identidades sociais e culturais, a maternidade é a mais
profundamente transformadora, influenciando aspectos bioldgicos,
sociais, psicolégicos e culturais da mulher/mae.

Com as mudancas ocorridas nas estruturas familiares no
decorrer do tempo, a vivéncia da maternidade se tornou ainda mais
complexa, hajavistaas demandas domercado de trabalho e as pressdes
sociais sobre o desempenho materno. A maternidade atual apresenta
multiplas facetas, distante da experiéncia homogénea e idealizada do
passado, desafiando ndo apenas as proprias maes, mas também os
discursos tradicionais romantizados que a cercam. (Fiorini, 2011)

Na contemporaneidade, a maternidade apresenta expectativas
aparentemente contraditérias: espera-se que a mulher seja uma
mae presente, dedicada e emocionalmente disponivel, a0 mesmo
tempo em que se exige sua autonomia financeira, profissionalismo
e autossuficiéncia. Este cenario de constante tensdo é, muitas vezes,
chamado de “dupla jornada”. Sobre este assunto, escreveu Fiorini,
2011:
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no entanto, quando optam pela maternidade, a
maioria das mulheres acumula fungGes (maes e
profissionais). Esse acimulo de fung¢des pode gerar
consequéncias e varios sentimentos nas mulheres,
tais como frustragdes, preocupacbes, cansaco e
estresse, em decorréncia de uma dupla jornada.

Hirata (2007, p. 597), ao falar sobre a divisao sexual do trabalho,
chama atencao para o trabalho gratuito realizado pelas mulheres no
plano doméstico. Vejamos:

foi com a tomada de consciéncia de uma “opressdo”
especifica que teve inicio o movimento das mulheres:
torna-se entdo coletivamente “evidente” que uma
enorme massa de trabalho é efetuada gratuitamente
pelas mulheres, que esse trabalho é invisivel, que é
realizado ndo para elas mesmas, mas para outros, e
sempre em nome da natureza, do amor e do dever
materno.

Em especial, quando se trata da sociedade brasileira, a
maternidade estd associada ao cuidado e as atividades domésticas,
sendo frequentemente desconsiderada enquanto forma de trabalho
produtivo, o que contribui para sua exclusao das métricas formais de
jornada laboral e invisibiliza o impacto real da sobrecarga enfrentada
por mulheres que acumulam fungdes profissionais e domésticas.
(Hirata, 2007)

O aumento da participa¢do da mulher no mercado de trabalho a
partir da segunda metade de década de 70 foi um dos fatores que mais
influenciaram a experiéncia da maternidade atual, na medida em que,
embora represente avancos importantes na conquista de direitos,
também impd&e novos desafios. Para Costa (2007, p. 540, 541):

além dessas transformaces demograficas, mudangas
nos padroes culturais e nos valores relativos ao papel
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social da mulher alteraram a identidade feminina,
cada vez mais voltada para o trabalho remunerado.
Ao mesmo tempo, a expansdo da escolaridade e o
ingresso nas universidades viabilizaram o acesso
delas a novas oportunidades de trabalho. Todos
esses fatores explicam ndo apenas o crescimento
da atividade feminina, mas também as suas
transformacoes no perfil da forca de trabalho. As
trabalhadoras, que, até o final dos anos 70, em sua
maioria, eram jovens, solteiras e sem filhos, passaram
a ser mais velhas, casadas e maes.

Apresencadasmulheresnomercadoimpoedesafiossignificativos
diante da dificuldade de conciliagcdo entre a carreira profissional e a
criacdo dos filhos. O acumulo de funcdes frequentemente resulta em
penalizacoes (explicitas ou veladas) as profissionais que assumem a
maternidade ou as maes que resolvem se dedicar a carreira.

Este acimulo de responsabilidades atribuidas majoritariamente
as mulheres resulta em um modelo que desconsidera o desgaste
fisico e emocional da mulher, transformando o romantico ideal da
maternidade em um uma experiéncia marcada por sobrecarga fisica,
emocional e social.

A idealizagdo da maternidade também tem impacto direto sobre
a saude mental da mulher contemporanea que precisa lidar com
a pressdo por ser uma “boa mae” ao mesmo tempo em que precisa
suprir as expectativas do mercado de trabalho em relagdo a sua
atuacao como profissional.

Este conflito pode desencadear sentimentos de culpa, ansiedade
e depressao, principalmente quando o contexto vivenciado difere das
expectativas criadas e idealizadas. Nesse cenario, as redes de apoio
(familiares, comunitdrias e institucionais) tornam-se fundamentais
para garantir o bem-estar fisico e mental da mulher.

O que se observa é que a maternidade contemporanea é marcada
por profundas contradi¢oes e intensos desafios, na medida em que
representa uma escolha pessoal e um projeto de vida para muitas
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mulheres (ser mae) e, paralelamente, estd cercada por cobrancas
sociais, desigualdades estruturais e falta de suporte adequado. Uma
maternidade mais justa e completa exige um repensar as estruturas
sociais, politicas e culturais que moldam essa experiéncia, valorizando
o direito a maternar sem que isso implique no perecimento do direito
de atuar como profissional e investir na carreira. (Costa, 2007)

3.2 ENTRE O SUCESSO PROFISSIONAL E A PRESENCA MATERNA:
0 DILEMA SILENCIOSO DA MULHER DE CARREIRA JURIDICA

A carreira juridica foi historicamente marcada pela
predomindncia masculina. Porém, ha certa de 128 anos, quando
a primeira mulher passou a exercer a profissio de advogada'®, as
mulherescomecgaramadespontar como advogadas, juizas, promotoras,
delegadas, desembargadoras e em outras areas do direito.

Nas ultimas décadas, houve um expressivo crescimento da
participacdo feminina nas carreiras juridicas, especialmente entre
juizas, promotoras, defensoras publicas e advogadas. No entanto, essa
presenca numérica nao se traduz automaticamente em igualdade de
oportunidades ou de condi¢des de trabalho, especialmente quando se
trata de mulheres que ndo renunciaram a maternidade. (Guiginski,
2019)

Apenas a titulo de exemplo, segundo dados do CNJ (2021),
embora constituam cerca de 51% da populacgdo brasileira, atualmente
elas correspondem a 38% da magistratura, mas ainda ocupam poucos
cargos de chefia e lideranga nos tribunais.

A despeito disso, como ocorre em outras areas de atuacdo
profissional, as mulheres que conciliam a carreira juridica com a
maternidade enfrentam desafios especificos que raramente sio
discutidos nos espacos institucionais.

15 “A primeira mulher que efetivamente exerceu a profissdo de Advogada foi a Dr?
Myrthes Gomes de Campos, fluminense, nascida em 1875, bacharelou-se na Faculdade
Livre de Ciéncias Juridicas e Sociais do Rio de Janeiro (UFRJ) em 1898.” (Azevedo,
2022, p. 1226)
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O direito é uma drea que exige grande dedicagdo, estudo
constante, competitividade e disponibilidade de tempo. Neste cenario,
a busca pelo sucesso profissional frequentemente entra em conflito
com as exigéncias emocionais e praticas da maternidade.

A rigidez dos horarios forenses, a cultura do trabalho continuo
e a expectativa de disponibilidade integral dificultam a conciliacdo
entre a vida profissional e os cuidados com os filhos. Inclusive,
para muitas mulheres, a maternidade impde uma pausa na carreira
ou uma desaceleracao em seu ritmo de ascensdo, fator raramente
experimentado com a mesma intensidade por seus colegas homens.
(Guiginski, 2019)

Infelizmente, a maternidade segue sendo um dos principais
elementos que estruturam a desigualdade de género no mundo do
trabalho, especialmente em carreiras de alta performance, como
a juridica. Estudos indicam que as mulheres com filhos enfrentam
a chamada “penalidade da maternidade” e esta, segundo Guiginski
(2019, p. 20):

de modo geral, os resultados mostram e a literatura
corrobora que, para as mulheres, a presenca de filhos
associa-se a menores chances de participacdo no
mercado de trabalho (MARON; MEULDERS, 2008)
e aumenta as probabilidades de estar num trabalho
precario (MONTALI, 2012), de cumprir jornada
parcial (LEE et al., 2009; GOUGH; NOONAN, 2013) e
de trabalhar como autéonoma (LEE et al., 2009) em
relacdo a se inserir em empregos assalariados no setor
privado. Embora fosse o esperado, a associagdo entre
0 acesso ao trabalho e a presenca de filhos para as
mulheres apresenta coeréncia impressionante. Em
cada uma destas dimensoées do acesso ao trabalho,
o impacto negativo da presenca dos filhos é maior
quando estes sdo mais novos e em maior nimero,
o que demonstra como maiores responsabilidades
familiares refletem maior penalidade no 4mbito do
trabalho.
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Na sociedade brasileira predomina a cultura do “trabalhador
ideal”, aquele que esta sempre disponivel, incansavel, sem vinculos
familiares que interfiram na produtividade.

Nas instituicoes juridicas essa realidade é ainda mais aparente,
quando se considera a necessidade de cumprir prazos e hordrios
rigidos, responder de forma agil as exigéncias dos clientes, lidar com
a concorréncia, as vezes desleal, no meio profissional e enfrentar o
julgamento da sociedade e dos colegas de trabalho quando opta pela
maternidade. Tudo isso, somado a auséncia de reconhecimento de que
o trabalho de cuidado dos filhos é parte da vida e ndo uma interrupgao
dela. (Hirata, 2007)

Como aponta Hirata (2007), a divisdo sexual do trabalho segue
sendo uma das principais barreiras a igualdade efetiva, na medida em
que mantém a mulher como principal responsavel pelas tarefas de
cuidado com os filhos, mesmo quando inserida no mercado formal de
trabalho.

Relatos de mulheres apontados na pesquisa intitulada “Entre
voltas e (Re)voltas: um Estudo sobre Maes que abandonam a Carreira
Profissional”, publicada por Emidio (2021), deixam bem claro que,
na maioria dos ambientes profissionais, a maternidade é vista com
uma certa resisténcia. Situagoes em que a mulher precisa se ausentar
por motivo de doenca do filho ou devido a amamentacao sdo alguns
dos exemplos de demandas que impactam diretamente o olhar dos
empregadores.

Um estudo realizado pela Fundagao Getulio Vargas (FGV)* revela
que existe uma queda na empregabilidade ap6s o periodo gestacional.
O levantamento indicou o dado alarmante de que quase metade das
mulheres que tiraram a licenca-maternidade foram dispensadas apds
24 meses.

Como consequéncia de tudo isso, muitas mulheres desistem no
meiodocaminho e renunciam aos seus projetos pessoais e profissionais
para se dedicarem exclusivamente ao exercicio da maternidade.

16 https://repositorio.fgv.br/items/e84546b2-5957-4€99-8197-c7f7flace4c6
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Neste contexto, a maternidade se torna um fator de culpa e
autoexigéncia por parte da mulher de carreira juridica e mae que se
cobra para ser uma excelente profissional e, a0 mesmo tempo, uma
mae presente, atuante e eficiente. Este ajuste é dificilimo e converge
para uma constante sensacao de insuficiéncia em ambos os papéis.

Surge entdo um sofrimento subjetivo causado pela pressao da
autocobranca, cuja melhora é muitas vezes invisibilizada pela prépria
estrutura das carreiras juridicas, que ndo oferece o acolhimento
necessario, como, por exemplo, flexibilidade de horarios, espacos
infantis nos ambientes de atuagdo, redes de apoio entre as colegas de
trabalho a assisténcia emocional para estas mulheres. Essa auséncia
de politicas de equidade de género reforca a ideia velada de que o
sucesso profissional sé é possivel a custa da renuncia parcial ou total
da experiéncia materna.

A luz do que foi até aqui exposto, observa-se que trajetéria da
mulher na carreira juridica, quando traspassada pela maternidade,
evidencia a persisténcia de obstdculos estruturais que dificultam
a equidade de género. O dilema entre a realizagdo profissional e
a presenga materna nio é apenas uma questdo individual, mas um
reflexo de uma organizacdo social e institucional que ainda ndo
reconhece plenamente o valor do trabalho de cuidado realizado
essencialmente pela mae. Romper com esse siléncio exige ndo apenas
a visibilizagdo dessas experiéncias, mas também a promocio de
transformagdes concretas nas politicas institucionais, permitindo
que mulheres possam exercer suas carreiras juridicas sem que isso
represente o esvaziamento de outras dimensodes de sua vida, em
especial, a maternidade. ( Emidio, 2021)
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4. ENTRE AUDIENCIAS E AFETOS: A CONCILIACAO
ENTRE MATERNIDADE E CARREIRA JURIDICA

4.1 A PRESSAO SOCIAL IMPOSTA PELA DUPLA JORNADA
DA MAE QUE EXERCE CARREIRA JURIDICA

A maternidade, embora socialmente exaltada como expressao
maxima da realizagdo feminina, revela-se, na pratica, um desafio
complexo para mulheres que exercem profissoes de alta exigéncia,
como as carreiras juridicas.

Essas profissionais enfrentam uma sobreposicao de papéis
que frequentemente se traduz em sobrecarga fisica e emocional. A
chamada “dupla jornada” — que envolve o desempenho simultaneo de
funcdes profissionais e domésticas — é marcada por uma expectativa
social que exige exceléncia em ambas as esferas, sem oferecer suporte
estrutural adequado.

A realidade da mulher que exerce seu trabalho e, a0 mesmo
tempo, assume a maternidade, revela-se como um campo de tensoes
entre a vida publica e a vida privada. Mais do que uma questdo
individual, trata-se de um fen6meno estrutural, enraizado em padrdes
de género que atribuem a mulher a centralidade do cuidado. Dessa
forma, analisar a conciliacdo entre maternidade e carreira juridica
exige refletir sobre o papel das instituicoes, a permanéncia do
patriarcado e as implicacdes sociais dessa sobrecarga.

A cultura patriarcal que permeia a sociedade ainda perpetua
esteredtipos que reforcam a ideia de que a maternidade deve ser a
prioridade da mulher. De acordo com Silva (2019), essa construcao
social resulta em um ativismo em torno da “culpa materna”, onde
a mae que se dedica a carreira é frequentemente julgada por ndo
estar suficientemente presente para seus filhos. Esse estigma pode
ser sentido em ambientes profissionais, onde a percepcdo negativa
sobre a mae que prioriza a carreira se torna um fator limitante para as
oportunidades de promocao e crescimento.
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Além de limitar as oportunidades, a pressao da culpa pode
influenciar a disposicdo das maes em buscar promogodes ou novas
oportunidades na carreira. Muitas podem optar por ndo se candidatar
a cargos de maior responsabilidade por temor de ndao conseguir
cumprir suas obrigacdes familiares, limitando, assim, seu crescimento
e desenvolvimento profissional.

A pressao social ndo se limita as tarefas objetivas. Muitas vezes,
hé julgamentos implicitos ou explicitos que deslegitimam a escolha
da mulher que prioriza sua carreira, sendo vista como “menos mae”.
Por outro lado, se dedica mais intensamente a maternidade, pode ser
questionada sobre sua “competéncia profissional”. Essa encruzilhada
cria um cenario de constante cobranga, no qual a mulher precisa se
provar em ambas as esferas.

Além disso, existe um viés de género velado. Homens que sao
pais costumam ser enaltecidos por “conciliar” a paternidade com a
profissdo, enquanto mulheres frequentemente sofrem criticas pela
mesma escolha (Scott, 1995). Tal julgamento evidencia a assimetria
que ainda estrutura as relagdes sociais e profissionais no Brasil.

Outro ponto relevante é a invisibilidade do cuidado como
trabalho. A dedicagdo ao lar e aos filhos, quando realizada pela
mulher, é tratada como uma obrigagao natural, sem reconhecimento
social ou econdmico. Essa naturalizacdo reforca a sobrecarga e
dificulta a construgdo de politicas institucionais mais equitativas,
como programas de apoio a maternidade no ambito de empresas,
OAB, tribunais e escritérios de advocacia.

As pressOes, entretanto, ndo se limitam ao ambiente
institucional. O advento da internet e das redes sociais acrescentou
uma nova camada de julgamento. Se, por um lado, essas plataformas
podem ser importantes para a visibilidade e consolidacao da carreira
da mulher, por outro, elas ampliam cobrancas e expectativas. Como
analisa Sibilia (2016), vivemos na “sociedade do espetaculo digital”, em
que a vida privada se converte em vitrine publica. Nesse cendrio, maes
que atuam no Direito se veem frequentemente obrigadas a performar
tanto a imagem da profissional competente quanto da “mae ideal”.
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Essa exposicdo contribui para a intensificacdo da chamada
“culpa materna”, pois qualquer escolha pode ser alvo de criticas
publicas. Badinter (2011) destaca que o ideal da “mae devotada” foi
historicamente construido e persiste em novas roupagens na era
digital. Nas redes sociais, essa construcao adquire contornos ainda
mais rigidos, ja que narrativas cuidadosamente editadas reforcam a
ideia de que é possivel - e esperado - ser plenamente exitosa em todos
0s papéis.

Nesse sentido, as redes sociais atuam como um prolongamento
do espaco de julgamento j4 existente na carreira juridica, funcionando
como arenas de vigilancia social. Se ndo houver reflexdo critica e
limites conscientes sobre a exposicao, a internet pode se tornar mais
um elemento de sobrecarga para as maes, que passam a lidar ndo
apenas com a cobranca institucional, mas também com a cobranca
simbélica da esfera digital.

4.2 CONCILIAGAO: DESAFIOS E PERSPECTIVAS

Embora os obstaculos sejam numerosos, é possivel vislumbrar
caminhos de transformacdo. A conciliacdo entre maternidade e
carreira juridica depende néo apenas de escolhas individuais, mas de
mudancas estruturais e culturais.

Uma das estratégias necessdrias é a criacdo de politicas
institucionais que assegurem igualdade de oportunidades. Isso
inclui, por exemplo, a implementagdo de salas de amamentacdo em
féruns e tribunais, a flexibilizagdo de prazos processuais em casos de
maternidade e a ampliacdo de politicas de acolhimento nos ambientes
de trabalho.

Nesse contexto, as experiéncias recentes de adocao de trabalho
remoto e horarios flexiveis mostram-se especialmente relevantes.
Tais medidas permitem que advogadas e magistradas tenham maior
autonomia paraorganizar suarotina, conciliando prazos, atendimentos
e audiéncias com os cuidados maternos. A flexibilizagdo, quando bem
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estruturada, ndo significa perda de produtividade, mas, ao contrario,
pode resultar em maior eficiéncia, satisfacdo profissional e equilibrio
emocional (Oliveira; Barbosa, 2021).

Outro ponto central é a discussdo sobre a licenca-paternidade.
No Brasil, apesar de avancos pontuais, o tempo destinado aos pais
ainda é extremamente reduzido em comparac¢ao ao periodo concedido
as maes, o que reforca a desigualdade no cuidado (Brasil, 2016). A
ampliacdo da licenga-paternidade e a efetiva participagdo dos pais nos
cuidados iniciais com os filhos tém impactos positivos diretos sobre
a saude fisica e mental da mae, reduzindo indices de sobrecarga,
exaustdo e até sintomas de depressido pos-parto (Diniz, 2017).

A promocgdo da participacao ativa dos pais nao é apenas uma
questdo de igualdade de género, mas de justica social e de promocao
de bem-estar familiar. Quando os homens assumem de maneira efetiva
as responsabilidades parentais, rompem-se os padroes de género
que atribuem a mulher a exclusividade do cuidado. Esse movimento
repercute positivamente no ambiente juridico, permitindo que
mulheres possam desenvolver sua carreira de forma mais equitativa e
menos marcada pela sobrecarga.

Portanto, pensar a conciliacdo entre maternidade e carreira
juridica implica ir além de medidas pontuais: exige mudancas
culturais, institucionais e legislativas. Somente com politicas que
promovam autonomia para as mades e corresponsabilidade dos
pais sera possivel romper com a légica de que a maternidade é um
“empecilho” a carreira profissional e transformar esse processo em
um espago de equidade e realizacao.

Apesar dos desafios, muitas mulheres relatam que a maternidade
também pode ser uma fonte de poténcia e transformacio. Apds se
tornarem maes, desenvolvem habilidades como resiliéncia, empatia,
gestdo de tempo e foco, que se refletem positivamente em sua atuagio
profissional. A maternidade, portanto, ndo deve ser vista como
um entrave, mas como uma dimens3o legitima e enriquecedora da
identidade feminina.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

A insercdo da mulher nas carreiras juridicas, o peso do mito
da “supermulher”, os impactos da maternidade e a necessidade de
politicas institucionais e mudangas culturais para viabilizar a equidade
sao pontos de relevante importancia para a nossa sociedade atual.

Embora a trajetéria da mulher nas carreiras juridicas tenha se
revelado marcada por avancos de grande significdncia, observa-se que
elavem permeada por desafios estruturais que sdo reflexos persistentes
de desigualdades de género. Da conquista do direito ao voto ao ingresso
em profissdes historicamente masculinas, as mulheres mostram no
dia a dia, resiliéncia e determinacgdo para ocupar espagos que lhes sdo
e eram negados.

Apesar de todos os avancos, a ascensdo feminina no campo
juridico ndo foi capaz de romper os obstdculos invisiveis que se
manifestam diuturnamente, tanto nas expectativas sociais quanto nas
barreiras institucionais.

A figura da “supermulher”, amplamente criada e difundida
pela sociedade, reforca uma obrigacdo e ideia desproporcional de
poder: espera-se que a mulher seja, simultaneamente, profissional
exemplar, made devotada, esposa presente e guardid do lar. Essa
ideia de superpoder extra-humano, gera sobrecarga fisica, mental,
emocional, gerando uma sensac¢ao intima de culpa e insuficiéncia
constante. A conciliacdo entre maternidade e carreira, é expressio
de uma estrutura patriarcal que invisibiliza o trabalho doméstico e
naturaliza o acimulo de funcdes.

Osimpactos dessarealidade nas carreirasjuridicas sdo evidentes.
A “penalidade da maternidade”, ainda fortemente presente, restringe
oportunidades de ascensdo, impoe pausas involuntarias na carreira e
mantém baixos indices de representatividade feminina em cargos de
lideranca nos tribunais e instituicées. No mesmo viés, a dupla jornada
e o julgamento social sobre as escolhas femininas revelam um dilema
silencioso que compromete ndo apenas o bem-estar individual, mas
também a construgdo de uma justica mais plural e inclusiva.
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Nesse contexto, é necessidade urgente repensar as praticas
institucionais e sociais. A flexibilizacdo do trabalho, a ampliacdo
da licenga-paternidade, a criacdo de espacos de acolhimento nos
ambientes juridicos e o reconhecimento efetivo do cuidado como
trabalho sdo medidas essenciais para promover maior equidade.
Além disso € preciso avancar em uma mudanca cultural que desfigure
esteredtipos e reconhega que a maternidade pode ser, também, um
espago de poténcia, que agrega habilidades relevantes a atuagdo
profissional, como empatia, resiliéncia e gestao de tempo.

Assim, a andlise realizada permite concluir que o objetivo foi
alcancado e que o problema de pesquisa encontra resposta afirmativa:
a maternidade e as construgdes sociais que sustentam o mito da
“supermulher” influenciam de forma significativa a carreira da
mulher no Direito, impondo barreiras concretas e simbdlicas ao seu
pleno desenvolvimento profissional.
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4. DESIGUALDADE DE GENERO NA CARREIRA
JURIDICA: OBSTACULOS ESTRUTURAIS A ASCENSAO
DAS MULHERES NO SISTEMA DE JUSTICAY
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1. INTRODUCAO

A desigualdade de género nas carreiras juridicas permanece
como um dos principais desafios para a efetivacao da justica e da
igualdade social no Brasil e no mundo. Apesar da crescente presenca
feminina nos espacos académicos e profissionais do Direito, o avango
dessas mulheres em posicoes de lideranca e tomada de decisdo
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dentro do sistema de justica ainda é limitado por barreiras histdricas,
culturais e institucionais.

Historicamente, o campo juridico foi marcado pela exclusdo
das mulheres, reflexo da heranca patriarcal que delimitava os papéis
de género, relegando o feminino ao espaco doméstico e privado,
enquanto o masculino predominava no espaco publico, especialmente
no poder judicial e na advocacia (Scott, 1988;). Mesmo com o aumento
da participagdo feminina nas ultimas décadas, essa trajetéria foi
permeada por desafios estruturais que persistem até hoje.

Este capitulo tem como objetivo identificar os principais
obstaculos que impedem a ascensdo plena das mulheres na carreira
juridica, analisando suas raizes histdricas, sociais e institucionais, e
propor caminhos para a constru¢do de um sistema de justica mais
inclusivo e equitativo.

2. RAIZES ESTRUTURAIS DA DESIGUALDADE
DE GENERO NA CARREIRA JURIDICA

A desigualdade de género no sistema juridico nao é fruto de
meras circunstancias isoladas, mas resultado de um conjunto de
fatores histdricos, sociais e culturais profundamente enraizados que
moldaram um ambiente predominantemente masculino e excludente.

2.1 HERANCA PATRIARCAL, DIVISAO SEXUAL
DO TRABALHO E FORMAGAO JURIDICA

O Direito, enquanto sistema normativo e campo profissional, foi
historicamente configurado em um contexto de dominacao patriarcal,
que excluia sistematicamente as mulheres do exercicio da cidadania
plena e do acesso as profissoes juridicas. Até o século XX, a entrada
feminina no mundo juridico era praticamente proibida ou fortemente
limitada, o que gerou uma tradi¢do institucional que ainda influencia
a estrutura do sistema de justica (Scott, 1988).
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Essa exclusdo inicial ndo foi apenas quantitativa, mas também
qualitativa, pois o préprio conteido e metodologia do Direito foram
elaborados a partir de uma perspectiva masculina, invisibilizando as
experiéncias e necessidades das mulheres. O saber juridico, portanto,
foi construido a partir da experiéncia masculina, naturalizando a
masculinidade como padrao universal (Knapp, 2016).

A persisténcia da divisdo sexual do trabalho, que atribui as
mulheres a responsabilidade principal pelo cuidado e manutencao
do espaco doméstico, é um dos pilares que sustentam a desigualdade
estrutural no campo juridico. Esse arranjo dificulta a disponibilidade
feminina para os compromissos profissionais que exigem longas
jornadas, deslocamentos e hordrios inflexiveis, caracteristicas comuns
nas carreiras juridicas (Acker, 2006).

Além disso, essa divisdo reforca estereétipos que consideram
as mulheres menos comprometidas ou aptas para cargos de alta
responsabilidade, criando um ambiente institucional pouco acolhedor
e resistente a ascensio feminina (Franceschet&Piscopo, 2019).

Desde a formagdo académica, as mulheres enfrentam
esteredtipos que limitam sua atuagio e desenvolvimento. O
curriculo juridico tradicional raramente aborda questdes de género,
e o ambiente universitario pode reproduzir atitudes machistas e
desmotivadoras para estudantes mulheres (Fraser, 1997; Kaufman,
2013). Essa socializagdo profissional desigual gera uma base para que,
ao ingressar no mercado de trabalho, as mulheres tenham menos
acesso a redes de contato e oportunidades de crescimento, o que se
reflete em suas trajetdrias de carreira e dificuldade para ocupar cargos
de lideranca (Knapp, 2016).

2.2 CULTURA MERITOCRATICA E DESIGUALDADE ESTRUTURAL

A retdrica da meritocracia, tao valorizada nas carreiras juridicas,
muitas vezes esconde a manutencao das desigualdades estruturais, ao
ignorar as condicOes desiguais de partida e os entraves especificos
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enfrentados pelas mulheres (Holanda, 2023). A ideia de que apenas
o mérito individual determina o sucesso invisibiliza as barreiras
institucionais e culturais que afetam a trajetéria feminina (Instituto
Ethos, 2023).

Portanto, compreender a desigualdade de género no Direito
passa por reconhecer que o ambiente juridico é atravessado por
mecanismos histdricos e institucionais que dificultam a ascensio
das mulheres, exigindo acGes afirmativas e transformacdes culturais
profundas.

3. BARREIRAS INSTITUCIONAIS E INVISIVEIS
NA PROGRESSAO DAS MULHERES

3.1 CONCILIACAO ENTRE MATERNIDADE/
PATERNIDADE E VIDA PROFISSIONAL

A conciliacdo entre as demandas da parentalidade e o
desenvolvimento da carreira profissional representa uma das mais
relevantes e persistentes barreiras a igualdade de género no mundo
do trabalho.

As mulheres sdo, historicamente (ONU Mulheres, 2020),
responsabilizadas pelas funcdes do cuidado, o que se reflete em
penalizacoes explicitas e implicitas em seus percursos laborais.
Essa desigualdade estrutural manifesta-se de diversas formas, como
interrupgdo de carreiras, reducao da renda, auséncia em cargos de
lideranca e desvalorizagao profissional apds a maternidade.

Embora a licenca-maternidade e outras politicas de protegio
sejam conquistas fundamentais, elasnao sdo suficientes para promover
a equidade de género, especialmente quando ndo acompanhadas de
medidas de corresponsabilidade parental, tais como ampliagdo da
licenca-paternidade, incentivos a participacdo ativa dos pais e oferta
de creches institucionais.

Estudos indicam que paises com politicas robustas de apoio a
parentalidade, como Noruega e Suécia, apresentam maior paridade
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de género no mercado de trabalho e melhor distribuicdo das tarefas
domésticas e familiares (Ferreira et al., 2023).

Além disso, a flexibilizagdo da jornada de trabalho, o
teletrabalho e o apoio institucional a amamentagdo configuram
estratégias fundamentais para evitar a evasdo feminina dos espagos
produtivos. Contudo, tais politicas ainda sdo escassas no setor
privado brasileiro. Para transformar esse cendrio, é imprescindivel
romper com a naturalizacdo do cuidado como fungdo exclusivamente
feminina e adotar medidas institucionais que reconhecam e valorizem
a maternidade sem que ela represente um entrave ao crescimento
profissional (Brasil, 2022).

3.2 ASSEDIO MORAL E SEXUAL, SILENCIAMENTO
E MACHISMO INSTITUCIONAL

0 assédio moral e sexual nos ambientes institucionais constitui
uma das manifestacoes mais cruéis do machismo estrutural. Essas
praticas afetam de forma profunda a saide mental e fisica das
mulheres, comprometendo sua permanéncia e progressao nos
espagos laborais. De acordo com a Organizacao Internacional do
Trabalho (OIT, 2022), mais de 30% das mulheres ja sofreram algum
tipo de violéncia ou assédio em seu ambiente profissional, sendo
que a maioria ndo denuncia por receio de represalias ou descrédito
institucional.

O silenciamento imposto pelas estruturas organizacionais,
associado a auséncia de mecanismos seguros de denuncia, cria um
ciclo de impunidade e revitimizagdo. Muitas mulheres que denunciam
sao alvo de demissdo, isolamento profissional ou estigmatizagao.
Além disso, ha banalizacdo de condutas abusivas, disfarcadas de
“brincadeiras” ou comportamentos tipicos do ambiente masculino,
que reforcam a desigualdade simbdlica e material entre géneros
(INSTITUTO PATRICIA GALVAO, 2023). O machismo institucional
também se manifesta pela baixa representatividade feminina em
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cargos de lideranga, auséncia de protocolos de enfrentamento e
normalizacdo da cultura do siléncio. Romper com essa estrutura
demanda implementacdo de politicas afirmativas de diversidade
e equidade de género, capacitacao de liderancas, acolhimento as
vitimas, responsabilizagdo dos agressores e construcdo de uma cultura
organizacional baseada no respeito, empatia e justica institucional
(OIT, 2022).

3.3 A LOGICA DA MERITOCRACIA COMO CORTINA
PARA DESIGUALDADES ESTRUTURAIS

A meritocracia, muitas vezes apresentada como principio neutro
e universal de reconhecimento, na pratica funciona como mecanismo
de ocultagdo das desigualdades sociais, raciais e de género. A nogado
de que o mérito individual é Unico critério valido para o sucesso
profissional ignora os diferentes pontos de partida em uma sociedade
profundamente desigual como a brasileira. Mulheres, especialmente
aquelas que pertencem a grupos historicamente marginalizados,
enfrentam multiplas camadas de exclusdo que limitam seu acesso
as mesmas oportunidades oferecidas a homens brancos das classes
média e alta (Holanda, 2023).

Essas limitacGes envolvem desde desigualdades educacionais,
auséncia de networking, racismo estrutural, até a sobrecarga com
tarefas domésticas e cuidados familiares. Assim, ao adotar uma légica
exclusivamente meritocratica, as institui¢oes reproduzem e legitimam
essas desigualdades sob o discurso da imparcialidade (Instituto Ethos,
2023).

Superar esse quadro exige reformulacdo dos critérios de
avaliacdo e promocgdo profissional, incorporando indicadores de
diversidade, inclusdo e justi¢a social.

Também é essencial investir em politicas de acdo afirmativa,
mentorias especificas para mulheres, incentivo a formacao continuada
e reestruturacdo dos ambientes organizacionais para tornd-los mais
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acessiveis e inclusivos. O verdadeiro mérito ndo pode ser mensurado
sem considerar as barreiras histéricas enfrentadas pelos sujeitos
(Holanda, 2023).

4. ESTRATEGIAS DE SUPERACAO E CAMINHOS
PARA A EQUIDADE DE GENERO

A superacao dos obstaculos estruturais a ascensdo das mulheres
no sistema dejustica exige mais do que o diagnostico das desigualdades:
requer acdo intencional, coragem institucional e o compromisso com
a transformacao de praticas enraizadas na exclusdo de género.

Apés a reflexdo, nas secOes anteriores, sobre os fundamentos
histéricos da marginalizacdo feminina nas carreiras juridicas e os
entraves institucionais que ainda perpetuam essa realidade, é chegada
a hora de voltar o olhar para as estratégias de superacao que ja vém
sendo construidas por mulheres em todo o pais — e que apontam
caminhos possiveis para a equidade (Associacdo Brasileira das
Mulheres da Carreira Juridica, 2023).

Diante desse cendrio, esta secdo propde-se a apontar estratégias
concretas de superacao, por meio da valorizagdo das redes de apoio,
do fortalecimento da representatividade feminina em espacos de
decisdo e da implementacgao de politicas institucionais e formagao de
liderancas femininas que priorizem a equidade de género de forma
estruturada e continua.

4.1 REDES DE APOIO E REPRESENTATIVIDADE FEMININA:
ROMPENDO O ISOLAMENTO INSTITUCIONAL

Em um ambiente profissional ainda marcado pela sensagdo de
isolamento e pela dificuldade de ver reconhecido, individualmente, o
valor e a trajetéria de cada mulher em sua funcédo, o fortalecimento
das redes de apoio entre mulheres da carreira juridica revela-se
como uma estratégia ndo apenas de resisténcia, mas de reconstrugdo
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coletiva. Tais redes promovem acolhimento, escuta, didlogos entre
diferentes experiéncias e geracoes, além de oportunidades reais de
crescimento mutuo.

A presenca feminina em cargos de decisao rompe com o ciclo
de exclusdo histérica e oferece novos modelos de lideranca, abrindo
caminhos para que outras mulheres ascendam em todas as fases da
carreira juridica.

No contexto mineiro, esse avanco ¢ comprovado por dados
oficiais: atualmente, em 2024, a Seccional de Minas Gerais da Ordem
dos Advogados do Brasil (OAB-MG) conta com 51,26% de mulheres
inscritas contra 48,74% de homens, totalizando 140.810 profissionais
— ou seja, 72.175 advogadas frente a 68.635 advogados (Ordem dos
Advogados do Brasil - Seccional Minas Gerais, 2024).

Entre servidores publicos, promotoras, defensoras publicas
e delegadas que ingressaram nas recentes selecdes, observa-se um
incremento consistente na participacao feminina. Na magistratura
do estado, as mulheres representam 33,7% do total de juizas e juizes,
perfazendo 365 mulheres entre 1.083 magistrados, e ocupam cerca
de 20% das vagas de desembargador no Tribunal de Justica de Minas
Gerais (TJMG), com 30 acréscimos femininos em um quadro de 150
magistrados (Tribunal de Justica de Minas Gerais, 2024).

Além disso, politicas afirmativas recentes ja produziram
resultados concretos: em concursos do TJMG, a proporcao de mulheres
aprovadas saltou de 28% para 43%, com a participacao feminina nas
bancas examinadoras passando de 15% para 31% (Tribunal de Justica
de Minas Gerais, 2023).

Esses avancos, vivenciados por tantas mulheres que ousaram
romper o siléncio, desafiar padrdes e ocupar espagos historicamente
vedados sdo a maior prova de que o caminho da equidade é possivel
— e urgente. Que essa caminhada siga iluminada pela coragem, pela
solidariedade e pela certeza de que outro sistema de justica é ndo
apenas necessario, mas realizavel. As redes de apoio entre mulheres
da carreira juridica tém sido fundamentais para romper o isolamento
institucional e impulsionar transformacdes reais.
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A presenca feminina em cargos de decisdo simboliza conquistas
coletivas e inspira novas liderancas. Nesse sentido, a Associagdo
Brasileira das Mulheres da Carreira Juridica (ABMC]J), ao promover
conexdo, acolhimento e protagonismo, reafirma que sororidade é
forca estruturante. Mulheres unidas constroem novos caminhos.
E onde ha unido, ha avanco (Associagdo Brasileira das Mulheres da
Carreira Juridica, 2023).

4.2 FORMACAO DE LIDERANCAS E POLITICAS
INSTITUCIONAIS COM PERSPECTIVA DE GENERO

A desigualdade de género na carreira juridica ndo serd superada
por espontaneidade ou inércia. A sua superacao exige acdo consciente,
engajamento coletivo e compromisso com a construcdo de novos
referenciais de poder.

E inegévelque toda transformacio institucional demanda
investimentos permanentes em politicas que considerem as
especificidades das trajetérias femininas, como os impactos da
maternidade, a sobrecarga da dupla jornada, o assédio sexual e
moral, dentre outros estereoétipos, a quantificacao dos honorarios
com os mesmos parametros do advogado e os efeitos do machismo
institucional, muitas vezes naturalizado no cotidiano juridico.

Essas politicas precisam ser acompanhadas principalmente de
uma mudanca cultural que reconheca o valor da diversidade e rompa
com o mito da neutralidade institucional.

A titulo de exemplo de politica institucional, a Resolucao CNJ n°
525, de 2023, estabeleceu parametros para o acesso de mulheres aos
tribunais de segundo grau, determinando que os tribunais disponham
de pelo menos 40% de mulheres em seus quadros (Conselho Nacional
de Justica, 2023).

Nesse processo de transformacdo, ndo se pode ignorar o papel
estratégico das instituicdes formadoras e reguladoras da carreira
juridica. O papel do Conselho Nacional de Justica (CNJ), da Ordem
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dos Advogados do Brasil (OAB), das Escolas de Magistratura, das
universidades e das associagoes de classe € central na implementagao
de boas praticas e agOes afirmativas que promovam, de forma
intencional e estruturada, um ambiente mais justo, seguro e igualitario
para as mulheres da carreira juridica.

A Associacdo Brasileira das Mulheres da Carreira Juridica
(ABMC]J) segue firme nesse compromisso: construir pontes, abrir
caminhos e formar liderancas femininas comprometidas com um
futuro mais inclusivo. Que cada mulher da carreira juridica se sinta
parte desse movimento de mudanca, levando consigo a forca da
coletividade e o sonho de um Judicidrio mais justo para todas e todos
(Associacao Brasileira das Mulheres da Carreira Juridica, 2023).

5. CONSIDERACOES FINAIS

Este capitulo procurou evidenciar que a desigualdade de género
no sistema de justica é um fen6meno estrutural e multifacetado, que
tem suas raizes na heranca patriarcal, na divisdo sexual do trabalho e
nos estereotipos culturais presentes desde a formacao juridica até o
exercicio profissional.

As barreiras institucionais e invisiveis, como a dificuldade de
conciliar maternidade e carreira, o assédio moral e sexual e a falsa
retérica da meritocracia, perpetuam a exclusdo e dificultam o avango
das mulheres no Judicidrio e em outras carreiras juridicas.

No entanto, as estratégias de superacio apontadas, que incluem
o fortalecimento das redes de apoio, a ampliacdo da representatividade
femininaeaimplementacdo de politicasinstitucionais com perspectiva
de género, demonstram que é possivel transformar o sistema. Para
tanto, é fundamental que haja compromisso institucional, coragem
politica e uma mudanca cultural profunda que valorize a diversidade e
reconheca as especificidades das trajetérias femininas.

Atransformacdo do sistema de justicaem um ambiente inclusivo,
justo e igualitario depende, portanto, da unido entre as mulheres
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da carreira juridica, dos esforcos das instituicoes e do engajamento
coletivo para romper com padroes histdricos de exclusdo. Que este
capitulo contribua para inspirar esse movimento e reafirme a urgéncia
da equidade de género no sistema juridico brasileiro.
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5. EFICACIA DAS MEDIDAS DE PROTECAO EM MULHERES
VITIMA DE VIOLENCIA DOMESTICA NO BRASIL

Janaina Silveira Castro Bickel”®

Sandra Maria Neves Dias*®

1. INTRODUCAO

O presente artigo tem como propoésito analisar a violéncia
domestica no contexto social em que a Lei 11.340/06 foi inserida
e debater sobre as questdes da aplicabilidade dos mecanismos de
enfrentamento da violéncia para as vitimas de violéncia doméstica.
Pretende-se com esse estudo destacar, além das circunstancias
histéricas que deu origem a lei, a percepcao das mulheres vitima de
violéncia doméstica, analisar a eficacia das medidas de protegdo em
Mulheres vitima de violéncia doméstica.

A violéncia doméstica e familiar é uma triste realidade que
assola milhares de vitimas no mundo inteiro e em especial no Brasil. A
violéncia contra a mulher decorre de um cendrio histérico, sendo este
marcado por extrema submissao, exploracdo e desprezo em relagdo
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aos homens. Ao longo de toda histéria essas pessoas foram alvos de
discriminagdo no que tange a género, classe e supremacia masculina.

Segundo Supremo Tribunal Federal (2019), historicamente a Lei
11.340 de 07 de agosto 2006 (Lei Maria da Penha) surgiu do resultado
de uma denuncia apresentada junto a Comissdo Interamericana de
Direitos Humanos em face do Estado brasileiro, onde os denunciantes
identificaram a negligencia, omissdo e tolerdncia em relacdo a
violéncia contra a mulher por parte do Estado.

Para Engel (2015), em sua obra “A violéncia contra a Mulher”, diz
que a violéncia perpetrada ou tolerada pelo Estado, no ambito familiar
ou na comunidade da agredida é entendida como um dos principais
obstaculos para que se possa garantir a liberdade fundamental de
mulheres e o exercicio dos direitos humanos.

o posicionamento adotado era o de que o
enfrentamento contra a violéncia deveria ser um
dos principais compromissos dos Estados nacionais
e da sociedade civil, e que existia uma série de acées
jé conhecidas de prevencéo e repressdo altamente
eficazes nesse sentido. Contudo, um dos obstaculos
apontados na época para tal enfrentamento era
a falta de dados estatisticos confidveis acerca dos
diversos tipos de violéncia, apresentados com a
discriminagdo do sexo. Dessa forma, os Estados
signatdrios, entre eles o Brasil, ndo tinham a real
dimensao da incidéncia do fenémeno e de suas causas
contextuais, o que dificultava o planejamento de a¢Ges
de prevencdo e repressao eficientes (Enge, 2015, p4).

A relevancia deste trabalho estd em contribuir para a discussio
da problematica que envolve mulheres vitima de violéncia doméstica,
buscando através das informacoOes veiculadas diariamente pelos
o6rgaos de imprensa escrita e falada, uma percepcao da aplicabilidade
dos instrumentos de combate a violéncia. Contudo, percebe-se que
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ainda ha muito que se pesquisar para melhor empregar agdes em
tragam efetividade a essas medidas.

Para tanto, o objetivo deste trabalho, em uma visao geral é avaliar
a eficacia das medidas de prote¢do em mulheres vitimas de violéncia
doméstica no Brasil Neste sentido, considerando que o nucleo familiar
encontra-se permeado pelas relacoes desiguais de poder, por heranca
histérica deixada pelo patriarcado, este estudo teve como objetivo
compreender como a violéncia doméstica se mostra presente de
geracdo em geragdo e continuam influenciando na construcdo deste
triste fen6meno.

Conclui-se, portanto, que sefazcadavezmaisnecessarios, estudos
nessa temadtica com fulcro a contribuir com dados e levantamentos
informativos que ajudem na implementacao e fortalecimento de acdes
para a sustentacdo da rede de protecdo dessas mulheres, buscando
assim, roborar a mulher e ao mesmo tempo propiciar uma equidade
entre os géneros.

2. EVOLUCAO HISTORICA DA PROTECAO DA MULHER NO BRASIL

A violéncia contra a mulher decorre de um cenario histérico,
sendo este marcado por extrema submissdo, exploracdo e
desumanidade em relagdo aos homens. Ao longo de toda histdria essas
mulheres foram alvos de discriminagdo no que tange a género, classe
e supremacia masculina.

A violéncia sexual é uma das manifestacées da
violéncia de género mais cruéis e persistentes. Diz-
se persistente porque a violéncia sexual atravessa a
histéria e sobrevive. Por um lado, na dimensao de
uma pandemia, atingindo mulheres, adolescentes e
criancas, em todos os espacos sociais, sobretudo no
doméstico; por outro, na forma de violéncia simbdlica
e moral, aterrorizando, em especial, o imaginario das
mulheres, tanto produzindo vulnerabilidades quanto
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promovendo uma sensacao de constante inseguranca,
contribuindo para a perpetuacdo de uma cultura
violenta e patriarcal (Ministério da Satide, 2012, p.10).

A mulher, desde os tempos biblicos, tem passado por varias
violacbes em seus direitos elementares, como o direito a vida, a
liberdade e a disposi¢do de seu corpo. Essa visdo que envolve cunho
religioso, embora ndo se possa concluir, talvez tenha sido responsavel
pela disseminacdo da violéncia no ambiente familiar e social, haja
vista, a forma em que as criancas sdo educadas e ensinadas, dentro
e fora do ambiente familiar, fazendo nascer a diferenca imposta pelo
machismo e pela religiosidade (Dias, 2017).

A violéncia, seja ela qual for, abrangem condutas que vao
muito além das agressdes fisicas, psicoldgicas, moral, sexual e/ou
patrimonial. Essas formas de violéncias sao complexas, perversas, e
normalmente, ndo acontecem isoladamente. A violéncia empregada
acaba desencadeando outras mais em seu percurso, gerando um cruel
processo de destruicao da dignidade da agredida (Ministério da sadde,
2012).

Aolongodahistériamundial surgiram mulheres que serebelaram
contra as imposicGes impostas por uma sociedade ainda arraigada no
patriarcado. Em virtude dessas condicdes, essas mulheres gritaram e
lutaram muito por sua liberdade e muitas vezes pagaram com suas
proprias vidas na luta pela dignidade feminina (Pinto 2010).

Segundo o Superior Tribunal Federal (2019), a violéncia
doméstica e familiar é um dos varios tipos de violéncia existente no
Brasil e no Mundo, tornando esse tipo de violéncia uma triste realidade
que assola milhares de vitimas, causando nessas essas vitimas sérias
consequéncias prejudiciais em todos os aspectos.

De acordo com o Ministério da Saude (2012), todo tipo de
violéncia contra a mulher, promove um trauma de raizes profundas,
produzindo consequéncias devastadoras e indeléveis para quem as
sofre por transpor periodos histéricos, nacoes e fronteiras territoriais,
e permear nas mais diversas culturas, sem distingdo de classe
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social, raca-etnia ou religido, guardando proporgoes pandémicas e
caracteristicas universais.

No Brasil, até o século XIX, o género masculino exercia grande
influencia nas relacdes juridicas e a autoridade do chefe de familia
aparece como legitima na literatura e nos documentos da época. No
entanto, apesar das variagoes nos modelos familiares, o dominante
era o de familias baseadas nas relagoes patriarcais (Samara, 2002).

O marido continuava, legalmente, com a designacao
de chefe de familia, como no velho Cddigo Filipino
(1870), compilado em Portugal em 1603. O Cddigo
Civil de 1916 reconheceu e legitimou a supremacia
masculina, limitando o acesso feminino ao emprego
e a propriedade. As mulheres casadas ainda eram,
legalmente, incapacitadas e apenas na auséncia
do marido podiam assumir a lideranca da familia
(Samara, 2002, p.35).

Para Narvaz& Koller (2006) versa que o patriarcado é uma
forma de organizacdo social na qual as relacdes sdo regidas por dois
principios basicos: as mulheres estdo hierarquicamente subordinadas
aos homens e os jovens estdo hierarquicamente subordinados aos
homens mais velhos.

O patriarcado moderno vigente modificou a configuragdo do
patriarcado inicial, mas manteve as mesmas premissas do pensamento
patriarcal tradicional, em que, o pensamento patriarcal tradicional
envolve as proposigoes que tomam o poder do pai na familia como
origem e modelo de todas as relacdes de poder e autoridade, o que
parece ter vigido nas épocas da Idade Média e da modernidade até o
século XVII (Pateman, 1993).

O poder natural dos homens como individuos (sobre
as mulheres) abarca todos os aspectos da vida civil.
A sociedade civil como um todo é patriarcal. As
mulheres estdo submetidas aos homens tanto na
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esfera privada quanto na publica. Nesse sentido,
ha, segundo ela, um patriarcado moderno, contratual,
que estrutura a sociedade civil capitalista (Pateman,
1993, p.167).

No Brasil, a histdria da instituicdo familiar teve como ponto de
partida o modelo patriarcal tradicional, importado pela colonizacgéo e
adaptado a realidade brasileira e as condigoes sociais vigentes a época
em que era forte a presenca de grandes latifundidrios e escravagistas
(Saffioti, 1979; Xavier, 1998).

Segundo Chaui, (1989), apesar da desintegracdo do patriarcado,
que ocorreu de forma diferenciada em diversas regides do Brasil, a
mentalidade patriarcal permaneceu na vida e na politica brasileira
através do coronelismo, do clientelismo e do protecionismo.

A génese das atitudes autoritdrias impostas pelo patriarcado
sobre acondicao feminina deve ser entendida em relagdo aos esquemas
de dominacdo social que denominam e caracterizam o patriarcado
tradicional brasileiro (D’avila Neto, 1994).

Para Narvaz& Koller (2006), as mulheres brasileiras, nas
primeiras décadas do século XX, ainda ndo haviam conquistado seus
direitos civis, deixando de fazer jus aos mesmos direitos que eram
garantidos aos homens, assim, essas mulheres precisavam conquistar
seus direitos de cidada e ao mesmo tempo deveriam buscar e aumentar
sua participagdo na vida publica para poder exigir esses direitos.

A cultura que subjuga a mulher se perpetuou através dos anos e
permanece até os tempos atuais, onde ainda ha uma necessidade de
discutir a desigualdade e a violéncia de género.

Em 1916, foi criado o Cédigo Civil Brasileiro, patriarcal
e paternalista, no qual constava que a mulher casada
s6 poderia trabalhar com a autoriza¢do do seu marido.
Em 1934, em meio ao governo provisdrio de Getilio
Vargas, uma nova constitui¢do assegurou o voto da
mulher. O trabalho feminino foi regulamentado pela
Consolidacdo das Leis Trabalhistas somente em 1941.
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Durante a ditadura Vargas, os movimentos feministas
foram reprimidos, sendo retomados novamente no
inicio da Segunda Guerra Mundial. Nesta época, nos
paises desenvolvidos, os homens foram para o front de
batalha e as mulheres tiveram que trabalhar para
sustentar suas familias (Narvaz& Koller, 2006, P. S/N).

Contudo, o século XX foi o grande marco histérico da trajetéria
das lutas feministas, permitindo excepcionais conquistas angariadas
ao longo desse periodo, ndo somente no aspecto social, como também
em relacdo a direitos civis. No Brasil, na década de 1930 as mulheres
comecaram a conquistar alguns avancos, entre eles, garantiram o
direito ao voto, contudo restringido apenas as mulheres que exerciam
funcao publica remunerada (Narvaz& Koller, 2006).

Apesar da evolu¢do da humanidade e do surgimento de
movimentos feministas em prol dos direitos de suas classes, a
sociedade continuou e ainda continua preconceituosa, razdo pela qual
ensejou a necessidade de criar mecanismos de protecdo e punicao
aos casos de violéncia contra mulheres. Na década de 1970, com os
movimentos feministas devidamente instaurados no Brasil, deu inicio
a luta pela dignidade da mulher e, em 1978 com o surgimento da lei do
Divércio em 1977, meio pelo qual as mulheres passaram a informar
os maus tratos e violéncias que sofriam de seus maridos, surgiram as
denuncias de violéncias domésticas e familiares sofridas por essas
mulheres, ainda que timidamente (Gama,; Parodi, 2010).

com a Convenc¢do de Viena em 1993, a violéncia
contra mulher passou a ser novamente uma
pauta de preocupacdo no cendrio internacional,
reconhecendo esta pratica como uma violacao dos
direitos humanos. Assim também foi aprovada a
Convencdo Interamericana para Punir e Erradicar
a Violéncia contra a mulher pela Assembleia Geral
da Organizacao dos Estados Americanos (OEA), sendo
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esta homologada no Brasil em 1995 (Gama; Parodi,
2010, P. S/N).

A Lei Maria da Penha (Lei 11.340/06) surgiu para coibir e
prevenir a violéncia doméstica e familiar contra a mulher. Essa acdo
afirmativa decorre do compromisso assumido pelo Brasil em tratados
internacionais de direitos humanos e do dever constitucional de o
Estado assegurar a assisténcia a familia na pessoa de cada um dos que
a integram, criando mecanismos para coibir a violéncia no ambito de
suas relacdes (Barbosa, 2016).

A Lei n° 11.340 foi sancionada pelo Presidente da Republica Luis
Inacio Lula da Silva em 7 de agosto de 2006, e é conhecida como Lei
Maria da Penha porque sua origem estd relacionada a violéncia sofrida
pela farmacéutica Maria da Penha Maia Fernandes (Dias, 2017).

Desta forma, Maria da Penha Maia Fernandes, inconformada
com a impunidade e a inércia do judiciario brasileiro, buscou como
aliados, movimentos feministas e em 1998 sua denuncia chegou
ao conhecimento da Comissdo de Direitos Humanos dos Estados
Americanos (EOA), que diante do cendrio apresentado, veio a advertir
o Estado brasileiro, para que o agressor fosse responsabilizado, sob
pena de ser considerado conveniente com a violéncia contra a mulher
(Barbosa, 2016).

Segundo Barbosa (2016) o Brasil, diante da repercussdo
internacional que o caso promoveu e da necessidade de protecdo a
mulher verificada na sociedade brasileira, e pela pressdo popular em
conjunto com as organizag0es nacionais e internacionais, criou-se a
Lei Maria da Penha, assim denominada em razao da sua histdria e do
marco que determinou na sociedade.

Assim, foi criada a Lei Maria da Penha (Lei 11.340/06) contendo
45 artigos que tem como finalidade, coibir a violéncia fisica, moral e
psicolédgica contra a mulher, seja em ambiente doméstico ou familiar,
restando entrelacada com as disposicoes da Constituicao Federal
de 1988, com a Convencdo sobre Eliminacdo de Todas as Formas
de Discriminagdo contra as Mulheres, bem como também estando
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interligada e nos termos da Convencao Interamericana para Prevenir,
Punir e Erradicar a Violéncia contra a Mulher (Gama; Parodi, 2010).

Com o advento da Lei Maria da Penha, a violéncia que ocorre no
ambito das relacoes familiares deixou de ser vista como algo privado
e passou a ser considerado um crime passivel de punicdo pelo Estado.
Antes dacriacao daLei Maria da Penha, os casos de violéncia doméstica
contra a mulher eram considerados pelo Direito Penal como crimes de
menor potencial ofensivo. A Lei Maria da Penha atribui significancia
aos crimes praticados contra a mulher, prevendo medidas de protegdo
a mulher e punicbes severas a quem os pratica.

3. A PERCEPCAO DAS MULHERES VITIMA DE VIOLENCIA
DOMESTICA A CERCA DA MEDIDA PROTETIVA

A violéncia doméstica contra a mulher é considerada como
violacdo dos Direitos Humanos e pode ocorrer de diversas formas e
diferentes posicdes, ora pela submissdo, ora pela resisténcia e cada
vez mais tém se evidenciado na literatura cientifica no que concerne a
questdodasmulheres que saoagredidas por seus parceiros, perdurando
essa condigdo até os dias atuais, muito em func¢ao dos resquicios da
cultura machista, influenciada pelo remanescente dominio patriarcal.

Para alterar e melhorar esse histérico de violéncia a Lei Maria
da Penha para Oliveira e Ferigato (2019) trouxe vérias inovagdes no
enfrentamento a violéncia doméstica e familiar, com a apresentagdo
pela autora do posicionamento do Estado brasileiro frente ao contexto
temporal histérico de lutas e conquistas feministas, consolidando
inumeros avancos ao enfrentamento da violéncia contra a mulher.

A violéncia doméstica remete a uma relacdo de poder do
homem versus a mulher em que Almeida (2016), descreve que a
violéncia doméstica remete a uma relagdo de poder do homem versus
a mulher, onde hd intimidacdo e subordinagio de um para com o
outro, usualmente é silenciada e assume um cardter de abuso, seja
ele fisico ou psicoldgico. As agressdes ocorridas no ambito doméstico

Mulheres Contemporaneas: Desafios e Perspectivas da Lideranca Feminina | 115



ndo afetam apenas o casal, mas, todos que de forma direta ou indireta
convivem no mesmo ambiente.

Ainda, segundo Almeida (2016), o assunto aponta que, na
grande maioria das vezes, a violéncia contra mulher geram profundas
implicagOes sobre os filhos. E apresenta uma lacuna na literatura
brasileira ao abordar apenas os efeitos da violéncia na forma direta
contra a crianca e ndo as consequéncias para os chamados filhos da
violéncia de pais ou padrastos contra a mae.

Para Nucci (2019), na atualidade, mesmo diante de um crescente
numero de feminicidio e agressoes reveladas pelas midias sociais,
muito se tem discutido sobre o combate a violéncia familiar e
domeéstica contra a mulher e os impactos decorrentes desse tipo de
violéncia.

Com base nas informagoes trazidas pelas midias sociais, a lei
criou mecanismos parainibir tais agressoes contra a mulher, conforme
preconiza a Constituicdo Democratica de 1988. Além da Constituicdo,
hd também a Convencdo sobre a Eliminacdo de Todas as Formas de
Violéncia contra a Mulher, a Convencao Interamericana para Prevenir,
Punir e Erradicar a Violéncia contra a Mulher e outros tratados sobre o
tema devidamente ratificados pelo Brasil (Nucci, 2019).

As mulheres em sua grande maioria sentem dificuldade em
revelar a situacdo de violéncia por elas vivida. Primeiro por ser um
problema desagradavel, incomodo e vexatério, o que dificulta a
lembranca, por lhe causar muita dor e a0 mesmo tempo, sentir sua
privacidade invadida por se expor aos outros, que nada podem fazer,
por se tratar de uma questdo da vida privada. Segundo, por existirem
poucos espagos para o acolhimento dessas mulheres, com suas
experiéncias e seus sofrimentos (Porto, 2010).

A percepgao da violéncia estd associada com uma identificacio,
pelaagredida, do excesso da acao promovida pelo seu agressor, ou seja,
a agressao é sentida quando se ultrapassa limites, estabelecidos pelo
convivio social, cultural, histérico e/ou subjetivo. Seu fundamento se
manifesta como excesso na afirmagao do agressor, sendo sentido pela
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agredida como afirmagdo do “todo poderoso” (Barus-Michel, 2011),
que nega a alteridade.

O outro é negado como semelhante e como diferente,
por uma inadequacdo ou nao aceitacdo de seu
desejo. E nesse sentido que ela é a objetificacdo do
outro, negando-lhe subjetividade e desejo. Ponto
em interseccdo com a construcio tedrica de que
demonstra a oposi¢do de conceitos como violéncia
e ética: A violéncia se op0e a ética porque trata seres
racionais e sensiveis, dotados de linguagem e de
liberdade como se fossem coisas, isto €, irracionais,
insensiveis, mudos, inertes ou passivos. Na medida
em que a ética é insepardvel da figura do sujeito
racional, voluntdrio, livre e responsavel, tratd-lo como
se fosse desprovido de razdo, vontade, liberdade e
responsabilidade é trata-lo ndo como humano, e sim
como coisa (Chaui, 2003, p42).

A partir da percepc¢do da vivéncia dessas mulheres vitimas de
violéncia doméstica, foi possivel desvelar o fen6meno e compreender
que a violéncia sofrida pelas mulheres, em suas multiplas formas de
expressio, fez de suas vidas uma existéncia repleta de obstaculos,
contratempos e sofrimentos, em funcao da relacdo de subserviéncia,
com a dominacdo absoluta do agressor que desencadeou a
desestruturacgdo da prépria vida e da familia (Oliveira, 2015).

O medo de denunciar o agressor tornou-se uma
barreira para muitas mulheres, independentemente
de seu nivel social. A fragilidade emocional dificultou
essa decisdo. A ameaga a vida agucou, nessas mulheres
o profundo desejo de romper as correntes do circulo
vicioso da violéncia doméstica, de se libertarem de
seu agressor, e, portanto, de sairem do estado de
inércia (Oliveira, 2015, p. 202)
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O agressor retira da vitima sua capacidade de simbolizagdo
e ocasionando também a supressdo ou diminui¢do da sua propria
capacidade de simbolizacdo ao ndo conseguir mais operar em termos
de linguagem, nem tdo pouco de conseguir interpor uma palavra entre
ele e a vitima (Oliveira, 2015).

Nesse aspecto é que Barus-Michel (2011), assume que o agressor
pode ser considerado também uma vitima, em que ele é vitima do seu
proprio sofrimento ao promover a violéncia contra o outro ser.

Para Chaui (2003), a invisibilidade da violéncia estruturante de
nossa realidade alia-se as desigualdades de género e, dessa maneira,
ao ignorar direitos as mulheres e atribuir forca e autoritarismo aos
homens, acaba-se por legitimar e naturalizar muitas das violéncias
sofridas por essas mulheres, onde as violéncias sdo demarcadas na
intersubjetividade entre masculinidade e feminilidade.

A violéncia ndo é percebida ali mesmo onde se
origina e ali mesmo onde se define como violéncia
propriamente dita, isto é, como toda pratica e toda
ideia que reduza um sujeito a condicéo de coisa, que
viole interior e exteriormente o ser de alguém, que
perpetue relacoes sociais de profunda desigualdade
econdmica, social e cultural. Mais do que isso, a
sociedade ndo percebe que as préoprias explicagdes
oferecidas sdo violentas porque esta cega ao lugar
efetivo da produgio da violéncia, isto é, a estrutura
da sociedade brasileira (Chaui, 2003, p. 52).

Para a melhor percep¢do acerca dos sofrimentos envolvendo
violéncia doméstica e familiar, existem varios estudos que demonstram
a importante atuacdo da rede basica de saude na detecgdo da
violéncia doméstica e familiar, pois, em tese, a rede basica de satude
oferece uma grande cobertura territorial, possibilitando um contato
proximal com essas mulheres e, sobretudo, com maior visibilidade da
realidade vivida por essas mulheres, podendo reconhecer e acolher
os casos antes mesmo de incidentes mais ou menos gravosos, ainda
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que se depare com dificuldades referentes a formacgao, capacitagio e
articulacdo com as redes de atendimento especializadas em violéncia
contra a mulher (Oliveira &Ferigato, 2019).

Na percepc¢ao das mulheres agredidas o mito da nao violéncia
brasileira fornece explicacdes simplistas para realidades complexas
e permanecem a partir de diferentes mecanismos ideolégicos, como
o da exclusdo, da distincdo (a violéncia vista como um fato isolado,
acidental e passageiro) e da inversao do fato real (quando se interpreta
o machismo como “uma protecdo natural a natural fragilidade
feminina”) dissimulando e negando a existéncia de violéncia nos atos
e comportamentos machistas (Chaui, 2003).

Assim, explica a autora que: A violéncia nfo é
percebida ali mesmo onde se origina e ali mesmo
onde se define como violéncia propriamente dita,
isto é, como toda pratica e toda idéia que reduza
um sujeito a condicdo de coisa, que viole interior e
exteriormente o ser de alguém, que perpetue relagdes
sociais de profunda desigualdade econdmica, social
e cultural. Mais do que isso, a sociedade ndo percebe
que as préprias explicacOes oferecidas sdo violentas
porque estd cega ao lugar efetivo da produgido da
violéncia, isto é, a estrutura da sociedade brasileira
(Chaui, 2003, p. 52).

A submissdo exercida pela mulher em respeito ao seu
companheiro é confundida, outrora, mal compreendida e por vezes
até ignorada, ndo retribuindo a reciprocidade que lhe é devida, como
pode ser observado ao longo de toda histéria envolvendo a mulher,
onde, o dominio social ou estrutural centralizada no homem ou no
masculino continua segregando a mulher e sua dignidade.

Coibir, punir e erradicar todas as formas de violéncia deve ser
preceitos fundamentais de uma sociedade que preze por condicdes
justas e igualitarias entre mulheres e homens, pois, a gravidade das
situacOes de violéncia doméstica contra a mulher e sua percepgido
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acerca dos mecanismos de combate a violéncia domestica tem exigido
cada vez mais estudos, no sentido promover e melhorar a articulacao
entre a dimensao de género, sobretudo, no que tange o fenémeno da
violéncia.

4. A EFICACIA DA MEDIDA PROTETIVA EM MULHERES
VITIMA DE VIOLENCIA DOMESTICA

Este artigo, como embasamento, utilizou como fonte de
informacdo e estruturacdo dados estatisticos, os bancos de dados
oficiais dos seguintes érgaos publicos: Instituto de Pesquisa Econémica
Aplicada (IPEA), Senado Federal (DataSenado), Ministério da Mulher,
da Familia e dos Direitos Humanos e Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE) e como referencial tedrico os autores listados nas
referéncias deste artigo.

Por muito tempo as mulheres sofreram repressdes e
manifestagdes de violéncia no que tange ao género, de maneira
cotidiana em todo o mundo. Diante desse cenario, a compreensio
acerca da complexidade das questdes que envolvem a mulher e a
violéncia por ela sofrida, impoem condicles e situacdes peculiares
observadas dentro de uma sociedade marcada pela violéncia contra
a mulher, por ainda existir resquicios de uma cultura machista, pela
replicacdo de heranca patriarcalista, onde, as agdes agressivas sofridas
pelas mulheres vao muito além das agressoes fisicas, psicologicas,
moral, sexual ou patrimonial.

Em vigor desde 07 de agosto de 2006, a Lei Maria da Penha para
Oliveira e Ghisi (2019), trouxe inovacoes no tema do enfrentamento
a violéncia doméstica e familiar, desde a concep¢do de género na
prépria definicdo de violéncia até suas classificagbes nos ambitos
fisico, sexual, psicolégico, moral e patrimonial. Com a vigéncia dessa
Lei, regulamentou-se a Politica Nacional de Enfrentamento a Violéncia
contra Mulheres.
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A lei Maria da Penha demandou novas atribuicdes
policiais, sobretudo em relacéo as agdes que deverdo
ser executadas pela autoridade policial para garantir
protecdo a mulher, desde o primeiro atendimento
até a possibilidade de solicitacdo de medidas
protetivas e/ou a decretacdo de prisdo preventiva. E
importante ressaltar que as atribuicdes das Delegacias
Especializadas de Atendimento as Mulheres
demandaram a elaboracdo de uma diretriz para a
estruturacdo das unidades policiais. Por iniciativa
da Secretaria Nacional de Seguranga Publica e da
Secretaria de Politicas para Mulheres, foi elaborada
a “Norma Técnica de Padronizacdo das Delegacias
Especializadas de Atendimento as Mulheres - DEAMs”
(Oliveira & Ghisi, 2019, p. s/n).

Através da medida de protecdo a mulher, implementada pela Lei
11340/06, com a criagao das DEAM, que ampliou as redes de protecdo
a mulheres vitimas de violéncia doméstica, tem cada vez mais, se
constituido como um canal de acesso para as mulheres vitimas de
violéncia e um lécus privilegiado para o desenvolvimento de praticas
de atencdo e acolhimento a essas mulheres (Oliveira & Ghisi, 2019).

Como medida de ampliacao ao atendimento a mulher, foram
criadas as Delegacia Especializada no Atendimento a Mulher (DEAMs),
que sdo unidades especializadas da Policia Civil, que realizam acoes de
prevencao, protecao e investigacdo dos crimes de violéncia doméstica
e violéncia sexual contra as mulheres, entre outros (Ministério da
Mulher, da Familia e dos Direitos Humanos, 2019).

Segundo DataSenado (2019), um grande entrave no atendimento
a mulher vitima de violéncia doméstica com a criacdao da delegacia
especializada, acontece por nio ser possivel a efetivagdo desse servico
em todos os lugares pelo Brasil, de maneira que todas as mulheres
usufruam dessa modalidade, percebendo também que, onde esse
atendimento ja existe, a queixa se faz presente no que se refere ao
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servico de apoio que sdo prestados a essas mulheres de forma rustica
e precdria em ambientes muitas vezes improvisados.

Muito embora estejam previstos na Politica Nacional, o
atendimento humanizado, bem como, os instrumentos de acolhimento
necessarios ao atendimento as mulheres agredidas em delegacias
especializada, acontecem de maneira precdria, onde, quase um quarto
dessas delegacias foi relatado que nao existe Casa-Abrigo na localidade
e um sexto das mulheres ouvidas, relatou a inexisténcia de Centros
Especializados de Atendimento a Mulheres (CEAM) (Ipea, 2020).

Entre as acdes que visam a protecdo da mulher, cabe citar como
mecanismos a serem utilizados pela DEAM, registro de Boletim de
Ocorréncia, solicitacdo ao juiz das medidas protetivas de urgéncia nos
casos de violéncia doméstica e familiar contra as mulheres, realizacdo
da investigacdo dos crimes (Ministério da Mulher, da Familia e dos
Direitos Humanos, 2019).

Atualmente, a Rede de Atendimento a Mulher
tem 1.474 servicos especializados: servicos de
abrigamento (78), centros referéncia de atendimento
a mulher (239), delegacias especializadas de
atendimento a mulher/DEAMs (369), nucleos/
postos de atendimento as mulheres nas delegacias
comuns (131), juizados de violéncia doméstica e
familiar contra a mulher (80), varas adaptadas de
violéncia doméstica e familiar (22), ntcleos de defesa
dos direitos da mulher da defensoria publica (43),
promotorias especializadas e nicleos de ministérios
publicos (59), servico de promogido da autonomia
econdmica de mulheres em situagdo de violéncia
(1), unidades méveis de atendimento (53), servicos
de satde especializados nao atendimento a violéncia
sexual (398) e Casa da Mulher Brasileira (1) (Ministério
da Mulher, da Familia e dos Direitos Humanos, 2019,
p- s/n).
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Com uma sensivel reducao nos indices da violéncia com morte
contra as mulheres no ano de 2018 em comparacao com 0s anos mais
recentes, ao observar um periodo mais longo no tempo é possivel
verificar um aumento substancial nas taxas de homicidios de mulheres
no Brasil de modo geral e em diversas Unidades da Federagdo, como
comparativo, foi observado entre 2008 e 2018, que o Brasil teve um
aumento de 4,2% nos assassinatos de mulheres, sendo que, entre
os anos de 2013 e 2018, a taxa de homicidios na residéncia teve um
aumento de 8,3%, ja foi percebido uma certa estabilidade entre os
anos de 2017 e 2018 (Ipea, 2020).

Para melhor compreensdo das questdes que envolvem a
violéncia contra mulher e de acordo com o Mapa da Violéncia Contra a
Mulher de 2018, entre os meses de janeiro e novembro do ano de 2018,
a imprensa brasileira noticiou 14.796 casos de violéncia doméstica
e familiar contra a mulher. J4 de acordo com o Anudrio Brasileiro
de Seguranca Publica de 2019, 1.206 mulheres foram vitimas de
feminicidio no ano de 2018. Desse total, 88,8% foram vitimas de
companheiros ou ex-companheiros (Ministério da Mulher, da Familia
e dos Direitos Humanos, 2019).

Para o IBGE (2018 p.s/n), a realidade apresentada no Brasil
demonstra que em 2018, apenas 8,3% tinham delegacias especializadas
de atendimento a mulher e 9,7% dos municipios brasileiros ofereciam
servicos especializados de atendimento a violéncia sexual. Observou-
se, também, que o percentual de municipios com organismo executivo
de politicas para mulheres caiu entre 2013 (27,5%) e 2018 (19,9%),
chegando ao patamar de 2009 (18,7%).
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GRAFICO 01 - Percentual dos municipios com
aplicagdo de politicas publicas

Grafico 33 - Percentual de municipios com organismo executivo de politica
para mulheres, segundo os grupos especificos atendidos - Brasil - 2009/2018
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Observou-se que em alguns estados brasileiros houve reducoes
bem expressivas como, por exemplo, nos estados de Sergipe (48,8%),
Amapad (45,3%) e Alagoas (40,1%). Os estados com as menores taxas
de homicidios de mulheres por 100 mil habitantes, em 2018, foram
Sao Paulo (2,0) Santa Catarina (2,6), Piaui (3,1), Minas Gerais (3,3) e
Distrito Federal (3,4). No mesmo sentido, essas cinco UFs também
apresentaram as menores taxas gerais de homicidios no pais em 2018
(Ipea, 2020).

21 IBGE - INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA. Coordenacio de
Populacao e Indicadores Sociais. - Rio de Janeiro, 2018.
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No cendrio nacional, o IPEA apresenta informacées
em que no ano de 2018, 4.519 mulheres foram
assassinadas no Brasil, o que representa uma taxa
de 4,3 homicidios para cada 100 mil habitantes do
sexo feminino. Seguindo a tendéncia de reducéo da
taxa geral de homicidios no pais, a taxa de homicidios
contra mulheres apresentou uma queda de 9,3% entre
2017 e 2018. No total, dezenove das 27 UFs brasileiras
tiveram reducdo nas taxas de homicidios de mulheres
entre 2017 e 2018 (Ipea, 2020, p. 11).

Avioléncia observada no Brasil revela uma das maiores questoes
de politicas publicas a ser desenvolvidas. A transformacdo dessas
realidades e a solucdo dos problemas requerem a producao de analises
e diagndsticos balizados em evidéncias empiricas com a intenc¢do de
promover acdes preventivas e efetivas (Ipea, 2020).

O conceito de enfrentamento da violéncia contra a mulher,
adotado pela Politica Nacional de Enfrentamento a Violéncia doméstica
contra as Mulheres, diz respeito a implementacao de politicas amplas
e articuladas, com acolhimento humanizado, que procurem dar conta
da complexidade da violéncia contra as mulheres em todas as suas
expressoes (Oliveira & Ghisi, 2019).

Através da Politica Nacional de Enfrentamento a Violéncia
doméstica contra as Mulheres, as acgdes conjuntas dos diversos
setores envolvidos no combate a violéncia, sejam eles, a saudde,
seguranca publica, justica, educacdo, assisténcia social, permitira
a implementacdo de agdes que desconstruam as desigualdades e
que promovam o combate as discriminagdo de género e a violéncia
contra as mulheres, modificando os padroes sexistas/machistas ainda
presentes na sociedade brasileira (Ministério da Mulher, Da Familia e
dos Direitos Humanos, 2019).

Segundo o DataSenado (2019 p.s/n), o percentual de mulheres
agredidas por ex-companheiros subiu de 13% para 37% entre 2011
e 2019, incluindo situacdes em que os agressores eram ex-maridos
e também ex-namorados no momento do ataque. Esses numeros
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representam um aumento de 284% desses casos. Dados sdo da 8%
edicao da Pesquisa Nacional sobre Violéncia Doméstica e Familiar
contra a Mulher, realizada pelo Instituto de Pesquisa DataSenado, em
parceria com o Observatério da Mulher contra a Violéncia.

GRAFICO 02 - Quem foi 0 agressor
Quem foi o agressor?*
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Ainda dentro dos questionamentos levantados pela pesquisa,
foi possivel identificar que 41% dos casos ocorreram enquanto
vitima e algoz mantinham lacos de relacionamento. A pesquisa
vem mostrando que esse percentual vem caindo desde 2011, o que
significa que o papel do agressor na vida das vitimas estd mudando,
mas, percebe-se que mesmo com o percentual, caindo nao significa
que haja menos agressoes. Pelo contrario, o cendrio mostra ainda que,
aproximadamente 8 em cada 10 brasileiras acreditam que a violéncia
doméstica e familiar contra as mulheres no pais aumentou no ultimo

22 DATASENADO. Violéncia Doméstica e Familiar Contra a Mulher. Secretaria de
Transparéncia, 2019. Disponivel em< https:/wwwl2.senado.leg.br/institucional/
datasenado/publicacaodatasenadorid=violencia-contra-a-mulher-agressoes-
cometidas-por-2018ex2019-aumentam-quase-3-vezes-em-8-anos-1> Acesso em: 21
out. 2020.
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ano. O percentual, de 82%, sdo 13 pontos a mais que o verificado no
levantamento anterior (69%), de 2017 (Data Senado, 2019).

A violéncia sofrida pelas mulheres, nos casos levantados pelas
entrevistadas, é em sua grande maioria, agressdes predominantemente
fisicas, que soma 82% das mengoes pelas entrevistadas, seguida da
violéncia psicoldgica, com 39%, e moral, com 33%. A violéncia sexual
foirelatada 13% das vezes e a patrimonial, 11%. Percebe-se que repete-
se 0 mesmo padrao mencionado nas rodadas anteriores da pesquisa,
sofrendo alternancia apenas entre os tipos de violéncia psicoldgica e
moral (Ipea, 2020).

GRAFICO 03 - Aumento no percentual de mulheres agredidas

Para vocé&, nos ditimos 12 meses, a violéncia
doméstica e familiar contra as mulheres:
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Dentro dolevantamento realizado pelo pesquisador, o percentual
de mulheres que declararam ja ter sofrido algum tipo de agressio é
de 27%, demonstrando que o indice permanece estdvel em relagdo
ao estudo de 2017, quando o indicador alcancou o maior nivel em

23 DATASENADO. Violéncia Doméstica e Familiar Contra a Mulher. Secretaria de
Transparéncia, 2019. Disponivel em< https:/wwwl2.senado.leg.br/institucional/
datasenado/publicacaodatasenado?id=violencia-contra-a-mulher-agressoes-
cometidas-por-2018ex2019-aumentam-quase-3-vezes-em-8-anos-1> Acesso em: 21
out. 2020.
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toda a série histérica registrando um aumento de 29%. Contudo, foi
possivel observar uma queda no indice dos registros de agressdo por
mulheres em relagéo a violéncia doméstica nos anos de 2018 e 2019 no
cenario nacional. Contudo, nao se pode afirmar que a diminuicao esta
relacionada com a real reducao dos casos de agressao ou pelo motivo
da falta do registro de boletim de ocorréncia (Datasenado, 2019).

GRAFICO 04 - Mulheres agredidas
Vocé ja sofreu algum tipo de violéncia doméstica ou
familiar provocada por um homem?

B2% 85% g0 g1%  B1%  B2%

719 T3%
29% 7O
17% 153 19% 19%% 19%5 13:3;5-"‘_‘,-0‘——-_’

— > v

2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019

——5im Mo
FONTE - DataSenado 2019%

Diante de todo esse cenario de violéncia contra a mulher, dados
trazidos pelo DataSenado (2019 p.s/n), que a Lei Maria da Penha, que
tipifica o crime de violéncia doméstica e familiar contra a mulher,
¢ muito conhecida por 19% das brasileiras, enquanto 68% afirmam
conhecé-la pouco e 11%, alegam nao conhecer nada. No total, 87% das
brasileiras conhecem ao menos um pouco sobre a legislagdo que cria
mecanismos para coibir e prevenir as agressoes domésticas. Em anos
anteriores, esse percentual ja havia chegado a 95%, o que demonstra

24 DATASENADO. Violéncia Doméstica e Familiar Contra a Mulher. Secretaria de
Transparéncia, 2019. Disponivel em< https:/wwwl2.senado.leg.br/institucional/
datasenado/publicacaodatasenadorid=violencia-contra-a-mulher-agressoes-
cometidas-por-2018ex2019-aumentam-quase-3-vezes-em-8-anos-1> Acesso em: 21
out. 2020.
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a necessidade de que a divulgacdo da norma e o combate a violéncia
sejam constantes.

GRAFICO 05 - Conhecimento sobre a Lei Maria da Penha

Quanto vocé conhece sobre a Lei Maria da Penha?
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Para que a mulher vitima de violéncia possam buscar ajuda e
acolhimentos em uma situacdo de agressdo, diversos 6rgdos foram
criados e estdo em pleno funcionamento e estes 6rgaos, que podem ser
buscados pelas mulheres em situacdo de violéncia estdo: as Delegacias
Especializadas de Atendimento a Mulher (DEAMs), as Delegacias de
Defesa da Mulher (DDMs), Juizados de Violéncia Doméstica e Familiar
contra a Mulher, Promotorias Especializadas/Nucleos de Género do
Ministério Publico, Centros de Referéncia de Atendimento a Mulher,
Nucleos Especializados no Acolhimento e Atendimento as Mulheres
Vitimas de Violéncia das Defensorias Publicas, Patrulhas/Rondas
Maria da Penha, Casas-Abrigo e as Casas da Mulher Brasileira, por
exemplo (DataSenado, 2019).

25 DATASENADO. Violéncia Doméstica e Familiar Contra a Mulher. Secretaria de
Transparéncia, 2019. Disponivel em< https:/wwwl2.senado.leg.br/institucional/
datasenado/publicacaodatasenadorid=violencia-contra-a-mulher-agressoes-
cometidas-por-2018ex2019-aumentam-quase-3-vezes-em-8-anos-1> Acesso em: 21
out. 2020.
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Segundo Parizotto (2018), em relacdo ao Poder Judicidrio, a Lei
Maria da Penha, aponta para a criagdo dos Juizados Especializados
de Violéncia Doméstica e Familiar contra a Mulher (JVD). A criacdo
desses juizados trataria das agdes criminais, assim como as acdes
civeis que tivessem, como causa de pedir, eventos concernentes a
violéncia doméstica de género.

DIAGRAMA 1 - Rede de atendimento a Mulher em situacéo de violéncia

REDE DE ATENDIMENTO A MULHER EM SITUACAO DE VIOLENCIA
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Um grande avanco no combate a violéncia domestica é a
criacdo da Lei n° 13.931, de 10 de dezembro de 2019, que obriga os
profissionais da saude a informar as autoridades policiais, casos de
violéncia doméstica que chegarem aos postos, hospitais ou qualquer
estabelecimento de saude, possibilitando assim, identificar e ao

26 Ministério da Mulher, da Familia e dos Direitos Humanos. Qualidade de vida.
Brasilia: 2019.
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mesmo tempo, demonstrar um olhar ampliado e humanizado no
atendimento a essas mulheres.

Assim, espera-se do poder publico e da sociedade em geral,
um olhar mais atento e humanizado as reivindicacoes das mulheres
em geral e principalmente daquelas mulheres marginalizadas pelo
simples fato de serem mulheres, ainda que tais direitos nem deveriam
ser reivindicados e sim concedidos naturalmente, transpondo a
barreira da sociais e culturais.

Cabe ao governo incentivar e implementar junto as escolas,
desde as series iniciais e as comunidades (locus da agredida) a
educacao sexual, com fulcro na valorizagdo e respeito a igualdade
de género, com vistas ao fortalecimento da educacdo e respeito aos
direitos humanos e cidadania, além de aprovacdo de leis que tratem
especificamente da inser¢dao da mulher vitima de violéncia domestica,
criminalizando o agressor reincidente.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Este artigo a principio, analisaria a eficdcia da Medida Protetiva
em mulheres vitima de violéncia doméstica, através de uma pesquisa
bibliografica, exploratéria e de campo, onde seria aplicado um
questiondrio estruturado, cujo intento, seria avaliar a eficdcia da
medida protetiva em mulheres vitimas de violéncia doméstica na
cidade de Montes Claros - MG, através da Delegacia Especializada
em Atendimento a Mulheres - DEAM. Contudo, em decorréncia
da pandemia pelo Covid - 19 houve a necessidade de alteracdo em
relacdo ao local da pesquisa e o método a ser utilizado. Nesse sentido, a
pesquisa ocorreu através do método de revisao integrativa, com dados
extraidos dos 6rgdos oficiais, possibilitando assim, que este artigo
seja apreciado em novo projeto e que sirva como referencial, em uma
nova pesquisa pos-pandemia, ensejando um comparativo com os anos
anteriores e os acontecimentos provocados com a obrigatoriedade
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do isolamento forcado, o que incide diretamente nas questdes que
envolvem a violéncia doméstica.

Para uma andlise pormenorizada do aumento na violéncia
domeéstica contra mulheres, e os fend6menos que envolvem a violéncia
contra as mulheres, bem como as politicas publicas voltadas ao seu
enfrentamento, é imprescindivel a atuacdo coordenada de atores mais
proximos as realidades locais, que compreendem melhor a realidade
local da violéncia e facilitem a obtencao de dados de qualidade.

As anadlises e avaliacdes da forma como a violéncia contra as
mulheres se origina ou se manifesta nas diversas esferas da sociedade
podem orientar a implantacido e viabilizacdo de politicas publicas
mais adequadas para o combate ao problema.

Assim, avaliacOes comparativas do funcionamento e dos
resultados alcangados pelas politicas de enfrentamento a violéncia em
cada um dos estados sdo essenciais para melhor subsidiar a tomada de
decisoes de gestores governamentais com vistas ao seu aprimoramento
e maior efetividade na protecdo as mulheres contra a violéncia.
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O presente trabalho tem como tema o empreendedorismo
feminino na carreira juridica, inserindo-se na Linha de Pesquisa
6 - Empreendedorismo feminino, gestdo de carreira e formagio
continuada.

Essa tematica constitui um campo de estudo relevante e atual,
uma vez que revela como as mulheres tém buscado consolidar
sua presenca em espacos de decisdo, autonomia e protagonismo
profissional. Embora o nimero de advogadas e demais profissionais
do Direito tenha crescido de forma significativa no Brasil, ainda
persistem desigualdades de género no acesso a cargos de lideranca, no
reconhecimento social e na valorizacio econémica de suas trajetorias.

A escolha deste tema justifica-se pela necessidade de
compreender os mecanismos que sustentam tais desigualdades e,
ao mesmo tempo, investigar como o empreendedorismo juridico
pode se configurar como instrumento de transformacdo social. A
luta feminina por igualdade de direitos tem sido longa e marcada por
conquistas importantes, mas as barreiras estruturais permanecem,
exigindo novas reflexdes e estratégias de superacao.

Diante desse contexto, surge o problema que orienta esta
pesquisa: quais sdo os principais desafios enfrentados pelas mulheres
empreendedoras na carreira juridica e de que forma eles podem ser
superados por meio de agoes pessoais, institucionais e coletivas?

Parte-se da hipdtese de que, embora o campo juridico ainda
seja permeado por obstaculos histéricos, culturais e institucionais,
o empreendedorismo feminino pode se consolidar como via de
autonomia, fortalecimento da representatividade e promocdo da
igualdade de género.

A literatura cientifica sobre o tema oferece importantes
contribuicoes, reunindo autoras e autores que discutem direitos das
mulheres, equidade de género e empreendedorismo. Entre eles,
destacam-se Piovesan (2005), que examina a protecao internacional
dos direitos humanos; Dias (2010), ao analisar a evolucdo legislativa
voltada a igualdade de género no Brasil; e Chiavenato (2007), que
ressalta a importincia da gestdo e do perfil empreendedor. Além
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disso, pesquisas institucionais do IBGE (2023) e estudos de Hryniewicz
e Vianna (2018) reforcam a compreensdo dos fatores socioculturais
que ainda condicionam a trajetéria das mulheres no mercado juridico
e no empreendedorismo.

Trata-se de uma pesquisa qualitativa, exploratéria, bibliografica
e documental, baseada na andlise de legislacbes nacionais e
internacionais, de documentos institucionais e de producdes
académicas que abordam desigualdade de género, carreira e
empreendedorismo.

O objetivo geral desta pesquisa consiste em analisar os
direitos, desafios e perspectivas de superacao relacionados ao
empreendedorismo feminino na carreira juridica, com énfase na
compreensaodesuarelevanciaparaapromocaodaigualdadedegénero,
da autonomia e da representatividade das mulheres nesse campo
profissional. Ao investigar essa temdtica, busca-se evidenciar como a
presenca feminina no Direito, apesar de numericamente expressiva,
ainda enfrenta obstdculos histéricos, culturais e institucionais que
limitam o protagonismo e a ascensao das profissionais.

No que se refere aos objetivos especificos, pretende-se, em
primeiro lugar, examinar a trajetdria historica e legislativa dos direitos
das mulheres, destacando como tais avangos contribuiram para o
enfrentamento da discriminacdo de género no ambiente juridico. Em
segundo lugar, busca-se identificar as principais barreiras vivenciadas
pelas mulheres empreendedoras na carreira juridica, especialmente
aquelas relacionadas a fatores sociais, culturais, institucionais e de
saude mental. Por fim, objetiva-se propor perspectivas e estratégias
de superacdo que fortalegam o empreendedorismo juridico
feminino, ampliando as oportunidades de lideranca, inovacao e
representatividade no cenario contemporaneo.
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2. OS DIREITOS DAS MULHERES E A LUTA CONTRA
A DISCRIMINACAO POR MOTIVO DE SEXO

A presente secao tem como objetivo analisar o percurso
histérico, legislativo e doutrindrio da luta das mulheres contra a
discriminagdo de género no Brasil e no plano internacional. Parte-se do
reconhecimento de que, durante séculos, normas juridicas e praticas
sociais legitimaram a exclusdo feminina, restringindo-as ao espaco
doméstico e afastando-as da vida publica e profissional. Em seguida,
examinam-se oS principais marcos normativos e institucionais que
romperam com essa légica, incorporando principios de igualdade e
dignidade humana. Por fim, destacam-se as contribui¢des da doutrina,
da jurisprudéncia e das politicas publicas, que consolidaram avancos
importantes, ainda que os desafios estruturais permanegam.

2.1 CONTEXTO HISTORICO DO PRECONCEITO DE GENERO

A presente subsecdo objetiva estudar o contexto histérico do
preconceito de género, mostrando como, ao longo do tempo, leis
e costumes reforcaram a desigualdade entre homens e mulheres.
Desde as Ordenacoes Filipinas até o Codigo Civil de 1916, a mulher
foi colocada em posicdo de submissdo, restrita ao espago doméstico
e afastada da vida publica e profissional. Esse cendrio ndo apenas
refletia a cultura patriarcal, mas também legitimava praticas de
exclusdo, sobretudo no campo juridico. Ao revisitar esse percurso,
busca-se compreender como o direito atuou tanto como instrumento
de opressao quanto como caminho de mudanca, ajudando a explicar
os avancos e os desafios que ainda marcam a luta pela igualdade de
género.

A jornada das mulheres, ao longo da histdria, foi marcada por
exclusoOes sistematicas davida publica e datomadade decisGes. Durante
séculos, coube-lhes a esfera doméstica, enquanto aos homens foram
destinados os espacos de poder, ciéncia, politica e, especialmente,
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o Direito. O Cédigo Civil de 1916 consolidava essa desigualdade ao
estabelecer a figura do “chefe da sociedade conjugal”, atribuindo ao
marido a autoridade sobre a esposa e os filhos: “O marido é o chefe
da sociedade conjugal. Compete-lhe: I - a representacdo legal da
familia; IT - a administracdo dos bens comuns e dos particulares da
mulher; III - o direito de fixar e mudar o domicilio da familia” (Brasil,
1916). Assim, institucionalizava-se a incapacidade relativa da mulher,
sujeitando-a a tutela masculina.

Esse quadro de submissdo ndo se restringia ao campo normativo,
mas refletia preconceitos sociais que as excluiam de profissdes,
como a advocacia e a magistratura, sob a justificativa de uma suposta
incapacidade intelectual e emocional (Souza Junior, 2024). Ainda
no periodo colonial, as Ordenacoes Filipinas legitimavam o poder
patriarcal ao prever que maridos poderiam castigar fisicamente suas
esposas sem sancdo legal (Brasil, [1603] 1870). No Cédigo Criminal
de 1830, o art. 250 tipificava o adultério como crime cometido por
mulheres: “A mulher casada, que cometer adultério, sera punida
com a pena de prisdo com trabalho por um a trés anos” (Brasil, 1830),
enquanto ao homem exigia-se uma relagdo publica e continua com a
amante de acordo com o art. 251 do Cédigo Criminal de 1830 (Brasil,
1830). Essa diferenca revela a naturalizacdo da desigualdade de género
no sistema juridico.

Apesar dos obsticulos, a mobilizacdo feminina garantiu
conquistas decisivas. O direito ao voto em 1932 simbolizou um avango
politico, embora limitado (Silva, 2010). Durante a Segunda Guerra
Mundial, mulheres assumiram funcdes estratégicas antes masculinas,
ampliando sua presenca na esfera publica. Com a Declaracao Universal
dos Direitos Humanos de 1948, reforcou-se o principio da igualdade
entre homens e mulheres (ONU, 1948).

Contudo, os desafios persistiram. A dupla jornada de trabalho,
a auséncia de politicas de apoio a maternidade e a exclusdo das
mulheres de espacos de lideranca juridica perpetuaram a desigualdade
estrutural (Souza Junior, 2024;). Como aponta Gomes da Silva (2010,
p- 557), “a violéncia contra as mulheres ndo é recente na histéria
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da humanidade; ela faz parte de um sistema socio-histérico que
condicionou as mulheres a uma posi¢do hierarquicamente inferior”.

Nesse processo, a mobilizacdo coletiva desempenhou papel
central. A criagdo da Associacdo Brasileira de Mulheres de Carreiras
Juridicas (ABMCJ), em 1985, representou um marco na articulacdo
institucional pela defesa e empoderamento das mulheres juristas.
Atualmente, a atuacao da ABMC]J e suas subcomissoes regionais, como
a instalada no Norte de Minas, fortalece a luta contra a discriminacao
e pela equidade de género no sistema juridico.

Esse percurso demonstra que, embora avancos importantes
tenham ocorrido ao longo do século XX, a efetiva garantia da igualdade
de género dependeu da consolidacao de novos marcos legislativos e
doutrindrios, que serdao analisados na subsecdo seguinte.

2.2 EVOLUCAO LEGISLATIVA E DOUTRINARIA
PELA IGUALDADE DE GENERO

Esta subsecdo estuda a evolucdo legislativa e doutrinaria pela
igualdade de género, mostrando como o Direito, que antes reforcava
a exclusdo das mulheres, passou a incorporar normas e principios de
justica social e dignidade humana. Também analisa a contribuicdo
da doutrina e da jurisprudéncia na consolidacdo desses avancos,
evidenciando que a igualdade de género no sistema juridico é fruto de
uma construcao continua.

A trajetéria de emancipacdo das mulheres encontra no Direito
tanto barreiras quanto instrumentos de superagao. Se, por um lado,
a legislacdo brasileira historicamente manteve a mulher em posicdo
de subordinagdo, por outro, nas ultimas décadas passou a incorporar
principios e normas que buscam promover a igualdade de género.
Esses avangos estdo ligados a fundamentos como a dignidade da
pessoa humana e a justica social, que orientam a construcdo de uma
ordem mais inclusiva e democratica (Azevedo, 2022).
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No plano legislativo, varios marcos consolidaram avancos
significativos. A Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de
1988, considerada um verdadeiro marco no reconhecimento dos
direitos fundamentais, estabeleceu, em seu art. 5° I, a igualdade
entre homens e mulheres em direitos e obrigacde A Lei n® 11.340/2006
- Maria da Penha estabeleceu mecanismos de prevencao e combate
a violéncia doméstica. A Lei n° 13.104/2015 tipificou o feminicidio
como circunstancia qualificadora do homicidio e o incluiu no rol
dos crimes hediondos, reconhecendo a violéncia de género como
uma expressao estrutural da desigualdade. Em seguida, a Lei n°
13.718/2018 criminalizou o assédio sexual e condutas correlatas, e a
Lei n° 14.192/2021 promoveu a participacao equilibrada de homens
e mulheres na politica, combatendo também a violéncia politica de
género (Brasil, 2006; Brasil, 2015; Brasil, 2018; Brasil, 2021). No ambito
internacional, destaca-se ainda a adesdo do Brasil a Convencéo de
Belém do Pard (1994), voltada a prevencdo, punicdo e erradicacdo da
violéncia contra a mulher.

Além dos marcos voltados a violéncia, a legislacdo também
enfrentou desigualdades no mundo do trabalho e no campo
empresarial. A CRFB de 1988, em seu art. 7°, XXX, assegura aigualdade
salarial e veda qualquer distingéo de critérios de admissao por motivo
de sexo. A CLT, no art. 373-A, proibe praticas discriminatérias contra a
mulher no emprego, enquanto a Lei n° 9.029/1995 impede a exigéncia
de atestado de gravidez ou esterilizacdo como condi¢do de contratagao.
Mais recentemente, a Lei n° 14.611/2023 reforcou a obrigatoriedade da
igualdade salarial entre homens e mulheres, impondo transparéncia
as empresas e ampliando a responsabilidade social no campo da
equidade de género (Brasil, 1988; Brasil, 1995; Brasil, 2023).

Ao lado desses avangos legislativos, a produgdo doutrinaria
também desempenhou papel central na critica a falsa neutralidade
do Direito. Juristas como Maria Berenice Dias (2010), Silvia Pimentel
(2006) e Flavia Piovesan (2012) denunciaram distorcdes que
perpetuavam a desigualdade, defendendo interpretagdes capazes de
assegurar efetivamente a justica de género. Além disso, a ascensao de
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mulheres a cargos de destaque nas instituicdes juridicas, como Eliana
Calmon, primeira ministra do Superior Tribunal de Justica e integrante
do Conselho Nacional de Justica, e Carmen Lucia, ex-presidente do
Supremo Tribunal Federal, revelou que a presenca feminina no topo
das estruturas de poder juridico representa conquistas concretas, para
além da igualdade formal.

A jurisprudéncia também contribuiu para esse avanco,
especialmente no julgamento da ADI 4424/DF, em que o STF
reconheceu a constitucionalidade da Lei Maria da Penha e consolidou
sua efetividade na protecao as mulheres. Na ocasido, a Corte firmou
o entendimento de que, nos crimes de lesdo corporal praticados em
ambiente doméstico, mesmo de carater leve, a acdo penal deve ser
publica incondicionada, ou seja, ndo depende da representacdo da
vitima. Para o Ministro Marco Aurélio, relator do processo, delegar
essa decisdo exclusivamente a mulher fragilizaria a protecdo estatal,
uma vez que sua vontade é frequentemente cerceada pelo ciclo da
violéncia e pelo medo de represdlias, circunstincias que poderiam
levar a renuncia e, consequentemente, a reiteracdo da agressao (STF,
2012).

Dessa forma, a legislacdo, os tratados internacionais e a reflexdo
doutrinaria evidenciam que a luta pela igualdade de género no Direito
€ um processo em constante constru¢ao. Como ressalta Azevedo (2022,
p. 1235), “as normas precisam de consciéncia social e consenso sobre
mudancas de comportamento”.

Somam-se a esses aspectos politicas publicas nacionais, como
o Pacto Nacional pelo Enfrentamento a Violéncia contra as Mulheres
(2007) e o Programa Mulher, Viver sem Violéncia (2013), que buscaram
dar efetividade aos direitos consagrados em lei.

Assim, torna-se indispensavel manter a vigildncia social e
institucional para que os direitos conquistados se convertam em
praticas efetivas e em novos avancos rumo a equidade de género.
Contudo, dados recentes do IBGE (2021) e do IPEA (2022) revelam que
a desigualdade salarial, a baixa presenca em cargos de lideranca e a
violéncia de género ainda persistem, o que demonstra que a igualdade
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formal precisa ser continuamente transformada em igualdade
material.

3. DESAFIOS E BARREIRAS NO EMPREENDEDORISMO
FEMININO NA CARREIRA JURIDICA.

3.1 BARREIRAS LIGADAS A GENERO, SAUDE
MENTAL E DEMANDAS FAMILIARES

A atual subsecio examina os desafios psicoldgicos e sociais
enfrentados pelas mulheres, incluindo o impacto da dupla jornada de
trabalho, oestressedecorrentedasdemandasfamiliarese profissionais,
e as desigualdades de género que agravam essas questdes.

O empreendedorismo feminino na carreira juridica tem
apresentado crescimento expressivo, com cada vez mais mulheres
abrindo escritérios, consultorias e startups juridicas. Hoje, elas ja
representam 64% dos inscritos na OAB com até 25 anos, revelando uma
tendéncia geracional de protagonismo (Oyama, 2020). Entretanto, essa
presenca ainda ndo se traduz em igualdade de lideranca, ja que sete
em cada dez s6cios nos grandes escritérios continuam sendo homens.
Além disso, as advogadas empreendedoras enfrentam desafios
que ultrapassam o exercicio da profissdo, envolvendo barreiras
econdmicas, sociais e psicoldgicas.

Aindatem que o numero de mulheres da carreira juridica
tenha aumentado consideravelmente nas ultimas décadas, a
representatividade feminina em espacos de lideranga e protagonismo
ainda é totalmente discrepante e desproporcional em comparagido
a figura masculina (Campos, 2021.. Na maioria dos casos, mulheres
precisam enfrentar os preconceitos estruturais de género, conciliar
multiplas jornadas de trabalho, enfrentar a falta de apoio institucional
e ainda superar as limitacdes impostas por padroes culturais ainda
enraizadopela sociedade.

A desigualdade de género permanece como uma das barreiras
mais persistentes enfrentadas por mulheres empreendedoras,
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especialmente no campo juridico. Segundo o 1° Estudo Demografico da
Advocacia Brasileira (Perfil ADV), as mulheres ja representam 50,8 %
dos profissionais da advocacia” (OAB/FGV, 2025. )Embora as mulheres
jé constituam a maioria entre os profissionais do Direito no Brasil, essa
expressiva presenca numérica nio se traduz, de forma proporcional,
em posicoes de lideranca, visibilidade institucional ou acesso a
oportunidades econdmicas. Nesse cendario, o empreendedorismo
feminino juridico frequentemente emerge como uma resposta a
exclusdo ou a estagnacdo em estruturas corporativas marcadamente
masculinas. No entanto, sua consolidagao enfrenta entraves histéricos,
sociais e institucionais que limitam o pleno exercicio da autonomia
profissional feminina.

Muitas vezes, é necessdario comprovar competéncia de forma
reiterada para alcangar o mesmo nivel de confianca automaticamente
atribuido a um homem. Essa assimetria também se expressa na
distribuicdo desigual de oportunidades de networking, indicagdes e
convites para espacos de prestigio, conselhos de institui¢des, eventos
juridicos ou cargos diretivos.

Além disso, soma-se a esse cendrio a dupla jornada de
trabalho, que enolve a conciliacdo da vida profissional e as tarefas
domésticas. Mesmo quando ocupam posi¢oes de lideranca ou
comandam seus proprios escritérios, muitas advogadas permanecem
como as principais responsaveis pelos cuidados com os filhos, pela
administracdo do lar e pelo suporte emocional da familia.De acordo
com dados do IBGE, as mulheres brasileiras dedicam, em média,
21,3 horas semanais as atividades domésticas, enquanto os homens
dedicam apenas 11,7 horas. No caso da mulher empreendedora,
esse desequilibrio exige um esforco desproporcional para manter o
equilibrio entre a vidaprofissional e pessoal, muitas vezes a custa da
propria saude fisica e emocional (IBGE, 2023).

Essa sobrecarga cotidiana impacta diretamente sua
produtividade, disponibilidade e saide mental, limitando seu tempo
para networking, formacao continuada, prospeccdo de clientes e
inovacdo nos negécios.Esse cendrio reflete o chamado script sexuado
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das carreiras juridicas, em que “a conciliacdo da vida familiar e
profissional é atribuicdo exclusivamente feminina e a pressuposicdo
da competéncia na esfera profissional é monopolizada pelos homens”
(Bonelli et al., 2008, p. 274).

O problema nao estd apenas na quantidade de horas trabalhadas,
mas nainvisibilidade social dessas tarefas e na auséncia de uma divisado
equitativa entre os géneros. Enquanto muitos homens conseguem
se dedicar integralmente a sua carreira ou ao seu empreendimento,
contando com o suporte invisivel do trabalho feminino em casa, as
mulheres precisam constantemente reorganizar suas rotinas para
atender as multiplas demandas que lhes sdo impostas. No contexto
do empreendedorismo juridico, essa realidade gera uma desigualdade
estrutural, pois dificulta a competitividade e o crescimento de
negocios liderados por mulheres, especialmente em dreas que exigem
alta disponibilidade e presenca constante em audiéncias, eventos e
articulagdes institucionais.Como observam Bonelli et al. (2008, p. 274),
a indisponibilidade masculina na esfera doméstica contrasta com a
expectativa de que as mulheres conciliem carreira e familia, o que
contribui para sua sub-representacdo em posicoes de maior prestigio.

Essa desigualdade também se reflete na percepcdo externa de
comprometimento profissional. Muitas empreendedoras juridicas
relatam que, ao priorizarem suas responsabilidades familiares, como
comparecer a uma reunido escolar ou cuidar de um filho doente, sdo
vistas como menos dedicadas ou menos “preparadas” para o mercado
competitivo. Tais julgamentos reforcam esteredtipos degénero e
mantém as mulheres em uma posicao desfavoravel, mesmo quando
apresentam igual ou maior competéncia técnica em relagdo a seus
colegas homens.Esse cendrio confirma o que apontam Bonelli et al.
(2008, p. 274), ao identificar que advogadas ainda sdo submetidas a
preconceitos que questionam sua disponibilidade e exigem constante
prova de dedicacdo, ao contrario do que ocorre com seus colegas
homens.

Segundo Villas Boas (2010, p.51) “existem importantes
diferencas entre os estilos de empreender masculino e feminino.
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Elas tém uma 6tima capacidade de persuasdo e se preocupam com
clientes e fornecedores, o que contribui para o progresso da empresa”,
o que se torna um diferencial em relacdo aos homens e de acordo com
Grzybovski*et. al. (2002):

a mulher consegue construir um sentimento de
comunidade, por meio do qual os membros da
organizacdo se unem, e aprendem a acreditar
e a cuidar uns dos outros. As informacoes sdo
compartilhadas e todos os que serdo afetados por
uma decisao tém a oportunidade de participar da
tomada desta decisao.

A pressdo social para “dar conta de tudo”, ser uma excelente
profissional, mae presente, parceira atenciosa, gestora eficiente e
ainda cuidar de si mesma, gera altos niveis de estresse, exaustao e
sensacdo de insuficiéncia. A falta de reconhecimento institucional
dessas dificuldades, somada a auséncia de politicas publicas e privadas
que acolham a realidade da mulher empreendedora, contribui para
tornar o ambiente dos negdcios pouco sustentdvel a longo prazo para
grande parte das mulheres.

Ndo pode deixar de ser relatado também que mulheres
enfrentam diversas formas de violéncia simbdlica, muitas vezes
sutis, mas profundamente enraizadas na cultura organizacional e nos
ambientes de negdcios. Nesse sentido, “a violéncia simbdlica recorre
as categorias androcéntricas, que se inscrevem nas coisas e nos
corpos como estruturas duradouras para a eternizacao das relacdes
de dominacdo, que sdo legitimadas na subordinacao” (Bonelli et al.,
2008, p. 271).

Tais violéncias incluem a deslegitimacdo de suas ideias, a
invisibilizacdo de suas conquistas e a constante necessidade de
reafirmar sua competéncia, como se estivessem sempre em teste.

32

148 | Mulheres Contemporaneas: Desafios e Perspectivas da Lideranca Feminina



Situagoes recorrentes, como serem interrompidas em reunioes, terem
sua autoridade questionada ou verem suas decisdes contestadas sem
argumentos técnicos, ndo apenas desestimulam, mas comprometem
a autoestima, o desempenho e a permanéncia da mulher nos
espacos de lideranca.. Essas praticas estdo relacionadas ao modo
como a dominacao masculina se reproduz na cultura profissional,
perpetuando a desigualdade de género (BONELLI et al., 2008, p. 271-
272).

Esses comportamentos, ainda que normalizados em muitos
contextos, reforcam a exclusdo simbodlica e contribuem para o
esvaziamento da participagdo feminina em processos decisorios, o que
perpetua a desigualdade de género nos ambientes empreendedores e
corporativos.

O empreendedorismo feminino no campo juridico, embora
marcado por conquistas e avangos, também expde as mulheres a
um conjunto de pressdes psicoldgicas e emocionais que impactam
diretamente sua saide mental. A busca por reconhecimento, a
sobrecarga de responsabilidades e os obstdculos estruturais impostos
pela desigualdade de género criam um cenario em que o esgotamento
fisico e emocional ndo é incomum, e, muitas vezes, é invisibilizado ou
naturalizado.Segundo Bonelli et al. (2008, p. 272), o profissionalismo
juridico “vem marcado pelas assimetrias nas relacdes de poder entre
os géneros”, o que reforca a naturalizacdo dessas barreiras.

A cultura da alta performance, predominante na advocacia e nos
ambientes empresariais, cobra das mulheres ndo apenas exceléncia
técnica e resultados consistentes, mas também uma postura
irrepreensivel, resiliente e constantemente disponivel. Esse ideal
de “supermulher” capaz de liderar um negécio, gerir uma equipe,
participar de eventos, cuidar da familia e manter a estabilidade
emocional, é ndo sé inalcancavel, como profundamente adoecedor.
Como destacam Bonelli et al. (2008, p. 272), o préprio modelo de
profissionalismo juridico estd historicamente marcado por assimetrias
de género, que reforcam essas cobrancas desproporcionais. Muitas
empreendedoras enfrentam quadros de ansiedade, insonia, exaustdo
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cronica e depressdo, agravados pela falta de tempo para autocuidado,
lazer ou suporte psicolégico adequado.Muitas empreendedoras
enfrentam quadros de ansiedade, insOnia, exaustio cronica e
depressao, agravados pela falta de tempo para autocuidado, lazer ou
suporte psicolégico adequado.

A ausénciaderedes de apoio, tanto no ambito profissional quanto
pessoal, intensifica o isolamento emocional dessas mulheres. Muitas
relatam que, por medo de serem vistas como “fracas” ou “menos
capazes”, evitam compartilhar suas dificuldades, criando um ciclo
de siléncio e soliddo. O empreendedorismo, que poderia representar
um caminho de liberdade e autonomia, muitas vezes se converte
em uma nova forma de sobrecarga, especialmente para aquelas que
ndo contam com estruturas de suporte, como divisao equitativa das
tarefas domésticas, parceiros compreensivos ou politicas publicas que
viabilizem a conciliacdo entre trabalho e vida pessoal. Nesse sentido,
“uma rede de apoio é uma fonte de suporte e fortalecimento destas
profissionais, sendo muitas vezes fundamental para a permanéncia
das mulheres no mercado de trabalho” (Rosa et al., 2024, p. 109).

Além disso, o estigma em torno da saude mental ainda é
um entrave significativo no meio juridico. O reconhecimento da
vulnerabilidade emocional é frequentemente interpretado como sinal
de incompeténcia, o que leva muitas profissionais a negligenciar sua
saude psiquica em nome da produtividade. Esse cenario demonstra
a urgéncia de se discutir abertamente o bem-estar emocional das
mulheresempreendedoras e de se implementar medidas institucionais
que promovam ambientes de trabalho mais saudéveis, acolhedores
e humanizados.Nesse sentido, “as mulheres empreendedoras
enfrentam maiores niveis de estresse em funcdo da sobreposicio de
papéis sociais e profissionais, o que impacta diretamente sua saude
mental e a forma como constroem estratégias de enfrentamento”
(Souza; Carvalho, 2022, p. 7).
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3.2 GESTAO FINANCEIRA E ATUAGAO NA SOCIEDADE GLOBALIZADA

A presente subsecdo analisa as dificuldades especificas
relacionadas a gestdo financeira nos empreendimentos juridicos
femininos e as exigéncias do mercado globalizado, que demandam
adaptacao constante, inovacao e resiliéncia.

Agestaofinanceiraéumdospilaresdequalquerempreendimento,
e no contexto juridico feminino, revela desafios especificos que
nao podem ser ignorados. Ainda que muitas mulheres demonstrem
competéncia técnica elevada e vasta experiéncia no exercicio da
advocacia, a administracdo estratégica dos aspectos financeiros do
negdcio juridico, como precificagdo de servicos, controle de fluxo
de caixa, planejamento tributdrio e andlise de rentabilidade, ainda
representa um obstaculo recorrente (Oliveira; Marins, 2021). Isso se
deve, em parte, a formacao juridica tradicional, que historicamente
negligenciou o ensino de habilidades empreendedoras e de gestdo
dentro dos curriculos académicos. Nesse sentido, Santos et al.
(2023) destacam que o déficit de educagdo financeira constitui uma
barreira significativa para as mulheres, que muitas vezes enfrentam
dificuldades adicionais para planejar, gerir recursos e acessar
crédito. Tais limitacdes impactam diretamente a sustentabilidade e o
crescimento dos empreendimentos liderados por mulheres, inclusive
na carreira juridica.

Além dessa lacuna formativa, as mulheres enfrentam restricoes
estruturais no acesso a crédito, investimentos e financiamentos,
especialmente quando estdo a frente de pequenos escritérios ou
iniciando seus proéprios negdcios. Muitas vezes, as exigéncias de
garantias formais, o histérico bancario limitado e, sobretudo, os
vieses de género, ainda presentes em diversas institui¢des financeiras,
dificultam a obtencio de capital de giro e recursos necessarios para
expansao (Cavalcante; Melo; Souza, 2020).

Essa limitacdo compromete investimentos importantes em
tecnologia, capacitacdo da equipe, comunicacdo estratégica e
inovagdo, elementos cada vez mais indispensaveis a competitividade
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no mercado juridico contemporaneo.Segundo Leal et al. (2012), as
mulheres empreendedoras percebem maior dificuldade de acesso ao
crédito em comparacdo aos homens, especialmente pela burocracia
excessiva e pela discriminacdo velada por parte das instituigcoes
financeiras.

Com a intensificagdo da globalizacdo e a crescente
digitalizacdo dos servigos juridicos, somam-se novas exigéncias
a essas empreendedoras: dominio de ferramentas tecnoldgicas,
familiaridade com sistemas juridicos internacionais, compreensao
de temas transversais (como, protecao de dados, inteligéncia artificial
e sustentabilidade), além da capacidade de ofertar solugoes juridicas
mais 4geis, personalizadas e interdisciplinares (Barbosa;Pereira,
2022). Nesse ambiente altamente competitivo e em constante
transformacgao, a atuagao profissional requer atualizacao permanente,
visdo estratégica e ampla capacidade de adaptacio.

No entanto, tais exigéncias recaem sobre mulheres que, na
maioria das vezes, acumulam ainda a responsabilidade da gestdo
da vida doméstica e familiar. Essa sobreposicdo de jornadas afeta
diretamente o tempo disponivel para investir na profissionalizacdo de
seus negocios, na construcao de parcerias estratégicas ou no acesso a
mercados internacionais, que exigem disponibilidade, mobilidade e
rede de contatos estruturada (Bruschini, Lombardi, 2021) Além disso,
a auséncia de representatividade feminina em espacos de decisdo e
influéncia, como conselhos de grandes bancas, entidades de classe
e féruns internacionais, limita a visibilidade de seus projetos e o
reconhecimento de sua expertise em ambito global (SEBRAE, 2023).

Mesmo diante de tais barreiras, é crescente o numero de
mulheres advogadas que tém buscado caminhos inovadores para
empreender de forma sustentdvel e transformadora. Muitas se valem
de redes colaborativas, do marketing de conteudo, da especializagio
em nichos juridicos emergentes e da criacdo de solugdes juridicas que
dialogam com os novos paradigmas sociais e econdmicos (Ferreira,
Almeida, 2020). Sua atuacdo se alinha, frequentemente, a modelos de
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negdcio mais éticos, inclusivos e conscientes, tendéncias valorizadas
no cenario global (ONU MULHERES, 2022).

Diante desse contexto, é essencial que sejam fomentadas
politicas publicas, agOes institucionais e programas de capacitagdo
voltados especificamente a realidade das mulheres empreendedoras
no Direito. Somente com o fortalecimento de competéncias gerenciais,
acesso equitativo a recursos e apoio a internacionalizacdo de seus
negdcios serd possivel promover uma insercao justa, competitiva e
resiliente na sociedade globalizada (UNDP, 2024).

4. PERSPECTIVAS E SOLUCOES PARA FORTALECER O
EMPREENDEDORISMO FEMININO NA CARREIRA JURIDICA

4.1 ESTRATEGIAS PESSOAIS E PROFISSIONAIS
PARA SUPERAR BARREIRAS

Esta parte do trabalho buscar analisar as estratégias pessoais
e profissionais para superar barreiras. O empreendedorismo juridico
feminino constitui um campo desafiador, marcado por obstaculos
de ordem estrutural, cultural e emocional. Nao obstante, a adogao
de estratégias pessoais e profissionais adequadas pode fortalecer
a trajetéria das mulheres, ampliando sua autonomia, visibilidade
e protagonismo. A experiéncia histérica demonstra que, desde a
Segunda Guerra Mundial, quando muitas mulheres assumiram a
condugdo de negbcios e alcancaram independéncia financeira, a
presenca feminina no empreendedorismo vem se consolidando como
vetor de transformacao social(Hirata; Kergoat, 2007). Contudo, ainda
persistem dificuldades significativas, especialmente a conciliagdo
entre responsabilidades familiares, escassez de tempo e necessidade
de constante atualizagdo técnica. Como destacam Oliveira; Paiva
e Ramos “[...] os desafios enfrentados pelas empreendedoras sdo
estrategicamente vencidos através do planejamento, capacitagdo e
estudo prévio de mercado [...]” (Oliveira; Paiva; Ramos, 2022, p. 1).
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A mulher empreendedora ndo busca somente um novo objetivo
na vida. Abrindo negdcios, busca livrar-se de situacdes incoémodas,
como por exemplo, as Refugiadas feministas descritas como “mulheres
que sentem discriminagoes ou restri¢cdes em uma empresa e preferem
iniciar um negdcio que possam dirigir independentemente dos outros”
(Chiavenato, 2007, p.11).

Nesse cendrio, o autoconhecimento desponta como elemento
central, pois possibilita escolhas mais conscientes e alinhadas a
identidade profissional. A clareza acerca de valores, competéncias
e limites contribui para o desenvolvimento da autoconfianca, para
a tomada de decisOes assertivas e para o exercicio de uma lideranca
empatica e auténtica.Como destacam Teixeira e Bomfim (2016, p.
55), entre os fatores que influenciam o empreendedorismo feminino
estdo a autoconfianca e a formagdo educacional empreendedora,
elementos que sustentam a consolidagdo de trajetérias profissionais
mais s6lidas”. Tal processo pode ser favorecido por préticas reflexivas,
mentorias e acompanhamento terapéutico. Além disso, a capacitagio
técnica continua revela-se imprescindivel diante das constantes
transformacgoes juridicas e tecnoldgicas. Investimentos em cursos,
semindrios e certificacoes elevam a credibilidade profissional,
fortalecem a criatividade e permitem a insercdo em novos nichos de
mercado. A formacdo educacional e a busca constante por aprendizado
sdo caracteristicas centrais das empreendedoras, funcionando como
estratégias de fortalecimento diante dos desafios de conciliar multiplos
papéis (Bomfim, 2016).

A sub-representagdo feminina em cargos de lideranca
continua sendo uma realidade. Metas de diversidade e programas de
conscientizacio sobre os beneficios da inclusdo podem impulsionar
uma maior equidade organizacional, promovendo um ambiente mais
justo e inovador. Nesse sentido, “apesar do aumento da participagdo
feminina no mercado de trabalho, sua presen¢a em cargos de lideranca
ainda é pequena, e as barreiras de género permanecem como entraves
para maior equidade nas organizacoes” (Hryniewicz; Vianna, 2018, p.
332).

154 | Mulheres Contemporaneas: Desafios e Perspectivas da Lideranca Feminina



Outro aspecto relevante é o planejamento estratégico eficiente.
Empreender ndo se limita a execucdo de tarefas, mas exige a
formulagdo de metas realistas, a definicdo de missao, visdo e valores, o
conhecimento do publico-alvo e a avaliacao constante dos resultados,
com vistas a adaptagdo as mudancas do mercado. Soma-se a isso a
utilizagdo estratégica das redes sociais, que ultrapassam o papel de
mero entretenimento para constituirem vitrines profissionais capazes
de ampliar a visibilidade, consolidar a autoridade e expandir a atuacao
para além das fronteiras geograficas, desde que utilizadas de forma
ética, consistente e auténtica.Nesse contexto, torna-se evidente que
a auséncia de planejamento e de praticas de gestdo estruturadas
figura entre os principais fatores limitadores da consolidagdo
dos empreendimentos liderados por mulheres “ao considerar o
empreendedorismo feminino como campo de estudo” (Pradido
Gimenez et al., 2017, p. 87).

Por fim, destaca-se a importancia das redes de apoio profissional,
cuja construcao e fortalecimento possibilitam o compartilhamento
de experiéncias, a ampliacdo de oportunidades e o acolhimento
mutuo.Nesse sentido, “empreendedoras que participam de redes de
colaboracdo conseguem desenvolver maior autoconfianca, ampliar
sua visibilidade e fortalecer suas praticas de gestao” (Rodrigues et al.,
2021, p. 10). A participacao em comunidades, associacdes e eventos
voltados ao empreendedorismo juridico feminino contribui nio
apenas para o desenvolvimento profissional, mas também para o
fortalecimento emocional das mulheres que se lancam nessa jornada,
criando um ambiente de cooperagdo e sororidade.Como destacam
Hryniewicz e Vianna (2018, p. 332), “a presenca feminina em cargos
de lideranca ainda é pequena, e as barreiras de género permanecem
como entraves para maior equidade nas organizacdes”, o que reforca
a necessidade de espagos coletivos que promovam inclusdo, apoio e
representatividade.
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4.2 EQUILIBRIO ENTRE VIDA PESSOAL E PROFISSIONAL E
FORTALECIMENTO DA CONEXAO FAMILIAR E PROFISSIONAL

A subsecao em analise objetiva estudar as formas de equilibrar
avida pessoal e profissional, bem como a importancia de fortalecer as
conexoes familiares e profissionais. No ambito do empreendedorismo
feminino, a busca pelo equilibrio entre vida pessoal e profissional
constitui um dos maiores desafios, mas também uma das conquistas
mais significativas. Esse equilibrio nao se traduz na divisdo aritmética
do tempo, mas no atendimento qualitativo as diferentes demandas.
A adocdo de praticas como organizacdo da agenda, definicdo de
prioridades, autocuidado e respeito aos limites pessoais é fundamental
para a preservacao da saude emocional e para a manutencao de
uma produtividade sustentdvel. Nesse processo, o apoio familiar
desempenha papel determinante, seja no compartilhamento das
tarefas domésticas, seja no incentivo emocional que proporciona
seguranca e condigcoes para a mulher investir em sua carreira,
participar de eventos e assumir novas responsabilidades, a motivagdo
é importante.

No contexto do empreendedorismo feminino, a motivagao esta
intimamente relacionada com as necessidades pessoais, funcionando
como forma de equilibrar, vida pessoal e profissional, investir em
qualificagdo, fortalecer redes de apoio e superar barreiras de género.
Assim, as necessidades direcionam o comportamento daqueles que
procuram satisfazer caréncias pessoais. Tudo o que leva a alguma
satisfacdo dessas necessidades motiva o comportamento, isto é,
provoca as atitudes das pessoas. (Chiavenato, 2007, p. 172.)

Essa motivacao reflete um padrdo comum entre mulheres que
ascendem a cargos de lideranca, especialmente em organizacdes que
ainda enfrentam questdes de equidade de género. De acordo com
Cotrim et al. (2020), o fend6meno do “teto de vidro” e do “labirinto
de cristal” for¢ca as mulheres a adotarem uma postura de constante
aperfeicoamento e resiliéncia para avancgar na carreira.
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De igual modo, a conexdo profissional com outras mulheres
na drea juridica revela-se essencial. O estabelecimento de redes
colaborativas favorece a troca de experiéncias, o compartilhamento
de estratégias e a formagdo de parcerias, promovendo nao apenas a
superacao de barreiras, mas também a construcdo de um ambiente
de crescimento coletivo e reconhecimento reciproco. Tais vinculos
reforcam a resiliéncia diante das adversidades e ampliam o
protagonismo feminino no mercado juridico.Nesse sentido, pesquisas
indicam que a atuagdo em redes de apoio fortalece a autoconfianca
das empreendedoras, amplia sua visibilidade e contribui para
a consolidacdo de praticas de gestdo mais sdlidas e inovadoras
(Rodrigues et al., 2021).

As pessoas agem para atingir objetivos pessoais que sao
determinados pelas suas necessidades individuais. A medida que
o trabalho conduz direta ou indiretamente rumo a seus proprios
objetivos, as pessoas tendem a realizd-lo mais e melhor. Como o
trabalho estd voltado para o alcance dos objetivos empresariais,
torna-se importante relaciond-lo também com o alcance dos objetivos
pessoais daqueles que o realizam. (Chiaveto, 2007, p. 174).

Embora o empreendedorismo feminino esteja permeado por
obstaculos, a experiéncia demonstra que, quando sustentado por
planejamento consistente, apoio familiar e conexdes profissionais
solidas, pode gerar resultados altamente positivos. Exemplo ilustrativo
é a criacdo da Camara de Conciliacdo, Mediacdo e Arbitragem de
Montes Claros (CAMOC), credenciada pelo Tribunal de Justica de
Minas Gerais e fundada pelas advogadas Karla Pinheiro e Fernanda
Gongcalves Pereira, que atualmente também integram a diretoria da
rede profissional da Associacdo Brasileira das Mulheres de Carreira
Juridica- Regional Norte de Minas® (ABMC]J Norte de Minas) e figuram
como coautoras do presente capitulo. A trajetéria dessas profissionais

33 A ABMCJ - Associagédo Brasilei das Mulheres de Carreira Juridica é uma entidade
nacional, fundada em 1983, que reune magistradas, advogadas, promotoras,
delegadas, professoras e demais profissionais do Direito, com o objetivo de promover
a valorizacdo da mulher na carreira juridica, estimular a participacio feminina em
espacos de poder e decisdo, e fortalecer redes de apoio em prol da igualdade de género.
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evidencia a capacidade transformadora do empreendedorismo
juridico feminino, capaz de promover inovagdo, protagonismo e
avanco social.

Nesse contexto, destaca-se ainda a relevancia das redes de
apoio profissional como elemento essencial para o fortalecimento
do empreendedorismo feminino. O engajamento em associagoes,
coletivos e entidades de classe, como a propria ABMCJ, possibilita
o compartilhamento de experiéncias, a troca de estratégias e a
construcao de um ambiente de cooperacdo e sororidade. Tais vinculos
favorecem ndo apenas a superacao de barreiras estruturais e culturais,
mas também a consolidacdo de liderancas femininas em espagos
tradicionalmente marcados pela desigualdade de género

5. CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo teve como objetivo analisar o
empreendedorismo feminino na carreira juridica, compreendendo
os direitos, desafios e perspectivas de superacdo que permeiam
esse campo. Verificou-se que, apesar do crescimento expressivo da
presenca feminina no Direito, persistem desigualdades historicas,
culturais e institucionais que limitam o protagonismo e a ascensao
das mulheres em cargos de lideranca, visibilidade e reconhecimento
social.

A andlise histérica demonstrou que o ordenamento juridico,
durante séculos, legitimou praticas de exclusido e submissdo, afastando
a mulher dos espacos publicos e profissionais. Contudo, a partir da
segunda metade do século XX, marcos legislativos e doutrindrios
passaram a consolidar principios de igualdade e dignidade, garantindo
avancos significativos, ainda que insuficientes diante da realidade
vivenciada pelas mulheres no mercado de trabalho.

A seccional Norte de Minas, criada em 2025, atua regionalmente no desenvolvimento
dessas ac0es e na consolidacéo do protagonismo juridico feminino.
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No campo do empreendedorismo juridico, verificou-se que
as principais barreiras enfrentadas estao ligadas a dificuldade de
conciliar a vida profissional e pessoal, a desigualdade no acesso a
crédito e recursos, a escassez de apoio institucional e ao estigma
em torno da saide mental. Essas questdes sdo agravadas pelo peso
cultural da dupla jornada e pela exigéncia de constante atualizagdo
técnica, o que impde sobrecarga e compromete a sustentabilidade dos
empreendimentos.

Ainda assim, observou-se que muitas advogadas tém adotado
estratégias de fortalecimento, como o autoconhecimento, o
planejamento estratégico, a capacitacdo continua e a gestado financeira
eficiente. Além disso, destacou-se a importancia das redes de apoio
e de cooperagdo profissional, que ampliam a representatividade,
favorecem o compartilhamento de experiéncias e possibilitam a
construcdo de solugdes coletivas frente aos desafios impostos pelo
mercado

Nesse contexto, a pesquisa confirma a hipétese de que o
empreendedorismo juridico feminino, embora marcado por
obstaculos, constitui uma via de autonomia e transformacao social.
Iniciativas institucionais, como a atuagao da Associa¢do Brasileira de
Mulheres de Carreira Juridica (ABMC]) e experiéncias inovadoras,
como a criagdo da Camara de Conciliacdo, Mediacdo e Arbitragem
de Montes Claros (CAMOC), revelam que a presenca feminina pode
promover inovacao, protagonismo e avango social.

Conclui-se, portanto,queofortalecimentodoempreendedorismo
feminino no Direito depende da combinagdo de esfor¢os individuais,
coletivos e institucionais. Apenas com planejamento consistente, apoio
familiar, redes profissionais estruturadas e politicas publicas voltadas
a equidade de género sera possivel superar as barreiras estruturais
e consolidar um modelo de lideranca mais inclusivo, resiliente e
inovador. Assim, o empreendedorismo juridico feminino se apresenta
ndo apenas como alternativa profissional, mas como instrumento
efetivo de transformacao social e de promocgao da igualdade de género
no cendrio contemporaneo.
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7. MONOPARENTALISMO: DESROMANTIZANDO
A IDEIA DE MAES SOLO GUERREIRAS

Loren Stefany Oliveira Meireles Carvalho Santos**

1. INTRODUCAO

O presente artigo examina o monoparentalismo materno no
Brasil,inseridonalinhade pesquisa“Maternidade eequilibrioentrevida
pessoal e profissional”. Parte-se do reconhecimento de que as formasde
organizacdo familiar sdo historicamente contingentes e atravessadas
pordeterminantes politicos,econémicos, religiososesociais,comlonga
hegemonia de modelos patriarcais, hierdrquicos e heteronormativos.
No cendrio contemporaneo, destacam-se arranjos plurais de cuidado,
entre os quais a familia monoparental chefiada por mulheres.
Justifica-se a escolha do tema pelo aumento expressivo do namero de
lares chefiados exclusivamente por mulheres, que assumem, sozinhas,
as responsabilidades emocionais, financeiras e educativas dos filhos,
sem o devido suporte institucional ou familiar. A construcao cultural
que associa a figura da mae solo a de uma “guerreira” invisibiliza
as desigualdades, sobrecargas e auséncias de garantias basicas
vivenciadas por essas mulheres. Assim, é urgente desconstruir os
estereétipos e analisar, sob uma 6tica critica e empatica, os impactos
juridicos e sociais dessa realidade.

O impasse central que se busca responder é: Como o discurso
socialqueromantizaafiguradamaesolocontribuiparaamanutengdode
desigualdades de género e para a invisibilizacdo do monoparentalismo
como fenémeno juridico-social relevante? A hipdtese levantada é a de
que aromantizacgdo da figura da mae solo reforca estruturas patriarcais
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ao normalizar a auséncia paterna e desresponsabilizar o Estado e a
sociedade quanto a corresponsabilidade na criacao dos filhos.

Sustenta-se que a romantizacdo da mde solo normaliza a
auséncia paterna e desresponsabiliza Estado e sociedade pela
corresponsabilidade na criacdo, reforcando estruturas patriarcais e
atualizando a divisao sexual do trabalho de cuidado.

O argumento dialoga com: (i) andlises comunicacionais sobre
a espetacularizacdo da maternidade e a producdo de padrdes de
exceléncia nas redes (Silva; Teixeira; Bandeira; Sousa, 2020; Figueiredo
Souza; Polivanov, 2021; Figueiredo Souza, 2022a, 2022b; Universidade
Federal Fluminense, 2024); (ii) criticas histdéricas a naturalizacdo do
“instinto” e do amor materno como destino feminino (Bandither,
1985); (iii) estudos que definem e politizam a categoria “mae solo”
como exercicio solitario de parentalidade e como campo de disputa
semantica e de direitos (Santos; Noronha, 2022); (iv) evidéncias
descritivas sobre sobrecarga e barreiras a insercdo e permanéncia
no trabalho para maes solo (Severino, 2022); e (v) pesquisas sobre
parentalidades e género que tensionam essencialismos e indicam
possibilidades de redistribuicdo do cuidado (Marchi-Costa; Macedo,
2020). Em perspectiva cultural, recorre-se ainda a genealogia da
Mulher-Maravilha como signo de feminilidade potente reapropriado
por légicas de consumo e exemplaridade feminina, util para
problematizar o imagindrio da “mae heroina” (Lepore, 2015).

Trata-se de estudo qualitativo, de cardter exploratdrio,
baseado em revisdo bibliografica interdisciplinar (literatura juridica,
socioldgica, feminista e de comunicacdo) e em andlise critica de
documentos normativos e dados estatisticos pertinentes ao tema. A
pesquisa privilegia a interpretacdo contextual das fontes, articulando
categorias analiticas (monoparentalismo, corresponsabilidade,
espetacularizagdo do cuidado) e identificagdo de efeitos discursivos e
institucionais sobre a vida de maes solo.

2. O PRECO DO SUCESSO: MATERNIDADE, LIDERANCA
E O CAPITAL INVISIVEL DA CULPA
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Esta secdo examina a tensdao entre maternidade, lideranca e
construcgao social do “sucesso” a partir das experiéncias de mulheres
em arranjos monoparentais. Parte-se da hipdtese de que a idealizagio
da “mae guerreira” opera como dispositivo normativo que naturaliza a
sobrecarga e produz um regime de culpa socialmente distribuida, aqui
denominado capital invisivel da culpa. Argumenta-se que tal regime
desumaniza as trajetdrias maternas mesmo quando acompanhadas
de ascensdo profissional, ao deslocar responsabilidades coletivas
(familiares, institucionais e estatais) para o desempenho individual.

Historicamente, a maternidade foi instituida como destino
e eixo identitario do feminino, articulando reconhecimento social
e conformidade a papéis de cuidado. Apesar da diversificacdo dos
arranjos familiares, persiste a naturalizacdo do cuidado como
atribuicdo “prépria” das mulheres. Esse enquadramento é aprendido
precocemente por meio de socializacdes de género que prescrevem
condutas, expectativas e performances, convertendo o cuidado em
critério de valor moral. Como coroldrio, mulheres que recusam a
maternidade, a adiam ou a exercem fora do padrao hegemonico sdo
mais frequentemente alvo de estigmas e san¢oes simbdlica.

A matriz cultural de heranca judaico-crista reforcou, ao
longo do tempo, uma hierarquia doméstica que atribui aos homens
prerrogativas de comando e as mulheres obediéncia e disponibilidade
afetiva. Nessa gramatica, o siléncio, a deferéncia e a abnegagio
femininas sdo convertidos em virtudes, ao passo que a agéncia e
a visibilidade publica sdo reguladas. Embora conquistas juridicas
e politicas de igualdade tenham tensionado esse modelo, sua
persisténcia se manifesta em praticas cotidianas e avaliagoes morais
sobre a “boa” maternidade.

No contexto brasileiro, a divisao sexual do trabalho doméstico
permanece resistente: tarefas do lar e cuidado cotidiano recaem de
modo desproporcional sobre mulheres, inclusive quando inseridas
no mercado de trabalho. Pesquisas sobre parentalidades apontam
que a corresponsabilidade efetiva ainda é fragil, sendo frequente
a dissociacdo entre vinculo conjugal e partilha real do cuidado
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(MARCHI-COSTA; MACEDO, 2020). Desde os anos 1980, a valorizacao
discursiva da paternidade coexiste com a permanéncia de auséncias
afetivas e praticas, gerando descompasso entre expectativas e
engajamento concreto (MARCHI-COSTA; MACEDO, 2020).

No plano afetivo-moral, a tradicdo de exaltacdo do “amor
materno” sustenta a suposicao de que maes suportam, por natureza, as
injuncdes do cuidado. Nessa moldura, a desresponsabilizacdo paterna
e a insuficiéncia de suporte institucional tendem a ser interpretadas
como problemas contingentes, enquanto o desempenho materno
é convertido em obrigacdo moral continua. A responsabilizagdo
unilateral se acentua em contextos de monoparentalidade feminina,
nos quais a gestdo financeira, educativa e emocional recai sobre uma
Unica pessoa adulta.

A lideranca feminina torna explicitas as friccoes entre
exigéncias produtivas e responsabilidades de cuidado. A mesma
mulher que ocupa posicdes decisdrias é frequentemente aquela
que reorganiza madrugadas, resolve emergéncias domésticas entre
reunides e administra demandas escolares e de saude. Nesse cendrio,
o reconhecimento profissional ndo elimina — e por vezes intensifica
— a cobranca por onipresenca no espaco privado. O capital invisivel
da culpa designa, aqui, o acumulo de autovigilancia e débito moral
percebido pelas maes diante de um ideal simultaneamente inatingivel
e obrigatério: ser lider exemplar e cuidadora irrepreensivel.

mostra que arranjos familiares diversotensionam
o vinculoautomatico entre feminino e cuidado. A
andlise do cotidiano de familias homoparentais
evidencia rearranjos de tarefas, negociacdo de
papéis e corresponsabilidade como préticas
possiveis, desmontando essencialismos e oferecendo
pardmetros para politicas organizacionais e ptblicas
de suporte ao cuidado. (Marchi-Costa; Macedo, 2020.)
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Tal culpa tem natureza relacional e estrutural, ndo psicolégica
individual. Ela emerge da masculinizagdo dos ambientes de poder,
de métricas meritocraticas insensiveis ao cuidado e de imagindrios
mididticos que celebram a multitarefa sem interrogar seus custos. Em
especial no caso das maes solo, a trilha de ascensao tende a ser mais
longa e solitdria, dadas as jornadas multiplas, a menor previsibilidade
de rede de apoio e a moralizagdo constante de suas escolhas. A
pergunta recorrente — “sou uma boa mae?” — opera como mecanismo
de controle simbdlico que desloca para o intimo o peso de falhas
sistémicas de corresponsabilidade.

Do ponto de vista juridico-politico, avancos normativos
(p. ex., guarda compartilhada e alimentos) ndao tém garantido, na
pratica, reparticdo equitativa de tempo, afetos e tarefas. O hiato
entre texto legal e efetividade concreta mantém mulheres em rotinas
de dupla ou tripla jornada, sem reconhecimento institucional do
desgaste, frequentemente interpretado como fraqueza individual.
Em tal cenario, o rétulo de “mae guerreira” converte o extraordinario
em norma, legitimando a auséncia de suporte e interditando a
vulnerabilidade como experiéncia legitima.

Em sintese, o sucesso profissional de maes solo ndo pode ser
lido apenas como conquista individual, mas como campo no qual
se reproduzem desigualdades de género e assimetrias de cuidado.
Reconfigurar o que conta como “sucesso” implica: (i) reconhecer
o cuidado como trabalho socialmente necessario; (ii) instituir
mecanismos de corresponsabilidade paterna e organizacional
verificaveis; e (iii) legitimar o direito a vulnerabilidade sem penalizacao
moral. A desromantizagdo da figura da “mae que da conta de tudo”
é condicdo para um desenho institucional e cultural que distribua
responsabilidades e reduza o capital invisivel da culpa.

3. ECONOMIA DO CUIDADO: QUEM PAGA A CONTA?
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A presente subsecdo se propoe a discutir a economia do cuidado
sob a dtica do monoparentalismo materno, evidenciando os impactos
da auséncia de corresponsabilidade estatal, social e paterna na vida
das maes solo. Em um contexto marcado pela légica capitalista e pela
supervalorizacdo da produtividade mensuravel, as atividades ligadas
ao cuidado — essenciais a sustentacdo da vida e do tecido social —
permanecem invisiveis, desvalorizadas e majoritariamente atribuidas
as mulheres. Tal invisibilizacao revela ndo apenas uma desigualdade de
género estrutural, mas também uma crise civilizatéria que insiste em
ignorar o trabalho invisivel das mulheres como um pilar fundamental
para a existéncia humana.

A chamada “economia do cuidado” compreende esse conjunto
de atividades voltadas a manutencdo da vida cotidiana: cuidar de
criangas, idosos, pessoas doentes, da casa, da rotina, dos afetos. Esse
trabalho sustenta a base de toda a sociedade, mas é sistematicamente
ignorado pelas contas publicas, pelas planilhas corporativas e pelos
indicadores de sucesso. Ele ndo entra no PIB, ndo é computado nas
horas trabalhadas formais, nem recebe remuneracdo compativel
quando terceirizado. E quando é exercido por maes solo, torna-se ainda
mais pesado, pois ndo existe divisdo equitativa de tarefas, tampouco
politicas publicas que acolham essas mulheres de maneira efetiva.

E comum ouvir que ser mie é uma escolha. No entanto, essa
afirmacao ignora os fatores sociais, culturais e estruturais que fazem
com que a maternidade — especialmente a solo — seja nao apenas
uma escolha, mas uma imposicao para muitas mulheres. E quando
essa escolha se concretiza, o suporte necessario para seu exercicio
pleno e digno simplesmente nao existe. O Estado falha. A empresa ndo
entende. A sociedade julga. E a mulher, exausta, segue segurando o
mundo com uma s6 mao. Quem a segura?

A injustica se torna ainda mais cruel quando percebemos que,
enquanto o trabalho do cuidado realizado por homens costuma ser
celebrado como heroismo — o “pai que ajuda” —, quando feito por
mulheres é tratado como obrigagdo natural, sem mérito, sem valor,
sem reconhecimento. Isso é resultado de séculos de naturalizacdo do
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papel feminino como cuidadora, mae, esposa, dona de casa, protetora
emocional da familia. Um papel que, na pratica, impede essas
mulheres de ocuparem plenamente os espacos de decisdo, lideranca e
crescimento profissional.

As maessolo pagam essa conta com sua saude mental, com a
precarizacao de seus empregos, com o abandono dos estudos, com
a soliddo de criar filhos sozinhas sem apoio emocional, juridico
ou financeiro. S3o mulheres que ndo tém tempo para descansar,
tampouco para sonhar. A elas é negado até o direito a queixa — porque
a narrativa da “mae guerreira” insiste em dizer que elas “ddo conta de
tudo”, sem se perguntar a que custo.

A economiado cuidadotambém escancaraaface dadesigualdade
de género no mercado de trabalho. Mulheres com filhos tém menor
empregabilidade, menores saldrios e sdo julgadas por priorizarem
a maternidade. Enquanto isso, seus pares homens ndo apenas
ndo sofrem tais penalizacbes, como muitas vezes sdo promovidos
sob o argumento de que “agora tém uma familia para sustentar”. A
maternidade, nesse cenario, funciona como um fator de exclusao e
ndo de apoio. E essa exclusao é mais intensa entre maes solo, mulheres
negras e periféricas, que além de tudo enfrentam racismo estrutural e
a auséncia de redes comunitarias eficazes.

Quem paga a conta da auséncia paterna? Quem compensa o0s
anos de renuncia vividos pelas mulheres? Quem ressarce o cansago
cronico, a invisibilidade social, o acimulo de func¢ées e o isolamento
emocional das maes solo? O que a sociedade faz com a exaustdo dessas
mulheres? A resposta, infelizmente, é simples: nada. A sociedade
espera que elas sigam funcionando, caladas e gratas. Mas essa conta
jé esta cara demais.

A pergunta que ecoa, entdo, é mais do que retdrica: quem
nos segura, se nds seguramos o mundo? A resposta precisa vir
acompanhada de acdo. E urgente que a economia do cuidado seja
incorporada aos debates sobre desenvolvimento social e econémico.
E preciso que o trabalho materno e afetivo seja reconhecido como
essencial — e que o Estado assuma seu papel de corresponsavel,
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com politicas de acolhimento, creches publicas em tempo integral,
licencas parentais para ambos os genitores, justica célere na cobranca
de pensio, redes de apoio comunitdrias e programas de saude mental
voltados para maes.

Mais do que isso: é preciso mudar o olhar. Parar de ver o
cuidado como algo menor ou naturalmente feminino. Ele é uma forca
estruturante da sociedade. E se o mundo insiste em ser sustentado por
mulheres, que ao menos comece a sustentd-las também.

4. MULHERES-MARAVILHA: DESROMANTIZANDO OS
MODELOS PRONTOS DA MATERNIDADE E FEMINILIDADE

A figura da super-mulher incansdvel, multitarefa,
emocionalmente disponivel e sempre performando exceléncia opera
como dispositivo simbdlico que captura a maternidade em um ideal de
forca sem falhas. Ainda que a personagem Wonder Woman, criada em
1941, tenha emergido vinculada a correntes feministas e sufragistas,
o imaginario contemporaneo reapropria esse signo para reforgar um
modelo normativo de mulher-mée que tudo suporta (Lepore, 2015).
Em termos analiticos, trata-se de uma estetizacdo da resiliéncia
feminina que desloca para a esfera privada o 6nus da reproducgio
social, obscurecendo demandas por corresponsabilidade e politicas
de cuidado. (Lepore, 2015)

Com a ascensao das redes sociais, esse modelo foi replicado e
aperfeicoado por filtros e estratégias de marketing. Influenciadoras,
celebridades e maes digitais compartilham rotinas meticulosamente
editadas, sugerindo que é possivel e até desejavel alcancar a perfeicdo
na vida materna, afetiva e profissional — simultaneamente. Essa
espetacularizacdo da maternidade, como apontado por Silva et al.
(2020), intensifica a cobranca interna e social, pois apresenta um
cotidiano falso como ideal normativo.

a producdo narrativa da maternidade e suas interagdes nas
redes sociais digitais atuam como instancias de subjetivacdo das
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mulheres: tais praticas discursivas permitem que méaes reconhecam
desigualdades vivenciadas e revelem como essas desigualdades
conformam seus papéis e identidades sociais, tensionando as bases
tedricas do feminismo matricéntrico com o material empirico da
pesquisa. (Figueiredo Souza, Ana Luiza; Polivanov, Bruno; 2021)

Essa dindmica ndo é apenas estética: ela incide sobre a
subjetivacdo das mulheres. Em andlise de narrativas digitais,
Figueiredo Souza (2022, p. 51-52) mostra que relatos pessoais de
maternidade formam “redes de apoio, negociacdo e conflito”,
disputando valores e visibilizando problematiza¢des antes silenciadas.
Ao mesmo tempo, o campo permanece tensionado por normas de
“maternidade feliz obrigatéria”, em que dissenso, ambivaléncia e
cansaco tendem a ser repreendidos por pares e ndo-maes, como a
autora examina nasinteraces e comentarios (Figueiredo Souza, 2022).
Esse processo produz sofrimento real. A mae que vé esses modelos se
pergunta, em siléncio: por que eu ndo consigo? Por que eu me sinto
exausta, frustrada, culpada, imperfeita? Por que a maternidade déi
tanto, se nas redes sociais ela é sempre radiante? O problema nao
esta na mulher, mas no modelo. As redes ndo mostram o choro no
banheiro, as crises de burnout, os boletos atrasados, o filho doente
na madrugada antes da reunido decisiva. Esses vazios criam uma
dissondncia emocional e geram um tipo de violéncia simbdlica
baseada na comparacao constante.

Ao longo de 2024 e 2025, assistimos a uma intensificacdo das
narrativas sobre feminilidade e maternidade nas redes sociais,
marcadas por uma insistente aglutinacdo entre sucesso profissional,
beleza estética e maternidade impecavel. Essa performance de
exceléncia, amplificada porinfluenciadoras, celebridades e algoritmos,
transformou mulheres reais em modelos prontos — moldados como
“massa de bolo”, uniformizando comportamentos, corpos e escolhas
de vida. Nesse sentido:

perfis maternos, inclusive comerciais, constroem
rotinasotimizadas e marcos como mesversdrios,
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articulando estética, consumo e métricas de
engajamento. A  espetacularizacdo alimenta
expectativas de exceléncia continua e naturaliza a
multitarefa como prova de valor materno, acionando
comparagdo permanente e refor¢cando a autovigilancia
de mulheres em arranjos de cuidado intensivo. Esses
mecanismos interagem com pressoes de mercado,
algoritmos e repertdrios psicolégicos, conformando
um ideal normativo que favorece a culpabilizacdo
individual quando o padréo n#o é atingido”. (Silva;
Teixeira; Bandeira; Sousa, 2020, p. 8-19).

Notaveis exemplos desse fendmeno incluem influenciadoras
como Naiumi Goldoni, que compartilha sua rotina de maternidade
natural e empoderada, mas cujo conteudo espontaneo é também
moldado por edicdo, narrativa e estética cuidadosa. Mesmo vozes
mais auténticas acabam por reproduzir uma estética padrao — casa
organizada, familia feliz, corpo recuperado — consolidando um ideal
de género que impoe: deve parecer natural, mas ser exemplar.

Por fim, é necessdrio situar a idealizacdo do amor materno
no longo curso. A critica classica de Badinter ao “instinto” materno
demonstra que a variabilidade histdrica e social do cuidado impede
tratd-lo como determinismo feminino: “o instinto materno é um mito”
e “o amor materno é apenas um sentimento humano [ ] incerto, fragil
e imperfeito” (Badinter, 1985, p. 265). Essa perspectiva desnaturaliza
o imperativo da abnegacgio, abrindo espago para pensar politicas e
arranjos de cuidado para além da heroicizagao.

4.1 PADROES DE EXCELENCIA, FEMINILIDADE
E CORRESPONSABILIDADE

A feminilidade e a maternidade em 2024-2025, tal como
exibidas nas redes sociais, revigoraram modelos de perfeicdo que
alienam a experiéncia real das mulheres — tornando-as estatisticas
uniformizadas. Esse padriao exacerba as dores das mades solo, que
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se veem obrigadas a operar como super-humanas num mundo
que celebra apenas a imagem do controle sem revelar o desgaste.
Reconhecer essa pressdo simbodlica é também ativar caminhos de
solidariedade, empatia e justica social.

A padronizagdo da “performance materna” nas redes — casa
organizada, produtividade constante, corpo recuperado, afeto
inesgotavel — atua como norma comparativa e produz dissonancias
entre experiéncia e ideal. Em termos comunicacionais, trata-se de
um roteiro que, ao mesmo tempo em que cria comunidades e redes
de apoio, também regula o que pode ser dito e sentido publicamente
sobre maternidade (Figueiredo Souza, 2022). Como a autora observa,
as postagens analisadas revelam tanto denuncias de esgotamento
quanto reprimendas as praticas que divergem da normatividade (pp.
64-66).

Esse regime de visibilidade tem efeitos praticos sobre a
leitura social da monoparentalidade feminina. Ao atribuir a mae a
autossuficiéncia, o discurso da “forca” tende a legitimar a auséncia
paterna e a eclipsar a corresponsabilidade institucional. No plano
conceitual e de linguagem, iniciativas como Made solo (Santos &
Noronha, 2022) buscam deslocar sentidos depreciativos e denunciar a
naturalizacdo da ideia de que mulheres “dao conta sozinhas”.

No Brasil, evidéncias descritivas sobre a sobrecarga cotidiana
de mies solo corroboram esse diagnéstico. Em relatério académico,
Severino (2022) define a mae “solo” como aquela “responsavel
integralmente pela criacdo e educagdo dos filhos”, enfatizando “a
sobrecarga e o excesso de responsabilidades” associados a multiplas
jornadas (Severino, 2022, p.. 6). A autora também nota que, mesmo
em relacdes conjugais, muitas mulheres “exercem a maternidade de
maneira solo”, tornando visivel o descasamento entre vinculo conjugal
e partilha efetiva do cuidado (Severino, 2022).

A critica feministaao mito do amor materno ajudaacompreender
como expectativas morais recaem seletivamente sobre mulheres. Em
termos programaticos, Badinter (1985, p. 265) ja indicava que ndo
existe “conduta universal e necessdria da méae”, pois sentimentos
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e praticas variam segundo cultura, histéria e condi¢cbes materiais.
Ao reconhecer essa contingéncia, desloca-se o foco do “heroismo”
individual para a necessidade de suportes coletivos e de redistribuicao
do trabalho reprodutivo.

Além disso, estudos de comunicagdo apontam que a
“espetaculariza¢do” ndo é neutra do ponto de vista de classe, raca e
arranjo familiar: ela homogeneiza experiéncias e reforca um modelo
de “mae ideal” — jovem, disponivel e sempre estdvel emocionalmente
—, com baixa tolerdncia a ambivaléncia e a vulnerabilidade (Silva et
al., 2020; Figueiredo Souza, 2022). A consequéncia é dupla: aumento
da autocritica e isolamento de quem ndo performa o padrio, e
naturalizacado da auséncia de suportes e corresponsabilidade.

Por fim, pesquisas sobre parentalidades e género indicam
que arranjos familiares diversos (incluindo homoparentalidades)
tensionam o vinculo automadtico entre maternidade e tarefas
de cuidado, favorecendo leituras mais distributivas e menos
essencialistas do trabalho reprodutivo (Marchi-Costa & Macedo, 2020).
Tal enquadramento converge com achados de Figueiredo Souza (2022)
e com a critica histérica de Badinter (1985), ao propor que o cuidado
seja reconhecido como valor social e ndo como atributo inato de um
corpo feminilizado.

5. CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo central deste artigo é analisar criticamente o
monoparentalismo feminino, buscando desnaturalizar a idealizagdo
da “mae solo guerreira” e evidenciar camadas de trabalho invisivel,
renuncia e solidao que atravessam essa experiéncia. Parte-se da
premissa de que a imagem da mde que “tudo suporta” opera como
dispositivo normativo, cuja manutencdao envolve arranjos sociais,
estatais e familiares que reproduzem assimetrias de género.

A questao orientadora — “o que sustenta a idealizacao da mae
solo guerreira?” — é respondida pela identificacdo de sobrecargas
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cotidianas ndo partilhadas, fragilidade ou auséncia de redes de apoio
e apagamento simbodlico e pratico das responsabilidades parentais
masculinas. A andlise indica que a retdrica da forca inata feminina
funciona, em multiplos contextos, como mecanismo de legitimagado
de desigualdades estruturais.

No primeiro eixo tematico, dedicado a complexidade da
maternidade, demonstra-se que o cuidado constitui trabalho
continuo, com implicagoes fisicas, emocionais e profissionais. Trata-
se de atividade que demanda tempo, energia e corpo, frequentemente
desvalorizada e invisibilizada, sobretudo quando exercida de forma
solitaria.

Na secdo referente as experiéncias de mulheres que criam
filhas(os) sem corresidéncia paterna, sustenta-se que a configuragdo
monoparental feminina decorre menos de escolhas individuais e
mais de uma conjuntura social e juridico-institucional que fragiliza
a corresponsabilidade paterna e ndo assegura suporte efetivo as
mulheres. A romantizacdo dessa condicdo reforca a expectativa de
autossuficiéncia materna mesmo diante de auséncias concretas.

Por fim, no exame da construcido simbdlica da maternidade
em redes sociais digitais, observa-se que a estética da perfeicdo,
amplificada por légicas algoritmicas, intensifica sentimentos de
insuficiéncia entre maes reais. A padronizacao performativa contribui
para o isolamento de quem ndo se adequa a tais moldes e reitera
esteredtipos de género dissociados das experiéncias cotidianas de
grande parcela das mulheres brasileiras.

A partir dos estudos realizados, confirma-se a hipétese de que a
romantizacao da mae solo opera como mecanismo de apagamento da
responsabilidade coletiva: ao promover a figura da “heroina solitdria”,
legitima-se a auséncia paterna, nega-se suporte institucional e
perpetua-se a ldégica da sobrecarga. Impde-se, portanto, uma
reorientagdo analitica e politica que reconheca o cuidado como valor
social, a maternidade como pratica situada e a mulher como sujeito de
direitos — nao como corpo disponivel ao sacrificio
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1. INTRODUGCAO

Este capitulo tem como objetivo discutir as barreiras estruturais
que as mulheres negras enfrentam no mercado de trabalho brasileiro.
A proposta é compreender de que maneira o racismo estrutural, a
ordem patriarcal e as desigualdades de classe moldam as possibilidades
de insercdo, permanéncia e ascensido dessas mulheres em diferentes
setores ocupacionais.

Paraisso, a analise se apoia em dados produzidos por instituicoes
como o IBGE, o IPEA e o DIEESE, que apontam a persisténcia
de desigualdades salariais, a concentracdo em atividades mais
precarizadas e a baixa presenca em cargos de lideranca. Mais do que
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descrever tais desigualdades, interessa aqui refletir sobre como esses
processos dialogam com uma trajetdria histérica de silenciamento
e invisibilizacdo da populacdo negra no Brasil. Ao mesmo tempo, é
importante destacar as estratégias de resisténcia construidas pelas
mulheres negras no cotidiano e nos movimentos sociais, reafirmando
sua presenga como pratica politica e de transformacéao social.

Assim, a questdo central deste estudo é: quais sdo os principais
desafios enfrentados pelas mulheres negras no mercado de trabalho
brasileiro e como o racismo estrutural impacta sua insercao,
permanéncia e ascensao profissional?

Para responder tal questionamento, o presente capitulo se
organizou em trés secoes. No primeiro momento, trata-se acerca dos
silenciamentos histéricos que marcaram a populacido negra, dando
énfase para o mito da democracia racial e seus efeitos na invisibilidade
social. Dando seguimento a discussdo, no segundo momento abordou-
se acerca das interseccoes entre racismo estrutural, ordem patriarcal
e mercado de trabalho, de modo a evidenciar as desigualdades
enfrentadas pelas mulheres negras no mercado de trabalho a partir
dos dados fornecidos pelo IPEA, IBGE e DIEESE. E, por fim, destaca-
se as estratégias de resisténcia dessas mulheres, refletindo acerca das
praticas sociais, politicas e culturais que reafirmam sua presenca no
mercado de trabalho e desafiam estruturas de exclusao.

Tal estudo tomou como base metodolégica o estudo
bibliografico e documental fazendo uso de obras que tratam acerca
do racismo estrutural, género e interseccionalidade, além de estudos
contemporaneos sobre mulheres negras no Brasil. Paralelamente, fez-
se uso de dados publicos fornecidos pelo IBGE (2022), DIEESE (2023)
e IPEA, que permitem dimensionar as desigualdades no mercado de
trabalho e sustentar empiricamente a analise proposta.
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2. SILENCIAMENTOS HISTORICOS E O
MITO DA DEMOCRACIA RACIAL

A histdria do Brasil carrega marcas profundas de silenciamento
e exclusdao da populacido negra, iniciadas no periodo colonial e
reproduzidas ao longo do tempo até chegarem aos dias atuais. O
trafico negreiro, que se estendeu por mais de trés séculos, significou
muito mais do que um mecanismo de exploracdo econdmica. Ele
representou a desumanizacdo de milhdes de africanos e de seus
descendentes, reduzidos a condicdo de mercadorias em um sistema
que normalizou a violéncia e consolidou o racismo como parte de
sua légica (Santos, 2001). Essa experiéncia prolongada deixou marcas
profundas na formagao da sociedade brasileira e estabeleceu as bases
de um racismo estrutural que, ainda hoje, organiza as relacoes sociais
e de trabalho no pais (Almeida, 2019).

Observa-se que, a questdo social perpassa a histéria da fundagao
da sociedade brasileira como produto das desigualdades economicas,
politicas e culturais, tendo como demonstracdes de maior destaque
a questdo de classe, desigualdades, e a questdo racial ambos sempre
intentando a forma de relacdo entre sociedade civil e o poder estatal.

O passado escravocrata do Brasil ndo pode ser visto apenas
como um episddio histérico mas, também como a base sobre a
qual moldam-se as relacdes de desigualdade raciais e sociais que
atravessam a sociedade até hoje. Ademais, faz-se necessario olhar
com atencdo para a questdo racial, especialmente a condicdo da
populacdo negra no Brasil, marcada historicamente pela exploragado e
pela discriminacdo (Ianni, 2004). Assim, forma como se deu o trabalho
escravo e a exploracdo dessa forca de trabalho faz parte da construcao
da histéria do Brasil, bem como, da histéria da questdo social.

Com o fim da escravidido formalizada em 1888, criou-se a
expectativa de que a populacdo negra fosse integrada de maneira
plena a sociedade brasileira (Almeida, 2019). No entanto, a auséncia
de politicas de reparacao e inclusdo fez com que homens e mulheres
negros permanecessem a margem, passando a compor, em sua
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maioria, as camadas mais pobres e precarizadas do mercado de
trabalho (Ianni, 2004). Essa exclusao foi mascarada por um discurso
ideoldgico que procurava retratar o Brasil como umanagdo harmonica,
livre de conflitos raciais. Foi nesse cenario que surgiu o chamado mito
da democracia racial, difundido sobretudo a partir das interpretaces
de Gilberto Freyre e que, por décadas, sustentou a ideia de uma
convivéncia pacifica entre brancos, negros e indigenas (Fernandes,
1978).

Percebe-se que o recorte racial relacionado a populagdo negra
no Brasil é constantemente silenciado. Pouco se fala sobre ele, e
muitas vezes hd até a tentativa de apagd-lo, como se simplesmente
nao existisse. Neste sentido, “a historia narrada nas escolas é branca,
a inteligéncia e a beleza mostradas pela midia também o sdo. Os fatos
sdo apresentados por todos na sociedade como se houvesse uma
preponderdncia absoluta, uma supremacia definitiva dos brancos
sobre os negros” (Santos, 2001, p.82).

Ao discutir a invisibilidade do negro na sociedade brasileira,
utiliza a expressao meia cidadania para descrever a forma como
estrangeiros enxergavam a condicdo dos negros no pais (Santos,
2001). Essa nocao de cidadania incompleta decorre da exclusao e
da discriminagdo estrutural que marcam a realidade brasileira. A
pertinéncia do conceito pode ser observada no depoimento de uma
das entrevistadas.

A chamada democraciaracial sempre foi uma construcao elitista,
que negou a existéncia do racismo e dificultou o reconhecimento das
desigualdades raciais no pais (Almeida, 2019). De modo semelhante,
Ribeiro (2019) aponta que o apagamento histérico da populagido negra
reforca a légica segundo a qual apenas as experiéncias brancas sdo
tomadas como universais, enquanto as demais sao empurradas para
uma posicao de subalternidade.

Esse silenciamento ndo se restringiu ao campo simbdlico.
Ele também se manifestou em espacos concretos de poder e de
visibilidade. A falta de representatividade negra nas universidades, na
politica, na midia e nos cargos de lideranca no mercado de trabalho
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revela a continuidade de um projeto histérico de invisibilizacdo. Esse
mecanismo faz parte da chamada “matriz de dominacdo”, na qual raca,
género e classe se entrecruzam para produzir desigualdades que se
reforgam mutuamente. Dessa forma, o mito da democracia racial ndo
apenas minimizou os impactos da escravidao, mas também ajudou a
consolidar praticas institucionais que mantém a populacdo negra em
situacdo de marginalizacao (Collins, 2019).

Ao abordar sobre a questdo racial, como questao social, verifica-
se a necessidade de esclarecer alguns conceitos e compreender
a diferenca entre o preconceito racial e discriminagdo. Assim, o
preconceito e o racismo sdo atitudes. Sio modos de ver certas pessoas
ou grupos raciais. Quando ocorre uma agdo, um comportamento de
forma a prejudicar, é que se diz que houve discriminacdo” (Santos,
2001, p.82-83). Dessa forma, quando o racista ou preconceituoso torna
publica a sua atitude, agora transformada em manifestacdo, ocorre a
discriminacgao.

Nesse contexto, as mulheres negras carregam nao sé o peso da
racializacdo, mas também os preconceitos sustentados pela ordem
patriarcal. Isso as coloca em uma condi¢do ainda mais vulneravel e as
obriga a reafirmar, dia ap6s dia, sua existéncia e sua resisténcia. Em
sintese, 0o mito da democracia racial atuou, ao longo da histéria, como
umanarrativa quelegitimou as desigualdades sociais e raciais no Brasil.
Ao esconder conflitos e hierarquias, ajudou a consolidar o processo de
invisibilizacdo da populacao negra, em especial das mulheres (Ribeiro,
2019). Essa heranca histdrica é essencial para entender por que, ainda
hoje, o mercado de trabalho continua a reproduzir desigualdades
estruturais que naturalizam a marginalizacao racial e de género.

2. DESIGUALDADES DE RACA E GENERO NO BRASIL: DADOS
E ANALISES ATUAIS DO MERCADO DE TRABALHO

Tradicionalmente a mulher brasileira sempre esteve presente na
formacao da sociedade. Independentemente do sistema, da estrutura
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ou até mesmo da ideologia em que essas estdo inseridas, as mulheres
tém e tiveram um papel fundamental no cenario brasileiro, no que
se refere as suas transformagoes, como, na melhoria da qualidade
de vida no local, no cotidiano, seja no meio urbano ou rural, na drea
da saude, educacional, habitacional, cultural, religiosa, e na politica
(Sirqueira, 2001, p.434).

Seguindo esse viés da atuacao e participacdo feminina na histdria
brasileira, quanto a participagdo feminina negra, observa-se que:

[...] vale a pena repetir que a mulher negra sempre
esteve presente em todas as esferas da vida social
brasileira, de mucama a mae de leite, a quituteira,
a vendedoura de ganho, a cuidadora das alcovas de
seus senhores e tudo isso aliado as suas lutas etno-
politicas-culturais nas irmandades, nas congadas, no
Reisados, nos Terreiros, nas guerras, revoltas. Em
todos esses espacdes ela lutava pela continuidade
e sobrevivéncia da familia negra, enquanto raga,
enquanto grupos étnicos especificos, enquanto
representacgoes culturais das tradi¢des que vinham
de seus antepassados. E era ai que elas desenvolviam
as primeiras lutas conta o racismo, contra ideologia
basica que alimentava a colonizacao e a escraviddo.
Nestas lutas elas organizavam, politicamente,
tempo lutando por direitos de cidadania, guardando
memorias histérico cultural, criando formas
associativas, promovendo acoes educativas, formando
pessoas, desenvolvendo projetos culturais de musica,
danca, revivendo e recriando contos, lendas, mitos,
hoje a nossa disposi¢do sobre o qual reelaboramos,
reinventamos, recriamos o patrimonio civilizatério
africano na Didspora. (Sirqueira, 2001, p.435)

Assim, identifica-se que a mulher negra sempre esteve presente
em diferentes esferas da vida social brasileira: de mucama a quituteira,
de ama de leite a vendedora de ganho, ocupando espagos muitas vezes
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invisibilizados, mas essenciais para a sobrevivéncia da comunidade
negra. Enquanto sustentava as bases da sociedade colonial, a mulher
negra também organizava irmandades, mantinha vivas praticas
culturais e religiosas, transmitia memdrias histéricas e enfrentava,
ainda que de maneira difusa, a ideologia racista que sustentava a
colonizacado e a escravidao.

No que tange a representatividade da mulher negra na sociedade
brasileira destaca que ao se inserirem no mercado de trabalho informal
essas mulheres ji4 estavam modificando e moldando a estrutura
social, demonstrando assim, a sua presenca na vida social em seus
diversos segmentos, como agente transformador (Velloso, 1990). Pois,
a insercao no trabalho pelas mulheres negras se deu por meio:

[...] do trabalho doméstico, da culindria e dos mais
variados biscates, as mulheres conseguiam garantir,
mesmo que em bases precarias, o sustento dos seus.
Era comum que as criancas tivessem apenas mée. A
figura do pai, quando ndo era desconhecida, tinha
pouca expressividade. Nesse contexto, cabiam
sempre a mulher as maiores responsabilidades
e encargos. Geralmente, era ela que assegurava a
teia de relacdes do casal, cujo rompimento poe em
risco a propria sobrevivéncia do homem. NZo é a
toa a musica de Jodo da Baiana, Quem paga a casa pra
homem, é mulher (1915). Malandragens a parte, essa
era uma realidadel...] (Velloso, 1999, p.111).

Essa realidade mostra que as mulheres negras, mesmo vivendo
em condicdes de precariedade, assumiram papéis centrais na
manutencdo da vida familiar e comunitaria. O trabalho doméstico, a
culindria, os biscates e outras formas de inser¢do no mercado informal
ndo serviram apenas para garantir o sustento imediato, mas também
demonstraram a capacidade de reorganizar socialmente os espacgos
populares. Essa é uma forma de resisténcia cotidiana, frequentemente
silenciada pelas narrativas oficiais, mas que evidencia a atuagdo dessas
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mulheres mesmo em contextos de opressdo (Sirqueira, 2001). Os
efeitos dessa presenca histérica, porém, ainda podem ser percebidos
no presente, pois as mulheres negras continuam majoritariamente
concentradas em ocupacdes precarizadas, com baixos salarios e pouca
inser¢do em cargos de prestigio.

Em analise aos dados fornecidos pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE, 2022) identifica-se que as mulheres
negras recebem, em média, menos da metade do rendimento dos
homens brancos. Enquanto estes ganham cerca de R$ 3.500,00
mensais, as mulheres negras tém rendimento médio em torno de R$
1.700,00, diferenca que ndo se explica apenas por escolaridade ou
experiéncia, mas por barreiras estruturais ligadas a discriminacao
racial e de género. No mesmo estudo o IBGE (2022) chama a atengdo
paraotrabalhoinformal e predominancia e correlacdo desses nimeros
com a raga, pois 40,9% dos trabalhadores do pais que estavam em
ocupacdes informais no ano de 2022 dessa proporcdo de informais
as mulheres pretas ou pardas ocupavam 46,8% e homens pretos ou
pardos representam 46,6% superava a média, enquanto mulheres
brancas (34,5%) e homens brancos (33,3%) tinham taxas abaixo da
média.

Levantamento do DIEESE (2023) mostra que 47% das
trabalhadoras negras estdo na informalidade, enquanto entre as
mulheres brancas esse indice é de 32%. O dado evidencia um padrio
de precarizagdo que afeta de maneira mais intensa aquelas que
carregam, ao mesmo tempo, as marcas do género e da raca. No ano
de 2025 3,7 milhdes de mulheres estavam sem trabalho e em busca
ativa de uma colocacdo no mercado de trabalho (DIEESE, 2025). A taxa
de desocupacdo feminina foi de 7,7%, contra 5,3% para os homens,
no 3° trimestre de 2024. No caso das mulheres negras, a desocupacao
atingiu 9,3%, taxa muito maior que a dos homens ndo negros (4,4%)
conforme demonstrado no grafico abaixo:
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Grafico 1. Taxa de desocupacgéo, segundo sexo e
cor/raca - Brasil 3° trimestre de 2024

Grafico 1
Taxa de desocupacgéo, segundo sexo e cor/raga - Brasil - 3° trimestre de 2024
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Fonte: DIEESE, 2025.

Esses dados confirmam a persisténcia das desigualdades
estruturais que marcam a sociedade brasileira. A elevada taxa de
informalidade entre as mulheres negras nao resulta de escolhas
individuais, mas de um histérico de exclusdes que as empurra para
ocupagoOes com menor prote¢do social e salarios mais baixos. Osindices
de desocupacdo também evidenciam a sobreposicdo das barreiras de
género e raca. Enquanto homens ndo negros apresentam taxas mais
baixas de desemprego, as mulheres negras enfrentam quase o dobro
desse percentual, o que mostra como o mercado de trabalho brasileiro
continua a funcionar de forma seletiva e discriminatéria (DIEESE
(2023).

De acordo com relatério da Organizacdo Internacional do
Trabalho (OIT, 2021), elas ocupam menos de 5% das posi¢oes executivas
em grandes empresas brasileiras, o que evidencia as barreiras para
a ascensao profissional, mesmo quando possuem a qualificacdo
necessaria. Esse dado reforga o que o racismo estrutural, sendo esse
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um sistema que organiza privilégios e desvantagens a partir da raca,
atravessando instituicdes, normas e praticas sociais (Almeida, 2019).

3. MULHERES NEGRAS ENTRE RESISTENCIAS E PROTAGONISMOS

Da mesma forma, a ordem patriarcal segue reproduzindo
desigualdades, ao passo que o patriarcado ndo atua sozinho: ele se
articula ao racismo e ao capitalismo, formando uma estrutura que
legitima e naturaliza a marginalizacao das mulheres negras (Hooks,
2021). Complementarmente, acrescenta-se a essa discussao que o
mercado de trabalho é um dos espacos centrais da chamada matriz
de dominagdo, na qual raga, género e classe atuam de forma conjunta
para limitar oportunidades e perpetuar desigualdades (Collins, 2019) .

No caso brasileiro, essa dindmica aparece no que denomina de
interseccionalidade vivida que é compreendida como a experiéncia
concreta de ocupar um lugar em que diferentes formas de opressdo
se sobrepdem e se acumulam. Assim, a mulher negra ndo lida apenas
com 0 racismo ou apenas com o sexismo, mas com a combinac¢ao dos
dois, atuando de forma simultanea em sua vida. Essa sobreposi¢ido
ajuda a explicar por que, estatisticamente, elas estdo concentradas
nas ocupagdes mais mal remuneradas, como o trabalho doméstico,
e por que encontram barreiras adicionais para alcangar espacos de
prestigio académico, politico e empresarial (Akotirene, 2019).

Os dados apresentados neste estudo mostram que, mesmo
com os avancos das politicas publicas de inclusdo social e racial nas
ultimas décadas, as desigualdades ainda permanecem profundas.
A desigualdade de género e raca no trabalho ndo é fruto do acaso,
mas parte de uma ldgica que busca manter as mulheres negras em
posicdes de subalternidade, reafirmando o racismo e o patriarcado
como pilares da sociedade brasileira (Carneiro, 2020).

Destaca-se que a mulher negra sempre esteve presente em
diferentes esferas da vida social, garantindo a sobrevivéncia da
comunidade, preservando préticas culturais e transmitindo memdrias
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(Sirqueira, 2001). Acrescenta que, aoingressarem no trabalho informal,
essas mulheres ja promoviam mudangas na estrutura social, ainda
que em meio a invisibilidade e a precariedade (Velloso,1999).

A Marcha das Mulheres Negras (2015) evidenciou a forca coletiva
dessas vozes e reafirmou a luta por direitos, cidadania e igualdade.
Assim, faz-se necessario compreender a experiéncia das mulheres
negras a partir de sua posicao singular na sociedade brasileira
(Gonzalez, 1988). Ao cunhar o conceito de “amefricanidade”, Gonzalez
mostrou como a vivéncia das mulheres negras estd marcada por um
duplo pertencimento de resisténcia cultural e de exclusao social —
que atravessa tanto as relacoes de trabalho quanto a construgdo da
identidade coletiva. Nesse sentido, a insercao das mulheres negras
no mercado laboral ndo pode ser dissociada do legado histérico da
escravidao e do lugar social que lhes foi imposto, mas também deve
ser vista como espago de producdo de saberes, de praticas de cuidado
comunitario e de organizacao politica.

Complementarmente, destaca-se que a luta das mulheres
negras se dd em um campo de tensdes no qual o racismo e o
sexismo se articulam para produzir desigualdades persistentes.
E o enfrentamento dessa realidade exige tanto o reconhecimento
das estruturas de dominacdo quanto a valorizagdo das praticas de
resisténcia que emergem no cotidiano. Ao passo que a participagdo
ativa em movimentos sociais, o protagonismo em iniciativas culturais
e a presenca crescente em espacos institucionais revelam que, apesar
das limitacOes impostas pela matriz de dominacao, demonstram que
as mulheres negras tém transformado sua condi¢do em ato politico
(Carneiro, 2003) . Assim, a resisténcia deixa de ser apenas reacdo a
exclusdo e se torna um projeto de afirmacao e de construgdo de novas
possibilidades de cidadania.

Paralelamente, o crescimento do empreendedorismo feminino
negro em todo o pais revela, ao mesmo tempo, a necessidade imposta
pela exclusao e a criatividade e agéncia dessas mulheres na geracao de
renda e na valorizacao da cultura (SEBRAE, 2022).
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Esse protagonismo também chega a politica institucional, ainda
que de maneira timida. A presencga crescente de mulheres negras em
espagos legislativos e de decisao amplia a representatividade e traz
novas pautas para o debate publico. Observa que essas trajetdrias se
desenrolam dentro de uma matriz de dominacdo, em que raga, género
e classe se entrelacam, criando limites, mas também revelando a forca
das estratégias de enfrentamento (Collins, 2019).

CONSIDERACOES FINAIS

A anadlise realizada mostra que as desigualdades enfrentadas
pelas mulheres negras no mercado de trabalho brasileiro nao
podem ser compreendidas como ocorréncias isoladas. Elas resultam
de um processo histérico mais amplo, sustentado pelo racismo
estrutural e pela ordem patriarcal, que ainda moldam as relacdes
sociais e econdmicas no pais. Os dados mais recentes do IBGE e do
DIEESE mostram que as mulheres negras continuam concentradas
na informalidade, com saldrios mais baixos e taxas de desemprego
superiores as registradas entre homens brancos e ndo negros. Tais
numeros comprovam, as hipéteses levantadas no inicio deste estudo.

Ao mesmo tempo, ficou evidente que, diante dessas barreiras,
as mulheres negras constroem diferentes formas de resisténcia
e protagonismo — seja pelo empreendedorismo, pela produgido
intelectual, pela atuacdo em movimentos sociais ou pela participacao
politica. Essas estratégias reforcam que a presenca das mulheres
negras no mercado de trabalho e na vida social nao deve ser vista
apenas pela dtica da exclusdo, mas também como um ato politico de
transformacao.

Para enfrentar as desigualdades vividas pelas mulheres negras
no mercado de trabalho, ndo basta apenas reconhecer o problema:
é preciso investir em politicas publicas consistentes. Isso passa pela
ampliacdo de agOes afirmativas que garantam acesso a educacao e a
qualificagdo profissional, pela criacdo de mecanismos que assegurem
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aigualdade salarial e por medidas eficazes de combate a informalidade
e a precarizacdo das relagoes de trabalho.

Também é essencial ampliar a presencga das mulheres negras em
espagos de decisao politica e institucional, garantindo que suas vozes
sejam ouvidas nos processos que definem os rumos da sociedade.
Tais iniciativas ndo apenas reduzem as disparidades histéricas, mas
também fortalecem a cidadania e abrem caminho para a construcio
de um pais mais justo e verdadeiramente democratico.

Em sintese,aindaque sejam as maisimpactadas pela precarizacao
do trabalho, as mulheres negras constroem, no dia a dia, multiplas
formas de resisténcia, que se expressam no empreendedorismo, na
mobilizagao politica, na producao intelectual e na afirmacao de suas
identidades. Cada gesto de afirmacdo é também um ato politico, que
confronta o racismo estrutural e o patriarcado e abre caminhos para a
transformacao social no Brasil contemporaneo.

Conclui-se, portanto, que compreender a condicdo das mulheres
negras no mundo do trabalho é fundamental para evidenciar os limites
da cidadania no Brasil de hoje. Esse entendimento também reforca a
urgéncia de politicas publicas voltadas a equidade racial e de género,
condicdo indispensavel para a construcdo de uma sociedade mais
justa e verdadeiramente democratica.
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econdmica das mulheres. Nesse sentido, a pesquisa problematiza se a
autocomposicao, entendida ndo apenas como técnica de resolugdo de
conflitos, mas como pratica social voltada a reconstrucao das relagoes,
pode contribuir para superar entraves histéricos que limitam a
autonomia feminina no campo produtivo.

O problema central consiste em compreender como a articulagdo
entre mecanismos restaurativos e iniciativas empreendedoras
pode constituir uma via de inclusdo econdmica que vd além da
mera subsisténcia, favorecendo a construg¢io de redes solidarias
e a redistribuicdo de responsabilidades no ambito comunitario. A
questdo adquire relevancia porque, embora o empreendedorismo
feminino tenha crescido de maneira expressiva no Brasil, dados de
pesquisas como o GEM/SEBRAE evidenciam que essa expansdo ocorre
predominantementeemcondi¢éesdevulnerabilidade, frequentemente
marcada pela informalidade, pelo crédito restrito e pela sobrecarga do
trabalho de cuidado, o que restringe a sustentabilidade e o potencial
emancipatorio dessas iniciativas.

A literatura cientifica sobre o tema aponta duas vertentes
complementares: de um lado, as contribuicdes classicas de
Schumpeter (1988) e Hisrich, Peters e Shepherd (2014), que
destacam o papel inovador e os processos operacionais do ato de
empreender; de outro, a critica feminista representada por Brush
(1992), Carter et al. (2003) e Orser e Elliott (2015), que denunciam o
carater androcéntrico dos modelos tradicionais e evidenciam as
especificidades do empreendedorismo feminino. No campo da justica
restaurativa, autores como Zehr (2012) e McCold (2002) demonstram
que a autocomposicao pode ser entendida como um instrumento de
reconfiguracdo das relagdes sociais, permitindo praticas dialdgicas
que reconhecem as necessidades das partes envolvidas. Ao dialogar
com teorias feministas como as de Federici (2017) e Hirata (2022),
que analisam a centralidade do cuidado e a sobrecarga feminina, a
pesquisa busca estabelecer uma ponte entre a critica a desigualdade
estrutural e a possibilidade de praticas inclusivas de produgdo e
resolucao de conflitos.
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A metodologia adotada é de natureza qualitativa, com base
em revisdo bibliografica interdisciplinar e andlise documental,
integrando autores da teoria do empreendedorismo, da justica
restaurativa e do feminismo critico. O estudo toma como lécus de
referéncia a regido de Montes Claros e o Norte de Minas Gerais,
espago em que as desigualdades estruturais se evidenciam de forma
acentuada, tornando visivel a necessidade de estratégias inovadoras
para inclusdo produtiva. A abordagem é fundamentada na andlise
critica de experiéncias empreendedoras femininas e de praticas de
autocomposicado, permitindo compreender como os contextos locais,
marcados por vulnerabilidade, podem se beneficiar da articulagdo
entre essas dimensoes.

O objetivo é investigar de que modo a justica restaurativa,
por meio da autocomposi¢cdo, pode atuar como ferramenta de
fortalecimento do empreendedorismo feminino, ampliando a
autonomia econdémica das mulheres e possibilitando a construcao de
redes comunitarias mais solidarias. Busca-se, assim, contribuir para a
formulacao de um modelo analitico que una inovacao, justica social e
equidade de género, propondo alternativas para enfrentar os limites
do empreendedorismo por necessidade e promover um caminho de
emancipacao que seja coletivo, sustentavel e enraizado em praticas de
cuidado e corresponsabilidade

2. EMPREENDEDORISMO: FUNDAMENTOS
CLASSICOS E CRITICAS FEMINISTAS

O estudo do empreendedorismo tem evoluido ao longo das
décadas, consolidando-se como um campo de pesquisa relevante
e multidisciplinar. Suas raizes tedricas estdo fortemente ligadas
a economia e a administracdo, destacando-se inicialmente pelos
trabalhos de Joseph Schumpeter que em sua cldssica obra Teoria
do Desenvolvimento Econdmico, Schumpeter (1988) apresentou o
empreendedor como o agente da “destruicdo criadora”, responsavel
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por romper com o equilibrio do sistema econdémico ao introduzir
inovacOes que substituem praticas, produtos e processos antigos.

Segundo Schumpeter (1988), a inovacdo pode ocorrer de
diversas formas: pela introducdo de um novo bem, pela adocao de
um novo método de produgdo, pela abertura de um novo mercado
ou ainda pela conquista de uma nova fonte de matéria-prima.
Assim, o empreendedor é visto como alguém que se destaca por sua
capacidade de criar novas combinacoes produtivas e gerar mudancas
significativas no ambiente econdmico. Esse enfoque foi fundamental
para diferenciar o empreendedor do simples administrador ou
capitalista.

De acordo o autor, “O empreendedor é aquele que quebra a
rotina e cria novas combinacdes produtivas” (Schumpeter, 1988, p.
64). A acao empreendedora, portanto, nao é apenas administrativa,
mas transformadora e visionaria.

Complementando a visdo schumpeteriana, Hisrich, Peters e
Shepherd (2014) oferecem uma abordagem mais pratica e atual do
empreendedorismo, definindo-o como “o processo de criar algo novo
com valor, dedicando o tempo e o esforco necessarios, assumindo os
riscos financeiros, psicoldgicos e sociais correspondentes, e recebendo
as recompensas da satisfacao pessoal e econémica” (Hisrich; Peters;
Shepherd, 2014, p. 15). Essa defini¢do amplia o conceito ao reconhecer
a complexidade do ato de empreender, envolvendo ndo apenas
aspectos economicos, mas também psicoldgicos e sociais.

Contudo, ambas as abordagens, embora fundamentais,
apresentam limitagdes no que se refere a diversidade dos sujeitos
que empreendem, especialmente no que tange as questdes de
género. Embora fundamentais para o entendimento do fenémeno
empreendedor, as abordagens foram desenvolvidas com base
em paradigmas predominantemente masculinos, ignorando ou
marginalizando as experiéncias empreendedoras das mulheres.
Tal lacuna tedrica comegou a ser enfrentada a partir dos anos 1990,
quando surgiram os primeiros estudos com enfoque de género no
campo do empreendedorismo. Carter et al. (2003)
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CandidaBrush (1992) foi uma das pioneiras ao propor que os
modelos tradicionais de empreendedorismo nao consideravam as
realidades e necessidades especificas das mulheres. Segundo a autora,
os estudos da drea tendiam a invisibilizar as experiéncias femininas
ou a tratd-las como desvios dos modelos masculinos.

A autora argumenta que as mulheres empreendem motivadas
por fatores distintos, que podem incluir a busca por flexibilidade,
conciliacdo entre trabalho e familia, e autonomia pessoal, além da
necessidade de geracao de renda.

Bush (1992) propoés um “gender-aware framework”, que
reconhece as especificidades da atuagdo feminina e propoe incorporar
fatores como a dupla jornada, o acesso desigual ao crédito, as redes
de apoio e as motivagdes ndo puramente econdmicas. Para a autora,
compreender o empreendedorismo feminino exige a andlise do
contexto no qual essas mulheres estdo inseridas, incluindo elementos
culturais e sociais que moldam suas escolhas.

Nesse sentido, torna-se essencial adotar uma perspectiva
que reconheca e valorize as especificidades do empreendedorismo
feminino. Carter et al. (2003) aprofundaram essa discussdo ao
investigar as dificuldades enfrentadas pelas mulheres para acessar
recursos financeiros, redes de contato e capital social.

Os autores observaram que as mulheres tendem a ter mais
dificuldades para obter crédito, mesmo quando possuem planos de
negdcios bem estruturados e experiéncia comprovada. As barreiras
institucionais e culturais tornam-se, assim, entraves significativos
para o crescimento de seus empreendimentos.

Para Orser e Elliott (2015), o empreendedorismo é um campo
marcado por normas de género, que moldam tanto a forma como os
empreendedores sdo percebidos quanto as oportunidades que lhes sdo
oferecidas. As autoras introduzem o conceito de “feminine capital”,
destacando que as competéncias e experiéncias tradicionalmente
associadas as mulheres — como empatia, colaboracio e cuidado —
podem ser fontes de vantagem competitiva no ambiente empresarial.
No entanto, tais atributos ainda sdo subvalorizados em um ecossistema
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empreendedorial orientado por ldgicas masculinas. A perspectiva de
Orser( 2015) é essencial para o desenvolvimento de um modelo mais
inclusivo e representativo de empreendedorismo, que leve em conta
as realidades e desafios enfrentados pelas mulheres em contextos
diversos, especialmente em paises com forte desigualdade de género
como o Brasil.

Essa discussdao evidencia a necessidade de reformular os
modelos tedricos do empreendedorismo, a fim de incluir as multiplas
realidadesvividas por empreendedores e empreendedoras. Ao integrar
a dimensao de género, os estudos passam a reconhecer que o ato de
empreender € influenciado por fatores sociais, culturais e estruturais,
que impactam diretamente nas motivagoes, nas estratégias e nos
resultados alcancados por diferentes grupos (Del Priore, 2017).

Dessa forma, a analise do empreendedorismo contemporaneo
exige a superacdo de modelos universais e neutros, incorporando
perspectivasqueconsideremasdesigualdadesestruturaiseasdinamicas
de poder que atravessam o campo (Orser, 2015). Portanto, a analise
do empreendedorismo contemporaneo deve ser necessariamente
interseccional, integrando as dimensOes econdmicas, sociais e de
género para promover nao apenas o crescimento econdmico, mas
também justica social e oportunidades reais para todas as pessoas.

2.1 PANORAMA DO EMPREENDEDORISMO FEMININO NO BRASIL

O empreendedorismo feminino no Brasil tem se consolidado
como uma das principais vias de insercao produtiva das mulheres
no mercado de trabalho, especialmente quando se trata de um
cenario em que a recessao econdmica, o crescimento do desemprego
e precarizacdo nas relacoes de trabalho tornam-se cada vez mais
latentes. A representatividade feminina no empreendedorismo
brasileiro tem se ampliado de forma expressiva na tltima década. De
acordo com dados divulgados pela Global Entrepreneurship Monitor
(GEM), em parceria com o SEBRAE, e reforcados pela matéria da
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Fenacon (2023), o Brasil contabiliza atualmente cerca de 10,4 milhoes
de mulheres empreendedoras, o que representa um crescimento de
42% em relacdo a 2012 (GEM,2025).

Embora esse avanco quantitativo revele um movimento
importante de insercdo produtiva, ele ainda é marcado por
disparidades: a maioria das mulheres atua no setor de servicos e
em negbcios de menor porte e faturamento, quando comparados
aos empreendimentos masculinos (IBGE, 2025). Além disso, elas
enfrentam obstaculos especificos, como menor acesso a crédito,
sobrecarga de tarefas domésticas e lacunas na formagdo técnica e
gerencial, elementos esses que limitam o pleno desenvolvimento e a
sustentabilidade dos seus negdcios.

Embora o crescimento do empreendedorismo feminino
represente uma importante ferramenta de emancipacdo econdmica,
ele frequentemente se desenvolve em contextos de vulnerabilidade,
sendo uma alternativa diante da auséncia de politicas publicas eficazes
de apoio ao emprego, a conciliacido entre trabalho e cuidado, e ao
enfrentamento da desigualdade estrutural de género. A pesquisa GEM
também aponta que mulheres empreendem, em muitos casos, por
necessidade e ndo por oportunidade, o que evidencia os limites dessa
estratégia para garantir autonomia plena. Nessa perspectiva, destaca
Oliveira (2017) que:

adefinicdo do empreender por necessidade consiste
naquele ser que ndo possui opcdes, tomando pelo
desemprego, pela dificuldade financeira e instinto
de sobrevivéncia, encontra no empreendedorismo
a unica chance de sobreviver. Nessas situacoes,
inicialmente, o empreendedorismo tende a ser
informal, com deficiénciade estruturae planejamento,
ndo gerando crescimento financeiro imediato e
com a tendéncia a falir. O empreendedorismo por
necessidade é comumente identificado em paises
em desenvolvimento, como o Brasil. Empreender
nido é a primeira opcdo para essas pessoas, nao
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sdo gestoras por esséncia, o que acaba resultando
em empreendimentos fechados e, suas taxas de
mortalidade acabam sendo as maiores, por nao
saberem administrar, ndo possuem estrutura
suficiente (Oliveira, 2017, p.27).

Dessa forma, tem-se que ano ap6s ano as mulheres tém se
destacado e ocupado cada vez mais espaco no empreendedorismo,
ao passo que Carvalho (2017) destaca que essa crescente motivagdo
se da pela necessidade e ndo oportunidade, quando comparado aos
homens. Isso se deve pelo fato de que as mulheres nao encontram
outra forma de gerar renda conforme pesquisas realizadas pelo GEM.
Além disso, o acesso a crédito e financiamento continua sendo um dos
maiores entraves enfrentados pelas mulheres empreendedoras. Dados
do SEBRAE revelam que mulheres tém mais dificuldade em acessar
linhas de crédito, enfrentam juros mais altos e menor confianca
por parte das institui¢Ges financeiras. Essa limitacao esta associada
a um cendrio mais amplo de desigualdade econdémica e a histérica
subvalorizagdo do trabalho feminino.

O empreendedorismo no Brasil consolidou-se como um campo
estratégico de desenvolvimento econdémico e social, especialmente
em cenarios de crise, desemprego e reducio de politicas publicas de
insercdo produtiva. Contudo, essa expansdo se d4 de forma desigual
e marcada pelas assimetrias regionais, de género e classe, revelando
que empreender no Brasil nem sempre é sinénimo de autonomia ou
oportunidade (Hashimoto, 2011).

Segundo Carvalho (2017, p.27), observa-se que ‘o
empreendedorismo surge, muitas vezes, como uma alternativa
a auséncia de politicas de emprego formal e como mecanismo
de sobrevivéncia diante da crise econOmica vivenciada no pais”.
Essa constatacdo se aplica, com ainda mais intensidade, as regides
historicamente negligenciadas pelos investimentos publicos e pelas
estruturas de fomento ao desenvolvimento, como ocorre na cidade de
Montes Claros/Norte de Minas Gerais, l6cus do presente estudo.
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O crescimento do empreendedorismo, sobretudo o de
subsisténcia e necessidade, apresenta diferentes dinamicas
conforme a regido. Carvalho (2017) salienta que “o Brasil ndo é um
territério homogéneo em termos de desenvolvimento e acesso a
recursos, o que faz com que os obstaculos ao empreendedorismo
sejam mais acentuados em localidades do interior, sobretudo nas
regides Norte e Nordeste” (p. 30). Dessa forma, tem-se que o Norte
de Minas, situado entre essas zonas de vulnerabilidade, representa
de maneira contundente as contradicoes do modelo de incentivo ao
empreendedorismo que desconsidera as realidades locais.

Com um IDH inferior a média nacional, altos indices de
informalidade e baixa densidade industrial, a regido norte-mineira
encontra no empreendedorismo uma via de insercido precdria no
mercado. Ao passo que “a auséncia de politicas publicas voltadas a
capacitacdo, financiamento e estruturacdo dos pequenos negocios
nas regides interioranas agrava as dificuldades enfrentadas pelos
empreendedores” (Carvalho, 2017, p. 45). Essa falta de suporte,
somada a concentragdo de crédito nas grandes capitais e a escassez
de qualificacdo técnica, aprofunda a desigualdade entre os que
empreendem por vocacgdo e os que o fazem por necessidade.

No recorte de género, a situagdo é ainda mais delicada. Pois,
“as mulheres, especialmente em regides periféricas, enfrentam
uma tripla jornada: cuidar da casa, empreender e gerar renda, sem
o devido amparo das politicas de apoio a conciliacdo entre trabalho
e vida pessoal” (p. 52). Esse ponto dialoga diretamente com autoras
como Silvia Federici e Helena Hirata, que apontam a centralidade do
trabalho de cuidado na limitacao das possibilidades de autonomia
econdmica feminina.

A realidade do Norte de Minas é, portanto, emblematica: ao
mesmo tempo em que cresce o nimero de mulheres empreendedoras,
permanece intocado o conjunto de estruturas que limitam seu
pleno desenvolvimento. Assim, empreender em Montes Claros e
nos municipios vizinhos exige mais do que vontade ou criatividade
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exige resisténcia a um sistema desigual que ainda nao reconhece
plenamente o papel social do empreendedorismo feminino.

As teorias feministas criticas, como as de Silvia Federici (2020),
contribuem para desvelar essa dindmica. Para a autora, a reprodugéo
social — o trabalho de cuidado, doméstico e ndo remunerado — é o
“ponto zero da revolugao”, uma base invisibilizada e essencial para
a sustentacdo do capitalismo. No contexto do empreendedorismo
feminino, esse trabalho nao desaparece: ele é acumulado as exigéncias
de gestdo de um negdécio, levando as mulheres a vivenciarem jornadas
duplas ou triplas de trabalho, o que impacta diretamente sua saude,
produtividade e capacidade de expansdo empresarial.

Helena Hirata (2022), ao discutir o “trabalho do cuidado” como
um conceito multidimensional, evidencia como as mulheres seguem
sendo majoritariamente responsaveis por esse tipo de trabalho, mesmo
quando passam a empreender. Assim, o empreendedorismo feminino,
ao invés de promover automaticamente a liberdade de tempo, muitas
vezes reforca desigualdades ao desconsiderar os encargos familiares e
sociais assumidos por essas mulheres.

O Marco Conceitual da Politica Nacional de Cuidados,
publicado pelo Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia
Social em 2023, reconhece essa realidade e propoe diretrizes para
redistribuicdo do cuidado, com base nos principios de universalidade,
corresponsabilidade e valorizacao do trabalho de cuidado. Contudo,
ainda ha um descompasso entre essas diretrizes e a efetivacao de
politicas publicas locais que apoiem efetivamente as mulheres
empreendedoras.

Por fim, a obra de Vera Iaconelli (2021), especialmente o
“Manifesto Antimaternalista”, denuncia o aprisionamento da mulher
a funcao materna como uUnica forma legitima de realizagdo. A critica
da autora é essencial para compreender como o empreendedorismo,
mesmo quando exaltado como um espago de autonomia, pode
reproduzir expectativas patriarcais de conciliacdo forcada entre
maternidade e produtividade.
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Dessa forma, é necessdrio problematizar o discurso dominante
que enaltece o empreendedorismo feminino como solugdo universal
para os desafios das mulheres. Sem politicas estruturantes que
promovam igualdade de oportunidades, redistribuicdo do cuidado
e acesso a crédito, o empreendedorismo tende a reproduzir — e nédo
romper — as barreiras histéricas de género.

3. TRAJETORIA HISTORICA DA MULHER NO TRABALHO
3.1 DA ESFERA DOMESTICA AO MERCADO FORMAL (XIX-XX).

Historicamente, a insercao da mulher no mundo do trabalho foi
condicionada por uma rigida divisao sexual das funcdes sociais. Até
meados do século XX, predominava o modelo que atribuia as mulheres
a responsabilidade exclusiva pelo trabalho reprodutivo — o cuidado
com a casa, os filhos, os idosos e o bem-estar familiar —, confinando-
as a esfera doméstica e excluindo-as do espaco publico e produtivo.
Como analisa Hirata (2022), “o trabalho de cuidado foi historicamente
naturalizado como feminino, invisivel e gratuito, sendo considerado
um nao-trabalho pela légica capitalista”.

No Brasil, a entrada das mulheres no mercado de trabalho
formal deu-se de maneira lenta e desigual. Durante o século XIX,
a maioria das mulheres pobres e negras ja participava da vida
economica como trabalhadoras domésticas, vendedoras ambulantes
e lavadeiras, enquanto as mulheres brancas de classes médias e altas
eram socialmente destinadas ao papel de esposas e maes. A legislacdo
da época refletia essa légica, restringindo os direitos civis e politicos
das mulheres, que permaneciam sob tutela masculina (Del Priore,
2017).

Com a industrializacdao nas décadas de 1930 e 1940, intensificou-
se a presenca feminina nas fabricas, escolas e hospitais, especialmente
em atividades consideradas extensdo do papel doméstico, como o
cuidado e a educacao. A Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT),
promulgada em 1943, incluiu dispositivos especificos para mulheres,
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como a licenga-maternidade de 84 dias, a vedagdo do trabalho
noturno e de atividades insalubres. Apesar dos avangos formais, essas
protecOes também limitavam o acesso das mulheres a determinadas
ocupagoes e reforcavam sua posicao subalterna no mundo do trabalho
(Bruschini, 2007).

Nas décadas de 1970 e 1980, impulsionada por transformacdes
econdmicas, crescimento urbano, aumento da escolarizacdo e pela
ascensdo dos movimentos feministas, a taxa de participacao feminina
na forca de trabalho cresceu de forma significativa. Segundo dados do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), a proporc¢ao de
mulheres economicamente ativas passou de 18% em 1970 para 30%
em 1980, com crescimento continuo nas décadas seguintes.

A Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988 (CRFB
1988) representou um marco importante ao consagrar a igualdade
de direitos entre homens e mulheres, proibindo qualquer forma de
discriminagdo por motivo de sexo no ambiente de trabalho (Brasil,
1988, art. 5° e 7°). Apesar disso, persistem desigualdades salariais,
a segregacdo ocupacional e a informalidade — problemas que
atingem especialmente mulheres negras, chefes de familia e de baixa
escolaridade.

A Federici (2017) ressalta que a entrada da mulher no mercado
de trabalho formal ndo implicou o abandono das tarefas domésticas,
mas sim sua acumulacdo. Para a autora, “a chamada Nlibertacdo da
mulherl pela via do emprego significou, na pratica, a intensificagdo
da carga de trabalho, com o aciumulo das fung¢bes reprodutivas e
produtivas” (Federicil, 2017, p. 30). Ou seja, a transicdo da esfera
privada para a publica ndo representou uma redistribuicdo das
responsabilidades, mas sim a sobrecarga feminina.

Conforme Carvalho (2017) “as mulheres continuaram inseridas
em atividades de menor prestigio, mais precdrias e com saldrios
inferiores aos dos homens, mesmo quando ocupavam funcdes
semelhantes” (p. 39). Essa realidade demonstra que os obstaculos a
plena insercdo das mulheres no mercado de trabalho nao sao apenas
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conjunturais, mas estruturais, ancorados em valores patriarcais que
atravessam as relacOes sociais, economicas e institucionais.

Em suma, a trajetdria histérica da mulher no mercado de
trabalho revela avancos formais importantes, mas também a
persisténcia de desigualdades profundas. A compreensdo desse
percurso é fundamental paraaanalise do empreendedorismo feminino
contemporaneo, que, embora proposto como uma estratégia de
autonomia, muitas vezes reproduz as mesmas limitacdes enfrentadas
no trabalho assalariado.

4. ANALISE EMPIRICA (ESTUDO DE CASO MONTES CLAROS)

Com o objetivo de compreender as particularidades do
empreendedorismo feminino em nivel local, esta secdo apresenta
uma andlise empirica a partir do levantamento de dados do municipio
de Montes Claros-MG, extraidos do sistema da Receita Federal,
por meio da base de optantes pelo Simples Nacional, modalidade
Microempreendedor Individual (MEI). Tal instrumento foi
selecionado por sua relevdncia na formalizacdo de pequenos negdcios
e na ampliacdo da autonomia econdmica de milhares de mulheres
brasileiras nos ultimos anos.

A anadlise se ancora nos registros classificados por sexo e por
atividades econdmicas (CNAEs), o que permite uma leitura critica e
segmentada sobre os setores com maior concentracdo de mulheres
empreendedoras, os padroes de distribuicdo entre géneros e a evolugao
histdrica dessa participacao no periodo de 2015 a 2025. Montes Claros,
por sua posi¢do de cidade-polo no Norte de Minas Gerais, configura-se
como importante espaco de observacao das transformacdes no perfil
do empreendedorismo em contextos de marcante desigualdade social
e de género.

Com base nesse levantamento, a pesquisa propde trés eixos
analiticos principais, organizados da seguinte forma:

Mulheres Contemporaneas: Desafios e Perspectivas da Lideranca Feminina | 209



a) Comparativo dos CNAEs com maior representatividade
feminina e masculina: nesta etapa, serdo identificados os segmentos
econémicos com predominancia de mulheres e de homens como
microempreendedores individuais, permitindo visualizar as
tendéncias de segregacao setorial e as escolhas empreendedoras
condicionadas por fatores sociais e culturais.

b) Evolucdo temporal da participacdo feminina em segmentos
estratégicos (2015-2025): com base em dados quantitativos e séries
histéricas, busca-se compreender os setores que mais cresceram
em participagdo feminina ao longo da ultima década, identificando
tendéncias relacionadas a mudancas no mercado de trabalho,
impactos da pandemia e estratégias de adaptacdo economica por
parte das mulheres.

c) Participagdo proporcional das mulheres em cada CNAE
(andlise de feminilizacdo de setores): ao calcular a porcentagem de
mulheres no total de MEIs de cada segmento, serd possivel identificar
quais areas apresentam alta concentracdo feminina, refletindo
padroes de feminizacdo do trabalho e possiveis desigualdades na
valorizagdo econOmica e social das atividades desempenhadas por
essas empreendedoras.

A analise dos dados quantitativos sera acompanhada por graficos
e quadros comparativos que subsidiardo reflexdes criticas sobre a
insercao produtiva das mulheres em Montes Claros-MG, dialogando
com a literatura discutida nos capitulos anteriores. Pretende-se, com
isso, revelar como os caminhos trilhados por essas empreendedoras
estdo profundamente atravessados por fatores estruturais como o
género, a classe social e o acesso desigual a politicas publicas de apoio
ao empreendedorismo.

Quando analisamos comparativamente os CNAEs com maior
representatividade feminina e masculina identificamos os seguintes
indicadores:
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Imagem 01 - Comparativo MEIs por Género

Comparativo de MEls por Género nos Principais CNAEs - Montes Claros/MG
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Elaborados pelas autoras. Fonte: Prefeitura de Montes Claros, 2025.

O grafico acima demonstra que A analise do perfil dos
microempreendedores individuais (MEIs) em Montes Claros-MG,
com base nos dados por sexo e atividade econdmica (CNAE), revela
um padrio expressivo de segregacdo ocupacional por género. Ao
observar os dez principais CNAEs em numero de registros, nota-se a
predominancia de mulheres em setores tradicionalmente associados
ao cuidado, a estética e ao comércio leve, enquanto os homens
concentram-se em areas ligadas a construcdo, mecanica e servigos
automotivo (Montes Claros, 2025).

Entre os segmentos com maior participacdo feminina destacam-
se: cabeleireiros (510 mulheres contra 25 homens), comércio varejista
de vestuario (450 mulheres para 75 homens), servigos de alimentagido
(320 mulheres versus 120 homens) e manicure/pedicure (310 mulheres
contra apenas 5 homens). Esses setores, além de apresentarem
uma alta concentracdo de mulheres, sdo também marcados por
caracteristicas como baixo investimento inicial, prestacdo de servigos
diretos ao consumidor final e possibilidade de conciliacdo com a
jornada doméstica. A CNAE “Cabeleireiros”, por exemplo, apresenta
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mais de 95% de presenca feminina, indicando um grau elevado de
feminizacao do setor (Montes Claros, 2025).

Por outro lado, os CNAEs com maior numero de homens
concentram-se em ocupacdes com exigéncia técnica e maior risco
fisico, como obras de alvenaria (490 homens contra 15 mulheres),
servicos de mecanica (460 homens e 20 mulheres), transporte de
passageiros (425 homens e 18 mulheres), e comércio de autopecas (410
homens frente a 12 mulheres). Esse padrdo evidencia a persisténcia
de esteredtipos de género no acesso a determinadas funcdes, mesmo
dentro da légica do empreendedorismo autonomo (Montes Claros,
2025).

Do ponto de vista quantitativo, os dados reforcam as analises de
Hirata (2022) e Federici (2017), ao mostrar que o trabalho das mulheres
segue atrelado a reproducdo social e as ocupagOes tidas como
“extensoes do cuidado”, ainda que em forma de negdcios formalizados.
Além disso, observa-se que, mesmo em setores economicamente
estratégicos para o MEI, as mulheres continuam concentradas nas
areas de menor valorizacao econdmica e de baixa escala produtiva.

Essa divisao sexual do trabalho, refletida nas escolhas de CNAE,
ndo é apenas resultado de preferéncias individuais, mas consequéncia
direta de desigualdades estruturais de acesso a formacao técnica, ao
crédito produtivo e as redes de apoio. Conforme aponta a literatura
especializada, tais desigualdades tendem a restringir o potencial de
expansdo e inovacdo dos negécios femininos, mantendo as mulheres
em nichos econémicos mais vulneraveis.

Portanto, os dados empiricos reforcam a necessidade de
politicas publicas direcionadas a capacitacdo técnica de mulheres
empreendedoras em setores diversificados, bem como a desconstrugio
dos estigmas que restringem seu acesso a areas de maior densidade
econdmica e tecnolégica.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho constatou que tanto a teorizacdo quanto a pratica
do empreendedorismo feminino sdo marcados por desigualdade e
invisibilizacdo de suas dificuldades e obstaculos pelos estudiosos,
pela sociedade e pelo Estado. Nesse sentido, quanto a parte teodrica,
nota-se que a construgao basica sobre o empreendedorismo, por mais
essencial que seja, é focada em uma perspectiva eminentemente
masculina, desconsiderando a realidade feminina, a qual é marcada
por uma ideia de uma dupla/tripla jornada de trabalho.

No tocante a parte pratica do empreendedorismo, percebe-se
que ele também é eivado de diversas desigualdades, assim como o é
na sua parte tedrica. Nesse viés, pesquisas do Global Entrepreneurship
Monitor (GEM), em parceria com o SEBRAE demonstraram o
aumento do empreendedorismo feminino, o que garante uma maior
participacdo e emancipacdo economica das mulheres. Contudo,
apesar desse aumento, ha diversos contrapostos, os quais demonstram
a necessidade de mudangas e de intervencgOes estatais para a
retificacdo da estruturacdo econdmica-feminina vigente. Exemplos
desses intempéries sdo: o fato delas atuarem no setor de servigos e
em negocios de menor porte; o menor acesso a crédito; a sobrecarga
de tarefas domésticas; as lacunas na formacao técnica e gerencial e;
o fato de que elas fazem as atividades economicas por necessidade e
ndo oportunidade.

Essa situacdo dupla/tripla que tanto a construcgdo tedrica quanto
as prerrogativas da praticando conseguem observar, respeitar eadaptar
as necessidades femininas, fazendo com que o empreendedorismo
sejatambém um instrumento de reprodugdo e legitimacgéo da violéncia
sistémica de desvalorizacdo do papel feminino e de isolamento da
mulher como alguém somente do lar.

Por fim, apesar da evolugdo normativa brasileira a respeito da
mulher e do trabalho feminino, com relevancia para a Consolidacao
das Leis Trabalhistas e para a Constituicdo da Republica Federativa
do Brasil de 1988, e da industrializagdo e modernizacao no Brasil,
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o trabalho feminino ainda é desvalorizado quando comparado ao
masculino. Isso propaga, de forma implicita e explicita, as antigas
ideologias de supremacia masculino e de vinculo da maternidade e
cuidado feminino invisibilizados. Portanto, malgrado os avancos
histéricos, a contemporaneidade demonstra que é preciso
alteracdes principioldgicas, estruturais e sociais, as quais podem ser
concretizadas pela pratica da justica restaurativa no trato do trabalho
e do empreendedorismo feminino.
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10. REPRESENTATIVIDADE POLITICA FEMININA NO NORTE
DE MINAS: AVANCOS, DESAFIOS E PERSPECTIVAS*
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1. INTRODUCAO

A representatividade politica feminina no Brasil constitui um
dos eixos centrais de debate acerca da consolidacdo da democracia e
da efetivacdo da igualdade de género. Embora a conquista do direito
ao voto, em 1932, e sua universalizacdo em 1934 tenham representado
avancos significativos, a presenca das mulheres nos espacos de poder
manteve-se, por décadas, marcada pela marginalizacdo e pela exclusdo
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simbdlica e estrutural. Apenas com a promulgacdo da Constitui¢do
da Republica Federativa do Brasil de 1988 inaugurou-se um novo
paradigma normativo, ao reconhecer aigualdade formal entre homens
e mulheres como principio fundamental, abrindo caminho para
politicas afirmativas voltadas a promocao da participacdo feminina na
politica.

Apesar desses avangos, os indices de representatividade
permanecem aquém da paridade. A sub-representacao das mulheres
decorre de multiplos fatores, entre eles a resisténcia histérica
dos partidos politicos em viabilizar candidaturas femininas, a
distribuicao desigual de recursos de campanha, as barreiras
culturais e socioeconomicas, além da violéncia politica de género,
que se manifesta em diferentes formas e atua como mecanismo de
intimidagdo. Assim, mesmo diante de legislacdes que impdem cotas
de género e garantem a destinacdo proporcional de recursos, a
efetividade das medidas ainda é limitada pela persisténcia de praticas
excludentes e pela reproducdo de padroes patriarcais.

No Norte de Minas Gerais, esse cendrio assume contornos ainda
mais desafiadores. Regiao historicamente marcada por desigualdades
sociais e economicas, apresenta baixos indices de representatividade
politica feminina, tanto em dmbito estadual quanto federal. Mesmo
compondo a maioria da populacao e do eleitorado, as mulheres
permanecem com baixa insercao em cargos legislativos e executivos,
além de enfrentarem barreiras adicionais, como a falta de apoio
partidario, avioléncia politica e a escassezde recursos paracampanhas.
Nesse contexto, a questdo que se impoe é: quais fatores explicam a
persistente sub-representatividade politica feminina no Norte de
Minas e quais caminhos podem ser delineados para a construcao de
um cenario mais equitativo e inclusivo?

Diante dessa problematica, este estudo tem como objetivo geral
analisar a representatividade politica feminina no Norte de Minas
Gerais, identificando os avancos, desafios e perspectivas relacionados
aparticipacao das mulheres nos espacos de poder. De forma especifica,
busca-se: (i) tracar um panorama histérico da participacdo politica
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feminina no Brasil, com énfase nas transformacdes ocorridas apos
a Constituicao Federal de 1988; (ii) examinar o quadro legislativo e
institucional referente as politicas afirmativas voltadas a inclusdo das
mulheres; (iii) investigar a realidade da representatividade femininano
Norte de Minas, considerando dados eleitorais, atuagdo parlamentar
e fatores socioeconomicos regionais; (iv) refletir sobre os obstaculos
estruturais, culturais e institucionais que limitam a presenca das
mulheres nos espagos de decisdo politica; e (v) apontar perspectivas
e propostas de superacdo que possam contribuir para a ampliagdo da
participacdo politica feminina e para o fortalecimento da democracia
regional e nacional.

Para atencdo a estes objetivos de pesquisa, desenvolveu-se
um estudo de natureza qualitativa e quantitativa, com abordagem
descritivo-analitica. A escolha desse delineamento fundamenta-se na
necessidade de compreender tanto os aspectos histéricos, culturais
e institucionais que influenciam a participacido politica feminina
quanto os dados numéricos que evidenciam sua representatividade
nos espagos de poder.

Do ponto de vista qualitativo, realizou-se revisdo bibliografica
e documental em obras classicas e contemporineas sobre género,
democracia e representatividade politica, além da analise da legislagdo
brasileira pertinente ao tema, como a Constituicao Federal de 1988, a
Lein®9.504/1997 e a Lei n° 14.192/2021. Foram igualmente consultadas
resolucdes do Tribunal Superior Eleitoral (TSE), decisdes do Supremo
Tribunal Federal (STF) e relatérios de organizacGes nacionais e
internacionais voltadas a promocao da igualdade de género.

Na dimensdo quantitativa, a pesquisa recorreu a coleta e analise
de dados oficiais disponibilizados pelo Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE), pelo Tribunal Superior Eleitoral (TSE) e pela
Assembleia Legislativa de Minas Gerais (ALMG). O recorte territorial
adotado foi a regido intermediaria de Montes Claros, que abrange 86
municipios do Norte de Minas Gerais, conforme classificagdo do IBGE.
Esse recorte justifica-se pelo protagonismo de Montes Claros como
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centro politico, econémico e social da regido, além de sua relevancia
no cendrio estadual.

Foram examinados resultados eleitorais recentes, referentes as
eleicoes estaduais e federais, com foco na identificacdo do niimero
de candidaturas femininas, percentual de votos recebidos, cargos
ocupados e principais iniciativas parlamentares relacionadas a defesa
dos direitos das mulheres. Além disso, buscou-se analisar a atuagdo
de representantes eleitas na proposicao de projetos de lei e politicas
publicas voltadas a equidade de género.

Os dados coletados foram organizados, sistematizados e
interpretados de modo a permitir a construcdo de um panorama
critico sobre a representatividade politica feminina na regido,
articulando estatisticas, marcos normativos e contextos socioculturais.
A triangulagdo entre fontes bibliograficas, documentais e empiricas
assegurou maior consisténcia as analises, permitindo identificar
avancos, desafios e perspectivas para a inclusdo efetiva das mulheres
nos espagos de poder no Norte de Minas Gerais.

A relevincia desta pesquisa justifica-se pela importancia
da representatividade feminina como elemento essencial para a
consolidacdo de uma democracia efetivamente inclusiva. A presenca
dasmulheresnosespagosde podernioselimitaaumaspectonumérico,
mas implica a incorporacdo de novas perspectivas e experiéncias
que enriquecem o processo decisorio e ampliam a pluralidade da
vida publica. No entanto, a persistente sub-representaciao feminina,
sobretudo em regides periféricas como o Norte de Minas, evidencia a
necessidade de compreender adinamica da exclusdo politica de género
em territorios historicamente desafiados. Ao investigar os fatores que
explicam a baixa representatividade feminina e propor caminhos de
superacao, este estudo contribui para a producao de conhecimento
cientifico, fortalece o debate publico e oferece subsidios para a
formulacgao de politicas publicas mais inclusivas, capazes de assegurar
uma democracia mais representativa, participativa e justa.
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2. BREVE DIGRESSAQ HISTORICA: DIREITOS POLITICOS
DAS MULHERES NO BRASIL, COM ENFASE POS-1988.

2.1 0 DIREITO AO VOTO E A PARTICIPACAO
POLITICA ANTES DE 1988.

A trajetéria dos direitos politicos das mulheres no Brasil
caracteriza-se por avangos progressivos e por profundas resisténcias
de natureza estrutural. Até a promulgagao da Constituicdo da Republica
Federativa do Brasil de 1988 (CRFB de 1988), as conquistas femininas
no ambito politico eram notadamente restritas, tanto no que se refere
a participacdo quanto a representatividade. A busca pela consolidacao
desses direitos resultou de uma sucessdo de marcos histéricos
relacionados a obtencdo do direito ao voto e a inser¢do feminina
nos espacgos de poder, os quais foram fortemente influenciados por
fatores sociais, juridicos e culturais que moldaram as possibilidades
de atuacao politica das mulheres.

A luta pelo direito ao voto feminino no Brasil estd diretamente
relacionada ao surgimento do movimento feminista no inicio do
século XX, especialmente no periodo da Primeira Republica (1889-
1930), quando emergiram as primeiras reivindicacoes por igualdade
de direitos civis e politicos. Durante esse periodo, o sistema eleitoral
brasileiro restringia o sufragio aos homens alfabetizados, mantendo
as mulheres completamente excluidas do processo politico (Biroli,
2018).

A conquista do direito ao voto feminino no Brasil ocorreu em
1932, com o Cédigo Eleitoral Provisorio, promulgado no governo de
Getulio Vargas. Contudo, o exercicio desse direito inicialmente era
restrito: apenas mulheres casadas, com autorizacdo do marido, e
as viuvas e solteiras com renda proépria podiam votar. Somente com
a Constituicdo de 1934 o voto feminino tornou-se irrestrito e foi
equiparado ao masculino (Aradjo, 2002). Apesar desse marco formal, a
presenca das mulheres nos espacos politicos ainda era extremamente
reduzida. (Soares, 2001), enfatiza que o sufrdagio universal foi uma
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conquista legal, mas ndo politica, pois a presenca feminina nas
instituicoes de poder continuou marginal.

Neste contexto, a Constituicdo de 1934 consolidou o sufragio
feminino em carater universal e irrestrito, ainda que a obrigatoriedade
de votar continuasse valida apenas para os homens. Blay (1985)
destaca que, embora o reconhecimento do voto feminino tenha sido
um marco simbdlico de cidadania, nao significando, de imediato, a
inclusdo das mulheres no processo politico como protagonistas, mas
antes, sua manutenc¢io em papéis coadjuvantes e periféricos.

Durante o regime militar (1964-1985), embora o direito ao
voto ndo tenha sido formalmente suprimido, o ambiente autoritario
restringiu a atuacao de movimentos sociais, incluindo o movimento
feminista, que vinha crescendo desde os anos 1960. Assim, a década
de 1970 marcou o inicio de uma reorganizacao das pautas femininas
no cendrio nacional, com a criacdo de grupos de mulheres que
reivindicavam ndo apenas igualdade de direitos civis, mas também
maior insercdo na vida publica e institucional. Como observa Matos
(2010) foi no bojo da redemocratizacdo que o discurso feminista se
fortaleceu politicamente, sobretudo por meio de aliangas com outros
movimentos sociais e com setores progressistas da sociedade civil.

Ademais, os partidos politicos historicamente se mostraram
resistentes a efetiva participacdo feminina, limitando a insercdo de
mulheres em cargos eletivos e em posigoes de lideranga partiddria.
Dados do Tribunal Superior Eleitoral (TSE) demonstram que, até a
década de 1980, a presenca feminina nas casas legislativas era quase
nula, o que evidencia ndo apenas uma sub-representa¢do numérica,
mas também uma exclusio simbdlica dos processos decisorios (TSE,
2018).

Para Flores (2001), a baixa representatividade feminina nao
se explicava apenas pela falta de normas, mas pela auséncia de
vontade politica em transformar a estrutura partidaria e institucional
brasileira, que permanecia “cega as desigualdades de género” (Flores,
2001, p. 102).
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Mesmo com o direito ao voto assegurado, a cidadania feminina
no Brasil foi historicamente incompleta. A auséncia de mecanismos
legais para fomentar a participacao das mulheres no sistema eleitoral
e a falta de politicas publicas voltadas a equidade de género foram
elementos centrais dessa exclusao.

Os partidos politicos, principais mediadores do acesso ao poder,
frequentemente negligenciavam as candidaturas femininas. Como
destaca Araujo (2005), “as estruturas partiddrias funcionavam como
mecanismos de exclusdo da mulher, muitas vezes utilizando-as apenas
para cumprir cotas minimas ou reforcar imagens de pluralidade”
(Aratjo, 2005, p. 113).

Além disso, a divisdo sexual do trabalho, enraizada
culturalmente, conferia a mulher a responsabilidade quase
exclusiva pelas tarefas domésticas e de cuidado, dificultando sua
disponibilidade e dedicacdo a vida publica. A literatura feminista,
como destaca Biroli (2018), demonstra que a auséncia de politicas de
redistribuicdo dos encargos familiares impacta diretamente na sub-
representacdo politica feminina.

Um aspecto central a ser destacado é a auséncia de
representatividade simbolica feminina nos espacos de poder. A
caréncia de modelos de mulheres bem-sucedidas na politica dificultava
o sentimento de pertencimento e a legitimacao das mulheres nesse
campo. A percepcao social de que a politica seria uma vocagido natural
dos homens e uma excec¢ao no caso das mulheres alimentava um ciclo
vicioso de exclusdo — tanto simbdlica quanto concreta — que limitava
a atuacdo feminina na esfera publica.

Nesse contexto, o periodo anterior a promulgacio da CRFB
de 1988 caracteriza-se por umapolitica notoriamente limitada no
que diz respeito a participacdo feminina. A conquista do direito ao
voto, em 1932, embora constitua um marco histdrico significativo,
nao foi acompanhada de medidas efetivas para garantir a insergdo
igualitaria das mulheres nos espagos de decisao politica. Ao contrario,
a persisténcia de barreiras legais, estruturais e culturais contribuiu
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para consolidar um sistema politico excludente, que manteve a
marginalizagdo feminina ao longo do século XX.

Foiapenascomapromulgacdoda CRFBde 1988 que seestabeleceu
um novo paradigma normativo, ao reconhecer expressamente a
igualdade de género como principio fundamental da Republica. Esse
marco juridico abriu espaco para o debate em torno de politicas de agdo
afirmativa, como as cotas partiddrias, e para a formulaco de politicas
publicas voltadas a promocdo da equidade. Em sintese, o cenario
politico anterior a 1988 foi marcado por avancos legislativos pontuais,
mas insuficientes diante de uma realidade de exclusdo sistémica. A
partir da nova Constituicao, inicia-se, de fato, uma transformacéo no
entendimento e na pratica da cidadania politica das mulheres, com a
consagracao formal da igualdade de direitos entre homens e mulheres
em todos os ambitos da vida publica e institucional.

Apds tragado um panorama histérico sobre o direito ao voto e a
participacdo politica antes da promulgacao da Constituicdo de 1988, a
proxima subsecido analisara a evolucao legislativa ocorrida a partir da
CRFB de 1988.

2.2 EVOLUCAO LEGISLATIVA APOS A CONSTITUICAO DE 1988.

A promulgacdo da CRFB de 1988 representou um marco
fundamental na trajetéria do ordenamento juridico brasileiro,
especialmente no que diz respeito a promocao da igualdade entre
homens e mulheres. Ao consagrar a igualdade formal e material como
principios estruturantes, a CRFB de 1988 abriu caminho para uma
série de transformacoes legislativas e institucionais que buscavam
a concretizacdo da cidadania plena. Contudo, apesar dos avancos
normativos, a presenca feminina nos espacgos de poder, sobretudo
no campo politico-eleitoral, continuou restrita. Esse cendrio revela
a persisténcia de obstaculos estruturais e culturais que dificultam a
participacao efetiva das mulheres na politica.
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Nesse contexto, surgiram as cotas de género na legislacdo
eleitoral como um instrumento de acdo afirmativa. Seu objetivo
principal é corrigir desequilibrios histéricos e promover maior
diversidade na representacdo politica. O histérico de exclusdo das
mulheres da politica é longo e remonta a muito antes da CRFB de 1988.
Emboraodireito ao voto feminino tenhasido formalmente conquistado
em 1932, a presenca de mulheres em cargos parlamentares, executivos
e mesmo em funcdes partidarias sempre foi residual. A sociedade
brasileira, estruturada historicamente sob um viés patriarcal, pouco
contribuiu para a construgao de politicas publicas voltadas a igualdade
de oportunidades, resultando em uma cronica sub-representacao
feminina.

Mesmo com a nova ordem constitucional elevando a igualdade
de género ao patamar de direito fundamental, o texto da lei nédo foi
suficiente, por si sd, para alterar o quadro excludente da politica
nacional. Foi necessario adotar medidas especificas para impulsionar
a participagdo feminina. O primeiro avanco concreto ocorreu com a
edicdo da Lei n° 9.100/1995, que introduziu, pela primeira vez, uma
reserva minima de 20% das candidaturas proporcionais para mulheres
(Brasil, 1995). Em seguida, a Lei n® 9.504/1997, conhecida como Lei das
Eleicoes, ampliou esse percentual para 30%, exigindo que cada partido
ou coligacdo respeitasse o limite minimo e méaximo de candidaturas
por sexo (Brasil, 1997).

Entretanto, esse mecanismo foi inicialmente concebido como
uma cota de oferta. Ou seja, garantia apenas a inscricdo formal de
candidaturas femininas, sem assegurar que essas fossem vidveis ou
competitivas. Como resultado, muitos partidos passaram a lancar
mulheres apenas para cumprir exigéncias legais, sem lhes oferecer
apoio financeiro ou politico, dando origem as chamadas “candidaturas
laranjas” — registros ficticios sem intencao real de concorrer.

Nos ultimos anos, o fortalecimento das cotas de género passou
a contar com a atuacgdo mais firme da Justica Eleitoral, sobretudo do
Tribunal Superior Eleitoral (TSE) e do Supremo Tribunal Federal (STF).
As cortes adotaram posturas mais rigorosas quanto ao cumprimento

Mulheres Contemporaneas: Desafios e Perspectivas da Lideranca Feminina | 225



das regras, reconhecendo que a fraude nas candidaturas femininas
pode levar a anulacao de chapas inteiras. Em 2018, a decisao do STF
na Acdo Direta de Inconstitucionalidade n® 5.617 consolidou um
importante avanco ao determinar que os recursos do Fundo Especial de
Financiamento de Campanha (FEFC) e o tempo de propaganda eleitoral
gratuita também devem ser distribuidos de forma proporcional entre
os géneros, de acordo com o numero de candidaturas. Isso assegurou
ndo apenas o registro formal das candidatas, mas também melhores
condi¢Oes materiais para suas campanhas (STF, 2018) Essa diretriz foi
regulamentada pela Resolucao TSE n° 23.607/2019, que criou critérios
objetivos para garantir a aplicagdo efetiva dos recursos publicos de
forma equitativa (Brasil, 2019).

Outro avancgo essencial foi a promulgacao da Lei n° 14.192/2021,
que estabelece normas especificas para prevenir, reprimir e combater
a violéncia politica contra a mulher (Brasil, 2021). Ao reconhecer
que o ambiente politico é muitas vezes hostil as mulheres, a norma
tipificou como crime diversas formas de agressdo e constrangimento,
impondo penas e obrigacdes a partidos, meios de comunicacao e
institui¢cdes publicas. Com isso, o ordenamento juridico brasileiro
passou a compreender que a equidade de género nao depende apenas
da reserva de vagas, mas também de medidas concretas que garantam
a integridade, seguranca e liberdade das mulheres no exercicio da
atividade politica.

A consolidagdo dasacdes afirmativas também exigiu avangos no
campo do financiamento. A simples presenca numérica de candidatas
ndo é suficiente se elas ndo tiverem acesso proporcional aos recursos.
Com base na decisdo do STF (ADI 5617/2018) e na Resolugao do TSE
n°® 23.607/2019, ficou determinado que o percentual minimo de 30%
de candidaturas femininas deve ser refletido também na distribuicédo
do Fundo Partidério e do FEFC, além do tempo de radio e televisao. O
descumprimento dessas normas pode acarretar penalidades severas,
como devolugdo de recursos, suspensdo de repasses e até mesmo
cassa¢ao de mandatos em caso de fraude (STF, 2018).
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Essas medidas representam um avanco importante, mas ainda
ndo suficiente. A realidade politica brasileira continua marcada por
um profundo desequilibrio na ocupagdo de cargos por mulheres,
o que demonstra que a igualdade formal ainda ndo se traduziu
plenamente em igualdade real. Diversas propostas legislativas mais
recentes buscam introduzir o principio da paridade de género nas
candidaturas ou mesmo reservar cadeiras legislativas, inspirando-
se em experiéncias bem-sucedidas de paises como México, Franga e
Bolivia.

As cotas de género, portanto, devem ser vistas como uma
etapa essencial na construcdo de uma democracia mais representativa
e plural. Elas nao sao favores, mas instrumentos legitimos para a
promocaodaigualdade de condigOese paraacorreciode desequilibrios
histdricos. A evolucao legislativa brasileira mostra como o Direito pode
ser um vetor de transformacdo social, desde que acompanhado de
vontade politica, fiscalizacdo eficaz e mudancas culturais profundas.
O futuro da democracia exige nao apenas a presenca das mulheres nas
urnas, mas também sua voz ativa nos espacos de decisdo.

Apds uma breve digressao historica acerca dos direitos politicos
das mulheres no Brasil, com especial énfase nas transformacdes
ocorridas a partir da Constituicdo Federal de 1988, a préoxima segido
se dedicara a analise do panorama quantitativo da representatividade
feminina, bem como a avaliacdo dos avancos e desafios relacionados a
participacdo politica das mulheres na regido Norte de Minas.

3. PANORAMA QUANTITATIVO DA REPRESENTATIVIDADE
FEMININA NORTE MINEIRA E DA PARTICIPACAO
POLITICA FEMININA DO NORTE DE MINAS

Para atencdo ao objeto de pesquisa, desenvolveu-se uma
pesquisa quantitativa, a fim de analisar a representatividade politica
Norte mineira e feminina nas elei¢6es por legenda Federal e Estadual,
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no ambito da regido intermedidria de Montes Claros®, Norte de Minas
Gerais.

A regido intermediaria de Montes Claros segundo a divisdo
proposta pelo IBGE abrange um total de 86 municipios, dos quais o
mais populoso e industrializado é o municipio de Montes Claros que
d4 nome A regido intermedidria. £ uma 4rea predominantemente
marcada pelo clima arido e pela producdo agropecudria, embora
possua importante centro industrial em franco crescimento.

O Norte de Minas, mesmo diante de uma perspectiva
econdmica desfavoravel, quando observado de
maneira mais detalhada, revela diferencas muito
significativas entre municipios, variando desde
extrema pobreza até indices medianos de qualidade
de vida da populacdo. (Alves, Corrreia, Ferreira e
Oliveira, 2024).5

Montes Claros é uma cidade de porte médio, com mais de 400.000
habitantes, situada no Norte de Minas Gerais, que funciona como polo
universitario, industrial e comercial para toda a regido Norte de Minas
Gerais e Sul da Bahia. A populagdo feminina é maioria, assim como
nas demais regides do Brasil, conforme dados do IBGE (IBGE, 2022).

Vale mencionar, ainda, que a regido intermediaria de Montes
Claros apresenta um importante indice de violéncia contra a mulher,
conforme dados apresentados no “Diagndstico de violéncia doméstica
e familiar contra Mulher nas Regides Integradas de Seguranca Publica

50 Diz-se regido intermediaria de Montes Claros considerando a proposta de divisdo
regional geografica do IBGE de 2017, que é composta por 85 municipios. (IBGE,
Coordenacdo de Geografia. Divisdo regional do Brasil em regides geograficas imediatas
e regides geograficas intermedidrias. Rio de Janeiro: IBGE, 2017).

51 Idalécia Soares Correiaaa, Claudia Luz de Oliveiraba, Maria da Luz Alves Ferreiraca,
Maria Railma Alves da, Género e raca como marcadores sociais de desigualdades
na representacio politica: um estudo sobre a participacdo de mulheres e mulheres
negras na politica institucional no Norte de Minas Gerais e Vale do Jequitinhonha-
MG1, PLURAL, Revista do Programa de Pés-Graduagdo em Sociologia da USP, Sdo
Paulo, v.31.1, jan./jun., 2024, p.372-399
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de Minas Gerais”(2023), que considera o periodo entre 2021 e primeiro
semestre de 2023, mais recente divulgado, registrou-se 29 feminicidios
consumados e 26 tentados na regido da RISP 11°? que corresponde a
regido intermedidria de Montes Claros.

Embora expressiva a drea tem média de registros inferior
a média estadual, considerando 2022, ultimo ano integralmente
diagnosticado, quando a RISP 11 registrou 1,31 casos consumados
a cada cem mil habitantes, enquanto a média do Estado foi 1,60; no
que se refere aos feminicidios tentatos, a RISP 11 registrou 1,44 casos
consumados a cada cem mil habitantes, menor que a média estadual
do mesmo periodo de 1,78 casos.

Montes Claros conta com um aparato de protecdo a mulher
vitima de violéncia, a cidade conta com Delegacia Especializada
de Atendimento a Mulher - DEAM; Vara de Violéncia Doméstica e
Familiar contra a Mulher (que acumula atribuicdes com o Tribunal do
Jari); Rede de Protegdo a Violéncia contra as Mulheres; e Centro de
Referéncia de Atendimento a Mulher Vitima de Violéncia Doméstica
CRAM, mantido pela Prefeitura Municipal.

Todo este contexto prenuncia a andalise da representatividade
politica feminina na regido, que é impactada e impactard no nimeros
socioecondmicos e criminais da regido.

Na Assembleia Legislativa Estadual de Minas Gerais, dentre os
vinte candidatos a deputado estadual eleitos mais votados no Norte de
Minas Gerais na eleicao de 2022, apenas duas sao candidatas mulheres,
a deputada estadual e vice-presidente da Assembleia de Minas Gerais,
Leninha, do PT (partido dos trabalhadores) e a deputada estadual
Beatriz Cerqueira, também do PT.

Nas eleicOes analisadas, registraram-se 74.482 votos validos
destinados a candidatas mulheres eleitas no Norte de Minas.
Considerando o total de 978.538 eleitores que compareceram as urnas,

52 RISP 11: RISP 11 refere-se a 11 Regido Integrada de Seguranca Publica em Montes
Claros, Minas Gerais. As Regides Integradas de Seguranca Publica (RISPs) sdo areas
geogréficas que agrupam municipios com demandas comuns de seguranga, visando a
integragdo das forgas policiais e outros érgios de seguranca.
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esse quantitativo representa 7,61% do universo eleitoral, conforme
dados disponibilizados pela Assembleia Legislativa de Minas Gerais
(ALMG, 2025).53

Ainda colhendo dados da Assembleia legislativa de Minas gerais
constatou-se que em outras regioes do Estado de Minas gerais houve
registro de mulheres entre os deputados eleitos mais bem votados,
com destaque para o Alto Parnaiba e Noroeste, com duas entre os trés
mais votados, Central e Centro-Oeste com uma representante entre os
trés mais bem votados (ALMG, 2022).5

A Deputada Estadual Leninha que obteve ao todo 65.864 votos, é
natural da cidade de Montes Claros, possui gabinete na cidade e forte
atuagdo na regidao sagrando-se, inclusive, presidente do PT em Minas
Gerais, entretanto, a deputada Beatriz Cerqueira ndo possui ligagdo
com a regido, sendo que sua votacao se justifica pela sua lideranca na
area da educacgdo publica e na defesa dos direitos dos servidores da
educacdo estadual.

No ambito da representatividade feminina e Norte Mineira,
consultando os projetos de lei e resolugdes verifica-se atuacgdo
parlamentar pela regido, como se destaca o Projeto de Lein°: 4036/2025
que “Reconhece como de relevante interesse social e econémico
do Estado a produgdo de mel de aroeira realizada no Municipio de
Porteirinha (Brasil, 2025). Além de diversos Projetos de Lei, muitos
dos quais convertidos em Lei, que tratam do reconhecimento de
utilidade publica a institui¢des sociais da regido Norte de Minas, que
s80 necessarios para que essas iniciativas obtenham recursos publicos
para fortalecimento de suas atividades.

Em defesa das mulheres, destacam-se projetos deste ano de 2025,
como o Projeto de Lei n°: 3413/2025 que “Institui o Cédigo de Defesa

53 Dados da Assembleia de Minas Gerais disponivel em: https://www.almg.gov.br/
apps/eleicoes/por-localidadertipoLocalidade=macrorregioes&localidade=11428
Acesso em: 24/06/2025.

54 Disponivel em: https://www.almg.gov.br/acompanhe/noticias/arquivos/2022/10/05_
confira_deputados_mais_votados_em_cada_macrorregiao#:~:text=No%20Norte%20
de%20Minas%2C%200,eleito%20para%200%20quarto%20mandato.
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da Mulher e d4 outras providéncias.” e o Projeto de Lei n°: 4003/2025,
que “Disp0Oe sobre reserva minima de participagdo de mulheres no
conselho de administragdo das empresas publicas e sociedades de
economia mista sob controle do Estado (Brasil, 2025)”

De autoria da Deputada tramita, ainda, Projeto de Resolucdo
n°: 85/2025 que “Dispde sobre a criacio do prémio Angela Diniz
para reconhecimento de gestores publicos e agentes politicos que
se destacarem na formulagdo e implementacdo de politicas publicas
de combate a violéncia contra a mulher no Estado;.” o Projeto de
Lei 3939/2025 que “Institui a Semana de Conscientizacdo e Combate
ao Relacionamento Abusivo no ambito do Estado.” E Projeto de Lei
n°® 3480/2025 que “Institui a politica para a plenitude emocional da
mulher do campo, das florestas e das d4guas no Estado.”

No que se refere a Leis aprovadas e sancionadas destaca-se
a Lei Estadual n° 25132/2025 de coautoria da Deputada que “Proibe
a exposicdo de imagens inapropriadas de mulheres nos banheiros
masculinos dos estabelecimentos comerciais no ambito do Estado.” A
Lei n° 24.466, de 26/09/2023 que“Institui a politica de enfrentamento
a violéncia politica contra a mulher no Estado.”E a Lei n°: 23904/2021,
que dispde sobre a garantia de acesso das mulheres em situagdo
de vulnerabilidade social a absorventes higiénicos no Estado, que
instituiu a Politica de Dignidade e Saude Menstrual.

No ambito Federal, na udltima eleicdo, Minas Gerais elegeu
53 deputados federais para representacdo do Estado no Congresso
Nacional, porém,apenas 3 eleitos sio oriundos do Norte de Minas
mesmo sendo 8,2% por cento da populacdo do Estado. Sdo os
representantes nortemineiros eleitos Marcelo Freitas (Unidao Brasil),
Paulo Guedes (PT) e Célia Xakriaba (PSOL) que é de Sdo Jodo das
MissoOes, india do povo Xakriabd, Norte de Minas e doutora em
antropologia pela UFMG.

No que se refere a iniciativa parlamentar de defesa e protegdo das
mulheres, verifica-se que a representante Norte-mineira foi autora de
importantes projetos de lei como o Projeto de Lei n°: 3640/2025 “Dispoe
sobre o mapeamento, organizacdo e divulgacdo dos dados sobre os
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impactos da crise climética na vida de meninas e mulheres que vivem
no Brasil.”, O projeto de Lei n°: 1527/2025 que “Dispde sobre normas e
diretrizes para a prevencao e o combate a violéncia obstétrica contra
mulheres indigenas, visando garantir o respeito as particularidades
culturais e a integridade fisica e psicoldgica durante o periodo
gravidico, durante o parto e no pdés-parto.”; o projeto de lei 1344 de
2023 que “Institui enfermarias exclusivas para mulheres em situagdo
e/ou processo de abortamento.” E o Projeto de Lei 1087/2023 que
“Inclui dispositivo na Lei n® 12.965, de 23 de abril de 2014, para dispor
sobre principios, garantias, direitos e deveres para o uso da internet
no Brasil, para determinar que as plataformas digitais implementem
sistemas internos de monitoramento da disseminacao de discursos de
6dio direcionados a mulheres, negros e negras, e LGBTQIA+.”

E preciso destacar que no ambito da representatividade
feminina no Norte de Minas no Congresso Federal verificam-se
iniciativas propostas por parlamentares homens. Entre elas destaca-
se o Projeto de Lei n° 3486/2023 que “estabelece reserva de vagas
de vinte por cento, para contratacdo de mulheres na seguranca
privada. Acrescenta o artigo 22-A, a Lei 7.102 de 20 de junho de 1.983,
que dispde sobre seguranca para estabelecimentos financeiros e
estabelece normas para constitui¢do e funcionamento das empresas
particulares que exploram servigos de vigilancia e de transporte de
valores, e da outras providéncias.” Além disso, merece mengido o
Projeto de Lei n°: 930/2022 que “assegura as pessoas com fibromialgia
os direitos e garantias estabelecidos na Lei 13.146/2015 (Estatuto das
Pessoas com Deficiéncia)”, doenca que afeta predominantemente
mulheres e o Projeto de Lei n° 602/2023 que “Altera a Lei n. 8.080,
de 19 de setembro de 1990, a fim de instituir a obrigacao do registro
audiovisual em estabelecimentos de saide, publicos ou privados, que
executem procedimentos com sedacdo ou anestesia de pacientes, com
perda total ou parcial de consciéncia”, com o objetivo de prevenir e
reprimir especialmente crimes sexuais contra mulheres. Todas essas
proposicdes sdo de autoria do Deputado Marcelo Freitas.
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4. POR QUE NOSSA REALIDADE E ASSIM? REFLEXAOQ
SOBRE AS HIPOTESES DA SUB-REPRESENTATIVIDADE:

Tratar a sub-representatividade feminina nos espacos de poder
politico ndo é um fenémeno acidental ou transitério, mas reflete a
expressdao persistente de um sistema historicamente excludente e
estruturalmente desigual.

A mulher, na estrutura delineada historicamente, tem atribuida a
sipapéis sociais que impoem atividades consideradas “nédo produtivas”,
se resumindo na esfera privada (doméstica), enquanto o homem se
molda na construgdo do responsavel pela esfera publica (politica e
econdmica), dando um simbolismo significativo na construgdo de
um espaco feminino delimitado, comprometendo assim o acesso e a
atuacao politica da mulher.

Neste sentido, é certo que a sub-representatividade politica
das mulheres perpassa pelos impactos gerados pelo cotidiano, que
se institucionaliza nas desigualdades impostas sobre a denominada
esfera publica, que se cumula com a falta de tempo, recursos e falta de
competitividade intrinseca.

Como visto no primeiro capitulo deste artigo, os avancos
normativos e as politicas afirmativas implementadas no Brasil nas
ultimas décadas para a prote¢do da mulher indicam que a presenca
feminina nas esferas de decisdo politica ainda estd muito aquém da
paridade, o que ratifica varias hipdteses que iremos levantar aqui.

Como base de reflexao, segundo dados do TSE (2024), as mulheres
representam 52,6% do eleitorado brasileiro, mas ocupam apenas cerca
de 18% das cadeiras nas camaras municipais e 17,7% na Camara dos
Deputados. Essa disparidade revela que a cidadania formal feminina
ndo foi, ainda, plenamente traduzida em representacdo substantiva,
ou seja, nao conseguimos identificar que as normas e politicas publicas
estdo sendo efetivas na construcdo da premissa da mulher na politica.

Segundo Flavia Birolli, “a sub-representacdo das mulheres na
politica ndo decorre de auséncia de interesse ou de capacidade, mas
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da persisténcia de barreiras estruturais, culturais e institucionais que
limitam seu acesso aos espagos de poder.” (BIROLLI, 2018, p. 29)

Para a autora, a democracia brasileira tem sido construida com
exclusOes sistematicas e seletivas, e reforca que a transformacdo
das estruturas de desigualdade de género ndo ocorrerd apenas pela
presenca de mulheres em espagos de poder, mas por uma revisao
critica das bases sociais, politicas e econdmicas que sustentam essas
desigualdades.

Assim, analisar as hipdteses de sub-representatividade, atuando
de maneira diligente para a conscientizacdo e formacao feminina,
torna-se essencial para futuras proposicoes que insiram efetivamente
as mulheres na politica.

4.1. HIPOTESES EXPLICATIVAS DA SUB-REPRESENTATIVIDADE
4.1.1. VIOLENCIA POLITICA E MACHISMO ESTRUTURAL

A violéncia politica de género, em suas multiplas formas —
simbdlica, verbal, institucional ou fisica —, tem sido um dos principais
mecanismos de intimidacao e exclusdo de mulheres da vida publica.

Conforme define a Lei n° 14.192/2021, configura-se violéncia
politica contra a mulher toda conduta que busque impedir, restringir
ou dificultar sua participacdo politica. Essa violéncia, muitas vezes
invisibilizada, é agravada pela naturalizacao do machismo estrutural,
que reforca estereétipos de género incompativeis com a lideranca
feminina.

Como aponta Flavia Biroli (2018), “a violéncia politica nio é
apenas uma reacao individual, mas parte da estrutura que organiza o
poder e os papéis de género na sociedade”.

A persisténcia de um ambiente hostil e agressivo afasta potenciais
candidatas, que temem ataques publicos e exposicdo de suas vidas
privadas, conforme apontado em relatérios da ONU Mulheres (2022).
Essa realidade é um desestimulo importante, criando um ciclo de
invisibilidade e desinteresse pela vida politica.
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A auséncia de representatividade simbolica feminina nos
espagos de poder também contribui para essa exclusao, dificultando
o sentimento de pertencimento e a legitimacao das mulheres nesse
campo. A percepgao social de que a politica é uma vocagao natural dos
homens alimenta um ciclo vicioso de exclusdo, tanto simbdlica quanto
concreta, que limita a atuacdo feminina na esfera publica.

4.1.2 BARREIRAS CULTURAIS E ECONOMICAS

As mudancas do papel feminino ao longo do tempo, a divisdo
sexual do trabalho, a concentracdo da responsabilidade doméstica nas
mulheres, além da limitagdo de tempo e recursos para engajamento
politico criam barreiras objetivas a participacao feminina na politica
de forma direta.

No Norte de Minas, essa realidade é ainda mais acentuada.
Apesar de as mulheres serem maioria na populacao e no eleitorado,
sua representacgdo politica na regido é profundamente desigual e, em
alguns casos, pior que a média nacional. No Vale do Jequitinhonha, a
situacdo é ainda mais critica, com as mulheres eleitas para o executivo
municipal representando menos de um terco do percentual nacional.

Outro ponto que merece atencdo é a dimensao racial na politica
regional. No Norte de Minas, a maioria dos eleitos para prefeituras e
Camaras municipais sio homens pardos. A predominéncia é tdo grande
que os autores do artigo a definem como uma politica “pardarizada”
e radicalmente masculina, o que ressalta a profundidade do fosso de
representacao de género.

Como observa Mary Del Priore (2013, p312):

As mulheres do século XXI sao feitas de rupturas e
permanéncias. As rupturas empurram-nas para a
frente e as ajudam a expandir todas as possibilidades,
a se fortalecer e a conquistar. As permanéncias, por
outro lado, apontam fragilidades. Criadas em um
mundo patriarcal e machista, ndo conseguem se
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enxergar fora do foco masculino. Vivem pelo olhar
do homem, do ‘outro’.

Além disso, ha um imaginario social que ainda associa politica ao
espago masculino, como analisam Biroli e Miguel (2011), destacando
que “a politica continua sendo vista como um territério estranho ao
feminino”.

4.1.3 FALTA DE CAPACITAGAO E FORMAGAO POLITICA

A auséncia de redes de apoio, formagao técnica e treinamento
politico é um desafio que atinge especialmente mulheres fora
dos grandes centros. A dificuldade de acesso a informagdo e a
profissionalizacdo da politica restringe o surgimento de novas
liderancas, sobretudo nas regioes periféricas. Segundo Marlise Matos
(2020), a desigualdade de acesso a qualificagcdo politica reflete uma
exclusdo de base estrutural, que reforga a sub-representagao.

A formagao politica das mulheres pelos partidos frequentemente
se revela insuficiente e superficial, restrita a cursos, palestras e
projetos isolados que nao asseguram acompanhamento efetivo das
candidatas e militantes. Essas ag0es acabam por cumprir apenas
formalmente as exigéncias legais, sem promover uma capacitagido
consistente que fortaleca a presenca feminina na politica. Contudo,
a legislacao brasileira estabelece obrigacdes claras para os partidos
nesse campo: a Lei n® 14.192/2021 impode que as agremiacoes politicas
adotem medidas de prevencido e combate a violéncia politica contra
a mulher e garantam sua participacdo equitativa nos processos
eleitorais. Além disso, a Lei n° 13.165/2015 determina que os partidos
promovam campanhas educativas e de incentivo a participagdo
feminina, contribuindo para o empoderamento politico das mulheres.
Assim, para além do cumprimento meramente burocrdtico, os
partidos devem estruturar politicas continuas e efetivas de formacao,
acompanhamento e apoio, transformando o compromisso legal em
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realidade concreta de promocdo da igualdade de género na politica
brasileira.

4.1.4 EXPOSICAO PUBLICA E AGRESSIVIDADE DA
POLITICA COMO FATORES DESESTIMULANTES

O ambiente politico brasileiro é cada vez mais marcado por
discursos agressivos, polarizacdo ideoldgica e ataques pessoais.
Essas caracteristicas, somadas a exposicao intensa nas redes sociais,
tornam a politica um espaco de vulnerabilidade, especialmente para
mulheres. Essa hostilidade no ambiente politico ndo se restringe
apenas a violéncia fisica, mas inclui a violéncia verbal e psicoldgica,
que mina a confianca e o bem-estar das candidatas.

Essa agressividade sistémica afeta desproporcionalmente as
mulheres, pois, muitas vezes, os ataques se concentram em sua
aparéncia, vida familiar e vida pessoal, em vez de focar em propostas
politicas. O medo de se tornarem alvos de campanhas difamatdrias e
a auséncia de um ambiente seguro para o debate publico limitam a
participacdo feminina, perpetuando o ciclo de exclusdo.

Portanto, a democratizacao do espaco politico exige nao apenas
a criacdo de vagas destinadas ao sexo feminino, mas também (e,
talvez, primordialmente) a implementacdo de mecanismos eficazes
para coibir e punir a violéncia politica, garantindo um ambiente mais
equitativo e seguro para todas as candidatas.

4.1.5 LIMITACOES NO ACESSO A RECURSOS DE CAMPANHA

Embora a legislacdo determine a destinacio de, no minimo, 30%
do Fundo Eleitoral e do Fundo Partidario as candidaturas femininas,
a distribuicdo desses recursos ainda enfrenta entraves na pratica. A
auséncia de controle efetivo sobre os gastos e a falta de incentivo a
transparéncia permitem que simulagdes, como as “candidaturas
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ficticias”, continuem a ocorrer, impedindo que os recursos produzam
um impacto real na equidade da disputa.

Nesse sentir, é importante destacar o julgamento, pelo Supremo
Tribunal Federal, da ADI n° 5617. A acdo, movida pela Procuradoria-
Geral da Republica, buscava declarar a inconstitucionalidade do artigo
9°da Lei13.165/2015, conhecida como Minirreforma Eleitoral e definia
que os partidos politicos deveriam destinar entre 5% a 15% do Fundo
Partiddrio para financiar campanhas de candidatas mulheres nas trés
eleicOes seguintes a sua publicacio.

Em seu voto, o ministro Edson Fachin, relator do caso, defendeu
que alei em questdo era inconstitucional. Ele argumentou que, embora
a lei buscasse a igualdade, na pratica, o piso de 5% de recursos para
mulheres era muito baixo, podendo resultar em até 95% dos recursos
sendo destinados a campanhas de homens.

Fachin destacou que a distribuicdo de fundos publicos nao
deve ser discriminatéria e que os partidos tém o dever de promover
a participagdo das mulheres. Ele defendeu que a Unica interpretagdo
constitucional seria destinar os recursos na mesma proporcdo das
candidaturas, ou seja, 30% para as mulheres, por equiparacdo com o
minimo de candidaturas femininas exigido por lei. Assim, por maioria
dos votos, o STJ decidiu que a distribuicdo de recursos do Fundo
Partidario destinado ao financiamento das campanhas eleitorais
direcionadas as candidaturas do sexo feminino deve ser feitana mesma
proporcao das candidaturas de ambos os sexos, respeitando o patamar
minimo de 30% de candidatas mulheres, conforme prevé o art. 10,
§3° da Lei n® 9.504/1997 e ainda considerou inconstitucional a fixagdo
de um prazo de apenas trés elei¢cGes para essa regra, argumentando
que a distribuicdo equitativa de recursos deve continuar enquanto
for necessdria para garantir a participagdo minima de mulheres na
politica.
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4.2 AS POLITICAS AFIRMATIVAS JA EXISTENTES FUNCIONARAM?

A adocdo das cotas de género, em 1997, e a obrigatoriedade de
repasse de recursos publicos as campanhas femininas sdo marcos
importantes no ordenamento juridico brasileiro. No entanto,
a efetividade dessas medidas ainda é limitada pela auséncia de
fiscalizacdo e pela baixa prioridade dos partidos na promogado
de mulheres. Embora tenha havido um modesto crescimento no
numero de mulheres eleitas, os principais cargos de poder continuam
concentrados em homens. A reserva de 30% das candidaturas, por si
s0, ndo garante a eleicdo, nem enfrenta os obstdculos estruturais que
as mulheres enfrentam.

Relembrando o julgamento da ADI 5617, o Relator, Ministro
Edson Fachin, ao iniciar o seu voto, lembrou que, “apesar de
atualmente as mulheres serem mais da metade da populagdo e do
eleitorado brasileiro, apenas 9,9% do Congresso Nacional é formado
por mulheres e apenas 11% das prefeituras é comandada por elas.”

Recentemente, o Tribunal Superior Eleitoral (TSE) aprovou
a Sumula 73 para padronizar o combate a fraude na cota de género,
especialmente nas Eleicoes Municipais de 2024. Conforme o Presidente
do TSE, Ministro Alexandre de Moraes, a medida visa a aplicacdo do
respeito a cota de género em todo o pais e permite que os partidos
formulem suas listas com mais seguranca. A Ministra Carmen Lucia,
por sua vez, elogiou a decisdo, destacando que a norma facilitara a
atuacao de juizes e tribunais, além de trazer clareza para a sociedade
e os candidatos.

A Stimula 73 define que a fraude a cota de género, que exige um
minimo de 30% de candidaturas femininas, pode ser identificada por
elementos como: votagdo inexpressiva, prestacdo de contas zerada
ou padronizada e auséncia de atos de campanha. As consequéncias
do ilicito sdo severas, incluindo a cassacdo do Demonstrativo de
Regularidade de Atos Partidarios (DRAP) do partido e dos diplomas
dos candidatos a ele vinculados, a inelegibilidade dos envolvidos
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e a nulidade dos votos obtidos, com o subsequente recdlculo dos
quocientes eleitoral e partiddrio.

Vé-se, portanto, que o os tribunais brasileiros tém buscado
combater ativamente a pratica de fraudes. No entanto, ainda ha muito
a ser feito para garantir a plena e efeitva participagdo da mulher no
cendrio politico pétrio.

4.3 PROPOSTAS E CAMINHOS DE SUPERACAO

Para superar a sub-representatividade feminina, é preciso ir
além da formalizacdo de cotas e focar na transformagio da cultura
politica. Isso demanda o fortalecimento de redes de apoio e mentorias,
capazes de sustentar trajetorias politicas duradouras e seguras para as
mulheres. Além disso, é essencial investir em programas de formagéo
politica, como o “Mais Mulheres na Politica” de iniciativa do Ministério
dos Direitos Humanos e da Cidadania, com um foco regionalizado e
interseccional para alcangar mulheres de diversas realidades.

O cumprimento rigoroso das cotas e da destinagdo de recursos
é fundamental, com a implementacdo de uma fiscalizacao efetiva,
penalidades claras e total transparéncia nos gastos. A promocgao da
paridade deve ser uma politica de Estado, ndo apenas uma excecao,
sendo encarada como um principio constitucional de igualdade
substancial. Por fim, é crucial criar “herancgas politicas femininas”,
onde as mulheres possam construir suas proprias trajetérias com
visibilidade e legado, rompendo a dependéncia de dinastias familiares
masculinas. Essas acoes, combinadas, podem contribuir para uma
democracia mais representativa e equitativa no Brasil.

5. CONSIDERACOES FINAIS

A persistente sub-representacao feminina na politica brasileira,
especialmente naregido do Norte de Minas, ndo é um fen6meno casual,
mas sim o reflexo de um sistema historicamente desigual e excludente.
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Apesar de as mulheres constituirem a maioria do eleitorado, sua
presenca em cargos de poder, como na Camara dos Deputados e nas
camaras municipais, permanece desproporcionalmente baixa. A
luta pelo direito ao voto, embora tenha sido um marco importante
em 1932 e universalizada em 1934, nao se traduziu de imediato em
representatividade substantiva ou em protagonismo politico para as
mulheres. O ambiente politico é frequentemente hostil e marcado
pela violéncia de género, que pode ser simbdlica, verbal, institucional
ou fisica, desincentivando a participagdo de potenciais candidatas.
Esse cenario é agravado por barreiras culturais e econémicas, como a
divisao sexual do trabalho e a falta de acesso a recursos de campanha
e apoio financeiro, que dificultam o engajamento na vida publica.

As politicas afirmativas implementadas, como as cotas de género
para candidaturas, representam um avango legislativo fundamental
na busca pela igualdade, mas sua efetividade ainda enfrenta desafios
significativos. A Lei n° 9.504/1997, por exemplo, estabeleceu a reserva
de 30% das candidaturas para mulheres, mas a falta de fiscalizacdo
adequada levou a fraudes como as “candidaturas laranjas”. A atuagdo
mais rigorosa da Justica Eleitoral, com decisées do TSE e do STF, tem
buscado combater essas praticas fraudulentas, determinando que
os recursos de campanha e o tempo de propaganda eleitoral sejam
distribuidos proporcionalmente entre os géneros. No entanto, a mera
existéncia de normas nio é suficiente para alterar a realidade de
exclusdo, ja que a igualdade formal ainda néo se traduziu plenamente
em igualdade real.

Superar a sub-representatividade exige uma abordagem
multifacetada que va além das leis. E crucial fortalecer o investimento
em programas de formacao politica, capacitacio e em redes de apoio
e mentoria para mulheres. Os partidos politicos, em particular,
devem ir além do cumprimento burocréatico das exigéncias legais e
criar politicas continuas e eficazes de acompanhamento, apoio e
conscientizacdo. A implementacdo rigorosa de penalidades para
o descumprimento das cotas e a total transparéncia na distribuicao
dos fundos de campanha sdo essenciais para garantir que 0s recursos
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produzam um impacto real na equidade da disputa. Além disso, a Lei
n°® 14.192/2021, que combate a violéncia politica contra a mulher, é
um passo importante, mas a fiscalizacio e a punicao desses crimes
precisam ser eficazes para criar um ambiente politico mais seguro e
equitativo.

Em suma, a construcdo de uma democracia verdadeiramente
representativa no Brasil requer a promoc¢do da paridade como um
principio de Estado, e nfo apenas como uma exceco. E fundamental
que as mulheres possam construir suas proprias “herancas politicas”,
com visibilidade e legado, para romperem com a dependéncia de
dindmicas familiares masculinas e se tornarem protagonistas. A
jornada em direcdo a igualdade na politica é um processo continuo
que demanda ndo apenas a presenca das mulheres nas urnas, mas
também a valorizagao de sua voz e sua atuagao ativa nos espacos de
decisdo, impulsionando a transformacao social e cultural.
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11. ROTAS CRITICAS NO ENFRENTAMENTO A
VIOLENCIA DOMESTICA: A EXPERIENCIA DA
REVICOM> EM MONTES CLAROS-MG?%¢

Theresa Raquel Bethonico Corréa Martinez®”

Amanda Maria Lopes Silveira®

A violéncia doméstica representa uma das formas mais
persistentes e complexas de violacdo dos direitos humanos, afetando,
em sua maioria, mulheres em contextos de desigualdade de género,
vulnerabilidade social e dependéncia econdémica. No Brasil, embora
haja um arcabouco legal robusto — com destaque para a Lei Maria da
Penha (Lei n° 11.340/2006) — os indices de violéncia contra a mulher
permanecem alarmantes, revelando a persisténcia de barreiras
estruturais e institucionais no acesso a prote¢ao e a justica.

Nesse cendrio, ganha relevancia o conceito de rotas criticas, que
diz respeito aos caminhos percorridos por mulheres em situagdo de
violéncia até conseguirem romper o ciclo de agressdes e acessar 0s
servicos essenciais que envolvem principalmente as esferas da saude,
da justica, da assisténcia social e suporte psicoldgico, dentre outros.

Essas trajetdrias, muitas vezes fragmentadas e marcadas por
multiplas tentativas de busca por ajuda, evidenciam ndo apenas as
lacunas na atuacao dos servigos publicos, mas também os desafios
enfrentados pelas vitimas diante de uma rede que, por vezes, falha

55 REVICOM - Rede de Enfrentamentoa violéncia de Montes Claros/ MG

56 Trabalho elaborado no 4mbito da Associacdo Brasileiras de Mulheres de Carreiras
Juridicas-Subcomissdo Norte de Minas.

57 Mestre em Desenvolvimento Social pelo PPGDS/Unimontes. Pds-graduada em
Direito Médico pela EBRADI e em Metodologia do Ensino Superior pela Unimontes.
Advogada e Soci6loga. Referéncia Técnica do Ambulatério de assisténcia a pessoas em
situacgdo de violéncia/HUCF/UNIMONTES. Associada da ABMC], Diretora da Comisséo
de Enfrentamento a Violéncia/ABMC]J.

58 Pé6s- graduada em Direito da Mulher pelo Centro Universitario UniDomBosco
e em Educacdo, Tecnologia e Docéncia juridica, com Especializacio na drea de
Conhecimento em Direito, pelo CEDIN. Advogada. Associada da ABMC(], Diretora
Adjunta da Comissdo de Enfrentamento a Violéncia/ABMC].
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em oferecer acolhimento, escuta qualificada e protecdo efetiva.
A andlise das rotas criticas permite, assim, identificar entraves
e potencialidades na articulacdo intersetorial entre os diversos
orgaos que compoem aquilo que podemos definir enquanto Rede de
enfrentamento a violéncia, numa perspectiva de trabalho conjunto,
integrado, colaborativo, ndo hierarquizado, envolvendo inclusive as
organizacoes da sociedade civil.

A metodologia utilizada consiste numa andlise documental,
da legislacdo brasileira e outras normativas, numa perspectiva
qualitativa e descritiva critica, sobretudo ao que se refere a atuagédo
da Revicom. Este artigo tem como objetivo discutir as rotas criticas
no enfrentamento a violéncia doméstica a partir da realidade do
municipio de Montes Claros, no norte de Minas Gerais. A escolha
desse recorte geografico se justifica pela complexidade social da
regido, marcada por desigualdades histéricas, limitacdes estruturais
nos servicos publicos e uma demanda crescente por politicas de
protecdo a mulher.

Ao analisar o funcionamento e a articulagdo da rede local
de enfrentamento, busca-se compreender como os diferentes
atores institucionais respondem as situagdes de violéncia, bem
como identificar desafios e oportunidades para a construgdo de um
atendimento mais efetivo, humanizado e centrado na perspectiva das
vitimas.

2. A VIOLENCIA CONTRA AS MULHERES
COMO FENOMENO MULTICAUSAL

2.1 IMPLICAGOES SOCIAIS, JURIDICAS E DE SAUDE PUBLICA

A violéncia, em suas diversas formas de representagdo social,
apresenta-se enquanto um fendmeno multicausal, afetando,
substancialmente, todas as camadas da sociedade.

Todavia, ha um tipo de violéncia cujos estudos tém se
intensificado, decorrente dos elementos intrinsecos que perpassam
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seu ‘modus operandi’: a violéncia contra as mulheres. Seja ela no
ambito sexual e/ou da violéncia doméstica ou intrafamiliar, seja nos
casos de feminicidio®, seus impactos refletem substancialmente
em todas as searas, motivo pelo qual, embora sua ocorréncia seja
frequentemente a esfera privada, passou a ser enfrentada na esfera
publica.

Isso porque, esse tipo de violéncia possui um direcionamento
claro: sdo cometidas por homens contra mulheres e criancas:

partimos da premissa de que a violéncia doméstica é
um grave problema social que afeta sistematicamente
segmentos significativos da populacéo, especialmente
mulheres, meninas, meninos e idosos. Essa violéncia
tem uma direcdo clara: na maioria dos casos, é
perpetrada por homens contra mulheres e meninas.
Uma forma endémica de violéncia doméstica é o abuso
de mulheres por seus parceiros. Manifestacdes desse
tipo de violéncia, também conhecida como “violéncia
doméstica”, incluem abuso fisico, psicoldgico, sexual
e patrimonial. De acordo com estudos realizados na
América Latina, entre um quarto e mais da metade
das mulheres relatam ter sofrido abuso em algum
momento por seus parceiros. (Sagot, 2000, pag. 11;
traducao nossa)®

59 Assassinato/homicidios de mulher ou jovem do sexo feminino motivado por
violéncia doméstica, ou por menosprezo ou discriminagio a condi¢do de mulher.

60 Partimos de lapremisa que laviolencia intrafamiliar es un problema social de grandes
dimensiones que afectasistemdticamente a importantes sectores de lapoblacién, especialmente
a mujeres, nifias, nifios, ancianas y ancianos. Esta violenciatiene una direccionalidad
clara: enlamayoria de los casos es ejercida por hombres contra mujeres y nifias. Una forma
endémica de laviolencia intrafamiliar es el abuso de lasmujeres por parte de supareja.
Lasmanifestaciones de este tipo de violencia, también denominada “violencia doméstica”,
incluyenlaviolencia fisica, psicoldgica, sexual y patrimonial. Segunestudios realizados
en América Latina, entre uncuarto y mds de lamitad de lasmujeresinformanhaber sido
abusadas enalgin momento por sus parejas. (Sagot, 2000, pag. 11).
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Por essa razdo, a violéncia contra as mulheres deve e precisa ser
analisada e contextualizada, numa perspectiva global, considerando
os elementos estruturais e histéricos. Importa dizer que, o problema
ndo se restringe as fronteiras brasileiras, alcancando mulheres em
todo o mundo, com diferentes realidades, independentemente de
raca, classe social ou orientagdo sexual e identidade de género.

Numa perspectiva mais critica, a preocupacdo com o tema
perpassa, tdo somente a esfera individual, de cada mulher. Segundo
Sagot (2000), esse tipo de violéncia afeta diretamente o sistema de
saude publica, j4 que a procura por servicos de saude aumenta
exponencialmente. Nao apenas quando sofrem a violéncia, e precisam
tratar hematomas, fraturas, perda da capacidade auditiva, realizar
cirurgias e internacoes, tomar medicamentos profilaticos nos casos
de violéncia sexual, dentre outros.

ParaSagot(2000),aviolénciacontramulheresafetasuacapacidade
laborativa, impactam nos indices de absenteismo, no desempenho
escolar, e nao obstante, podem desencadear doengas cronicas como
diabetes, ansiedade, hipertensdo, doencas respiratérias, obesidade,
depressao, fobias, medos, e outras relacionadas a saude mental.

Em linhas gerais, trata-se, pois, de um verdadeiro obstdculo
para o desenvolvimento econdmico e social dos paises, sendo uma
das principais causas de incapacidade e morte de mulheres em idade
(re)produtiva, economicamente ativa, além de flagrante violacdo aos
direitos humanos.

Deste modo, tanto a categoria conceitual quanto aquelas
pensadas para diminuir os indices de violéncia contra as mulheres
precisam abarcar ainda as ideias sobre género, além de levar em conta
as diversas dimensdes que a violéncia perpassa, como os variados
interesses politicos, normativos, sociais, juridicos e ideoldgicos.
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2.2 PERSPECTIVA BRASILEIRA DE ENFRENTAMENTO
A VIOLENCIA CONTRA MULHERES

No Brasil, a Politica Nacional de Enfrentamento a Violéncia
contra as Mulheres (2011) apresenta uma definicdo ampla sobre
violéncia, fundamentada na Convencdo de Belém do Pard (1994).
Suas diretrizes definem que a violéncia contra a mulher constitui
“qualquer acao ou conduta, baseada no género, que cause morte, dano
ou sofrimento fisico, sexual ou psicolégico a mulher, tanto no 4mbito
publico como no privado”, abrangendo:

a violéncia doméstica ou em qualquer outra
relacdo interpessoal, em que o agressor conviva ou
haja convivido no mesmo domicilio que a mulher
e que compreende, entre outras, as violéncias
fisica, psicoldgica, sexual, moral e patrimonial
(Lei 11.340/2006); 2) A violéncia ocorrida na
comunidade e seja perpetrada por qualquer pessoa
e que compreende, entre outros, violacdo, abuso
sexual, tortura, trafico de mulheres, prostituigdo
forcada, sequestro e assédio sexual no lugar de
trabalho, bem como em instituicGes educacionais,
estabelecimentos de satide ou qualquer outro lugar;
3) A violéncia perpetrada ou tolerada pelo Estado
ou seus agentes, onde quer que ocorra (violéncia
institucional). (BRASIL, 2011, p. 19).

Diante deste conceito amplo, que compreende diversos tipos
de violéncia, no que se refere a violéncia doméstica e familiar, no
Brasil, a Lei n° 11.340/06, conhecida como Lei Maria da Penha, (LMP,
Brasil, 2006), ganhou repercussdo nacional, sobretudo, pela intensa
divulgacao realizada pelos meios de comunicacao. Segundo Dias (2016),
“ninguém duvida que a lei Maria da Penha ¢é a lei mais conhecida e
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mais eficaz que existe no pais [... ]”*. Em 2009, um relatério do Fundo
de Desenvolvimento das Nacgoes Unidas para a Mulher (Unifem),
considerou a Maria da Penha uma das mais avancadas leis de combate
a violéncia contra mulher, sendo considerada como uma legislagdo
inovadora e completa nesta temdtica.*

A Lei Maria da Penha, ao assegurar o acesso a justica para
mulheres vitimas de violéncia, tem um impacto significativo nas
mulheres economicamente vulneraveis, tendo em vista que a
realidade demonstra serem elas quem mais enfrentam obstaculos
para denunciar.

No entanto, apesar dos avancos, o Brasil possui um cendrio
desafiador no contexto de violéncia contra as mulheres, tendo em vista
que os dados de registros policiais publicados no Férum Brasileiro de
Seguranca Publica (FBSP, 2025) apresentam que aproximadamente
37,5% das brasileiras, com 16 anos ou mais, sofreram algum tipo
de violéncia nos ultimos 12 meses. Esse registro configura o maior
volume de casos de violéncia monitorados desde 2017, evidenciando a
persisténcia do problema e os desafios do combate®.

Nesse contexto:

embora a violéncia de género contra a mulher possa
ocorrer, por exemplo, no ambiente do trabalho
ou educacional, a sua maior incidéncia e a maior
vulnerabilizagdo da mulher déd-se no contexto de
relagOes domésticas, familiares ou em uma relacéo
intima de afeto. (Bianchini, 2024, p. 56).

61 Disponivel em: https://migalhas.uol. com.br/depeso/243186/mais-protecao-a-
maria-da-penha. Acesso em: 20 de jul. 2025

62 Disponivel em: https://www.gov.br/mdh/pt-br/navegue-por-temas/politicas-para-
mulheres/arquivo/area-imprensa/ultimas_noticias/2009/04/not_rel_glo_do_unifem_
apo_lei_mar_pen_ent_tre_mai_ava_mun.

Acesso em: 23 de jul. 2025.

63 Disponivel em: https://oglobo.globo.com/brasil/noticia/2025/03/10/violencia-
contra-a-mulher-214-milhoes-sofreram-algum-tipo-de-agressao-no-ultimo-ano-

mostra-pesquisa.ghtml.
Acesso em: 24 de jul. 2025.
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Nado obstante, ha ainda diversas outras formas de violéncia,
menos reconhecidas como o a exploracao sexual de mulheres, o
assédio sexual e moral no trabalho, o trafico de mulheres e a violéncia
institucional, que também precisam ser amplamente divulgadas, tanto
acerca do conceito, como também a tipificagdo legal.

Isso porque, a menor visibilidade e entendimento desse tipo de
violéncia, impulsiona a ‘normalizagdo’ de comportamentos abusivos/
violentos. Por essa razdo entende-se ser necessario ampliar as formas
de divulgacdo de todas as legislacdes que versam acerca do direito das
mulheres, facilitando o entendimento das mulheres, parte diretamente
interessadas, e ampliando a conscientizacao da sociedade, para que,
de fato, haja aplicabilidade e efetividade dessas leis.

Nesta senda,Gregoli (2025) faz um alerta, ao destacar a
necessidade de compreender as formas mais recentes de violéncia,
que surgem a partir das transformacdes nas dinamicas das relacdes
contemporaneas. A autora enfatiza que violéncias ndo ocorrem de
forma isolada, mas se configuram como fen0menos sistemdticos
e repetidos. Entre elas, algumas ainda carecem de tradugdo ou de
conceitos em portugués, sendo utilizadas expressdes em inglés,
fazendo mencao a determinado ato de violéncia, como o termo
“gaslighting”®, “mansplaining”®, “manterrupting”®, “bropriating”®’,
palavras que, por serem estrangeiras, podem dificultar o acesso a
informacao e o cessar da violéncia.

Neste contexto, verifica-se que sdao muitos os desafios para
combater a violéncia contra mulheres, uma vez que, conforme

64 Gaslighting: Refere-se a uma estratégia de manipular psicologicamente a vitima
para que ela duvide de suas percepcdes, memorias ou sanidade mental. O termo tem
origem no filme “Gaslight” (1944).

65 Mansplaining: Combinacdo do termo “man” (homem) e “explaining” (explicar).
Acontece quando um homem explica algo para uma mulher sem que ela tenha pedido,
caracterizando uma forma de silenciamento simbdlico.

66 Manterrupting: Termo derivado de “man” (homem) e “interrupting” (interrupcao).
Refere-se ao ato recorrente de interromper a fala, a voz das mulheres.

67 Bropriating: Resultado da juncdo de “bro”, abreviacdo de “brother” (irmio) e
“appropriating” (apropriacdo). Descreve situacdes em que homens se apropriam das
ideias apresentadas por mulheres, reivindicando o crédito por elas.
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verificou-se, ndo basta considerar apenas as leis promulgadas em prol
dos direitos das mulheres ou o forte apelo social para sua efetivagao.
O contexto de multiplicidade e possibilidade dos diversos tipos de
violéncias contra mulheres enseja uma abordagem por parte de
diversos setores publicos, necessitando de um olhar multidisciplinar,
interseccional e humanizado, principalmente, quando envolve
violéncia a doméstica e familiar.

3. ROTA CRITICA E SILENCIAMENTO: A
PROPOSTA DO TRABALHO EM REDE

3.1 DEFINICAO CONCEITUAL DE TERMO ‘ROTA CRITICA

Diante desse contexto plural de violéncia, a decisao da mulher
em romper o siléncio enfrenta diversos desafios. Primeiro, num
aspecto intimo, psicolégico em que ela efetivamente decide romper o
siléncio da violéncia sofrida e buscar auxilio.

Num segundo momento, as indagacoes que as mulheres fazem:
Por onde comecar? Qual instituicdo devo buscar primeiro? Como
procurar ajuda?

Essa busca por assisténcia do poder publico de mulheres
vitimadas pela violéncia doméstica e familiar é descrita por Sagot
(2000) como sendo uma ‘rota critica’.

Tal expressdo, (usada tanto pela Organizacao Mundial da Saude/
OMS, quanto para Organizacdo Pan-Americana) materializa o percurso
que a mulher precisa percorrer, ao ser vitima de uma violéncia sexual
ou doméstica/intrafamiliar. Trata-se de um caminho trilhado por
muitas institui¢des, ja que cada uma delas ficard responsavel pelo
cuidado e pelas resolucdes uma seara diferente desse contexto de
violéncia. Essa rota possui diversas portas de entrada (servigos de
emergéncia na saude, delegacias, servicos da assisténcia social) que
por sua importancia, sdo necessarios de serem acessados, e devem
trabalhar de forma articulada no sentido de prestar uma assisténcia
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qualificada, integral e ni3o-revitimizante a mulher em situagdo de
violéncia. Nesse sentido, Sagot (2000) destaca:

a Rota Critica nos abre uma porta e nos conduz pelos
caminhos que as mulheres percorrem para escapar de
suas situagoes de violéncia. A Rota parte da deciséo
e da determinacdo das mulheres de assumirem a
responsabilidade por suas vidas e pelas de seus
filhos. Ao longo desta Rota, conhecemos os fatores
que levam as mulheres a buscar ajuda, as dificuldades
que encontram para concretizar essa decisdo, suas
percepcOes sobre as respostas institucionais e as
representacdes e significados sociais sobre a violéncia
doméstica existentes entre as equipes das institui¢cdes
que devem responder a esse grave problema de saude
publica. Por fim, conhecemos suas frustracoes e
resignacdes que, em muitos casos, as levam de volta
a situacdes de violéncia. (Sagot, 2000, p.7; traducéo
nossa).®

Assim, para que esse percurso a ser trilhado ndo se configure
enquanto um novo processo de vitimizacao, faz-se imprescindivel
que exista entre essas instituicdes uma comunicacdo efetiva, apoio
e participagdo intersetorial, encaminhamento seguro e responsavel
ou do contrario, se essas tratativas deflagraram em outros tipos
de violéncia, a exemplo da institucional, essa mulher optard pelo
silenciamento, pela desisténcia da denuncia, ou ainda pelo retorno ao

68 La Ruta Critica nos abre una puerta y nos lleva por loscaminos que tomanlasmujeres para
salir desusituacién deviolencia. La Ruta empiezaconladecision y determinacion delasmujeres
de apropiarse de sus vidas y las de sus hijos. Siguiendoesta Ruta, conocemoslosfactores que
impulsan a lasmujeres a buscar ayuda, lasdificultades encontradas para llevaradelante tal
decision, sus percepciones sobre lasrespuestasinstitucionales, y lasrepresentacionessociales y
significados sobre laviolencia intrafamiliar que existen entre el personal de lasinstituciones
que debenofrecerrespuestas a este serio problema de salud publica. Al fin, aprendemos sobre
sus frustraciones y resignaciones que, enmuchos casos, lasllevanotra vez a lasituacion de
violencia.
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ambiente de convivéncia do agressor, muitas vezes a Unica opcao que
ela entende, de forma equivocada ser segura e ‘confiavel’.

3.2 A CONSTRUGCAO DO TRABALHO EM REDE:
PERSPECTIVAS JURIDICAS E SOCIAIS.

No Brasil, a denominacdo para esse conjunto de drgaos e
entidades que prestam assisténcia concatenada as mulheres que
sofreram violéncia, sobretudo a sexual, denomina-se como Rede de
Atencao a Violéncia.

A expressdo Rede foi utilizada pela primeira vez, na primeira
edicdo da Norma Técnica, publicada pelo Ministério da Saide em
1999, sendo mantida nas versdes posteriores. Um de seus objetivos
principais consiste em “expandir e qualificar redes estaduais e
municipais de atencao integral para mulheres e adolescentes em
situacdo de violéncia e configurar uma rede nacional voltada ao
atendimento em sadde das multiplas formas expressas da violéncia
sexual”. (Norma Técnica Ministério da Saide, 2012, p.9).

Assim também, a Politica Nacional de Enfrentamento a Violéncia
contra Mulheres, de 2003 destaca a importancia da formacao e
atuacao de uma Rede que perpassa diversas areas tais como: a saude,
a educacao, a seguranca publica, a assisténcia social, a cultura, entre
outras.

O conceito de Rede de atendimento refere-se a atuacgao articulada
entre as institui¢oes/servicos governamentais e a comunidade, visando
a ampliacdo e melhoria da qualidade do atendimento; a identificagdo
e encaminhamento adequado das mulheres em situacdo de violéncia,
e ao desenvolvimento de estratégias efetivas de prevencdo. A
constituicao da Rede de atendimento busca dar conta da complexidade
da violéncia contra as mulheres e do carater multidimensional do
problema. (Politica Nacional de Enfrentamento a Violéncia contra as
Mulheres, 2003, p. 29).
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A Lei Maria da Penha, em seu art. 8°, incisos I, prevé o trabalho
articulado e intersetorial:

Art. 8° A politica publica que visa coibir a violéncia
doméstica e familiar contra a mulher far-se-a por
meio de um conjunto articulado de acdes da Unido,
dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios e
de agdes ndo-governamentais, tendo por diretrizes:
I - aintegragdo operacional do Poder Judiciario, do
Ministério Publico e da Defensoria Publica com as
areas de seguranca publica, assisténcia social, saude,
educacao, trabalho e habitacao;

[...]

VI - a celebracdo de convénios, protocolos, ajustes,
termos ou outros instrumentos de promogdo de
parceria entre 6rgdos governamentais ou entre estes
e entidades ndo-governamentais, tendo por objetivo
a implementacdo de programas de erradicacdo da
violéncia doméstica e familiar contra a mulher.

De acordo com Amaral (2007) as redes se referem a formas de
organizacao e articulacao baseadas na cooperagao entre organizacoes
que se conhecem e se reconhecem, negociam, trocam recursos e
compartilham, em medida varidvel, de normas e interesses. Rede
é uma articulacdo politica, ndo hierdrquica, entre atores iguais e/
ou instituicdes, cujo trabalho tem como base a horizontalidade das
decisdes e do exercicio de poder: seus componentes trabalham de
forma igualitaria, democratica e soliddria.

A concepcdo de rede, conforme ressalta Oliveira (2001), se
fundamentaemalgunsprincipiosquesaonorteadores:reconhecimento
(que o outro existe e que é importante), colaboracao, associacdes,
cooperacdo, autonomia, compartilhamento (de valores, objetivos
e poderes), vontade, dinamismo, conectividade, multilideranca,
informacdo, descentralizacdo e multiplos niveis de operacionalizacao.
Assim, as redes, formadas por lacos institucionais ou também por
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relacdes interpessoais, tém um papel importante na elaboracdo da
agenda, no processo de decisdo e na pratica da agdo publica. Guerra
(2015)%, ao definir a necessidade do trabalho em rede para amparar
mulheres que sofreram violéncia, ressalta que redes “ndo ‘brotam),
pois fazem parte de um processo de construgido e reconstrucdo, de
articulacdo, que prescinde de vontade politica, devendo haver uma
maior conexao, sendo compacta, integrada, coesa e organica”.

4. REVICOM EM MONTES CLAROS COMO ESTRATEGIA
DE INTERVENGAO NAS ROTAS CRITICAS

4.1 BREVE PANORAMA DA VIOLENCIA NO NORTE
DE MINAS E EM MONTES CLAROS/MG

Montes Claros/MG, apresenta-se enquanto o municipio
mais populoso da regido norte do estado, absorvendo diariamente
demandas de outros municipios da regido.

A capilaridade da “princesinha do norte” como a cidade é
conhecida na regido atrai investimentos importantes, mas também os
problemas sociais e juridicos que uma cidade de médio porte exige.

Dentre esses problemas sociais destaca-se a violéncia doméstica.
Uma pesquisa realizada pelo Centro de Apoio Operacional das
Promotorias de Justica de Combate a Violéncia Doméstica e Familiar
contra a Mulher /MPMG apontou que entre os anos de 2016 a 2024,
houve um aumento do nimero de feminicidios consumados em Minas
Gerais, saindo de 138 em 2016 para 165 em 2024, conforme abaixo:

69 Palestra ministrada pela Prof. Claudia Guerra, no evento da II Conferéncia pelo fim
da violéncia contra
Mulher, realizada pela Unimontes, em 26 de novembro de 2015.

258 | Mulheres Contemporaneas: Desafios e Perspectivas da Lideranca Feminina



Feminicidios em Minas Gerais

309

150 157 444 152 155

138

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

==TENTADO CONSUMADO

Fonte: Elaboracgdo propria a partir de dados do REDS disponibilizados no website da SEJUSP/MG.

Fonte: SEJUSP

Desde que a lei do feminicidio foi instituida no Brasil, em 2015,
em uma perspectiva nacional, o nuimero de registros desse tipo de
crime aumenta a cada ano.

Neste sentido, Araujo (2025, p.67) destaca que “é dificil saber
até que ponto este aumento representa mesmo um crescimento da
violéncia contra a mulher ou se isso se deve a um maior entendimento
da lei, com o consequente registro correto dos casos”.

Em pesquisa realizada pelo Ministério Publico de Minas Gerais
(MPMG), por meio do Centro de Apoio Operacional das Promotorias
de Justica de Combate a Violéncia Doméstica e Familiar contra Mulher
(VDFM), com base nos dados do SEJUSP”, ao considerar o municipio
de Montes Claros/MG, os dados apontam que, em 2022, ocorreu o
maior numero de feminicidios, levando-se em conta a tentativa e a

70 SEJUSP - Disponivel em: https://www.seguranca.mg.gov.br/https:/mediaserver.
almg.gov.br/acervo/223/11/2223011.pdf. Acesso em: jul 2025
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consumacao do crime. E, em 2025, até o més de abril, ja houve um
feminicidio consumado.

Ne de feminicidios registrados por ano na comarca de Montes Claros
Fonte: Website SEJUSP/MG

3 3

2 2 2 ) '
1
(o] 0 . 0 0 - 2023 foi 0 ano com

MENOR nimero de
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 feminicidios (1

(até consumado).
abril)
B Consumados MEETentados Total

Fonte: Elaborag3o prépria a partir de dados do REDS disponibilizados no website da SEJUSP/MG.

Fonte: SEJUSP

Importa salientar que, recentemente, a Lei n° 14.994/24 tornou o
feminicidio um crime auténomo, tipificado no artigo 121-A do Cédigo
Penal, com penas cominadas em abstrato de 20 a 40 anos de reclusao.
Com isso, o crime de feminicidio deixou de ser uma qualificadora
para se tornar um novo tipo penal, o que representa um marco no
reconhecimento do cardter sistémico da violéncia contra a mulher.

N° de feminicidios registrados nos municipios da
comarca de Montes Claros (2018-2024)

Muncipio___|consumado Tentado| Total |

Claro dos Pogdes 1 a 2
Glaucilandia 0 0 0
Itacambira 0 0 0
Juramento 0 0 0
Mirabela (o} i 1
Montes Claros 15 23 38
Patis 0 0 0
fotal _____|__16___25 | a1

Fonte: Website SEJUSP/MG

Fonte: SEJUSP
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Entre 2018 e 2024, conforme consta acima, nos municipios da
comarca de Montes Claros (sete cidades, incluindo Montes Claros-
MG), 41 mulheres foram vitimas de feminicidio consumado e tentado.
Destas, 38 mulheres, ou seja, 92% residiam em Montes Claros-MG.

Estes indices também sdo muito expressivos no quesito violéncia
doméstica e familiar, considerando que sdo aproximadamente 10
vitimas por dia, na cidade de Montes Claros-MG:

Um Panorama da violéncia contra a mulher na comarca
de Montes Claros — 2024

1 4 feminicidios
Em 2024 (1 consumados e 3 tentados)

" 1092 lugar (entre 298)
/ 9,68 vitimas de VDFM p/ DIA no de taxa de VDFM por comarca
en2026,aproximadaments. E B Em 2024

= W

Fonte: Elaboragdo propria a partir de dados do REDS disponibilizados no website da SEJUSP/MG.

Fonte: SEJUSP

Ao analisarmos os dados referentes aos anos de 2018 a 2024,
observa-se um aumento do numero de casos de vitimas de violéncia
doméstica, embora registre-se uma diminui¢do em 2022:

Numero de vitimas de VDFM em Montes Claros

3550 3533
3125 3165

2941 2976 3025

vd2018 vd2019 vd2020 vd2021 vd2022 vd2023 vd2024

CADOVYD

»

A

Fonte: Claborag3o prépria a partir de dados do REDS disponibilizados no website da SCIUSP/MG.

Fonte: SEJUSP
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Quandocomparamososmunicipiosdaregido, ésubstancialmente
mais expressiva a incidéncia de vitimas de violéncia doméstica em
Montes Claros, o que reforca a necessidade de um conjunto de acoes
integradas, bem como politicas publicas especificas para lidar com

essa realidade.

’ d )
Namero de vitimas de VDFM em Montes Claros
eps
- N ,Mm
2R
RN
I BREBATR RIRYLPB LIPS NLLAFRR ANARKRR 8EANIY
Montes Claros Mirabela Claro dos Patis Juramento Glaucilandia Itacambira
Pogdes

mvd2018 mvd2019 mvd2020 vd2021 mvd2022 mvd2023 mvd2024

Fonte: Elaborag3o propria a parti de dados do REDS disponibilizados no websile da SEIUSP/MG

Fonte: SEJUSP

Num comparativo entre a taxa de violéncia doméstica de Montes
Claros/MG em relacao ao estado de Minas, verificou-se que a taxa de
violéncia doméstica do municipio foi maior que taxa do estado nos
anos de 2021, 2023 e 2024:

Taxa Violéncia Doméstica e Familiar contra a Mulher (VDFM)
(Comarca de Montes Claros x MG)

15,20
13,91 06
oo 1331 1330 134 a6 Ataxa de VDFM da
13.43 14.83 comarca de Montes
12,77 ' 1385 12,95 ' Claros foi MAIOR do
’ et que a de MG nos anos
2021,2023 e 2024 do
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 periodo analisados.
==MG ==Montes Claros
Fonle: Flaboragio propria a partic de dados do REDS disponibilizados no website da SFIUSP/MG

Obs. A taxa de VDFM ¢ calculada da seguinte forma: primeiro o nimero de vitimas de VDFM & dividido pela
populagio de mulheres na unidade territorial em questéo e o quodiente (resultado) € multiplicado por mil.

Fonte: SEJUSP
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Os dados apresentados na pesquisa, agravados pelas
subnotificacoes, refor¢camaurgénciade acdesintegradasenvolvendo as
diversas searas e profissionais que lidam com as demandas de violéncia
domeéstica. Destaca-se, dentre essas acles, a necessidade premente
de um Juizado Especializado de Violéncia Doméstica, conforme
prevé a lei Maria da Penha, formado por equipe multidisciplinar
exclusiva e capacitada para lidar com esse tipo de crime. Em Minas
Gerais, municipios como Contagem, Uberlandia, Uberaba e Juiz
de Fora, além da capital, ja possuem Juizado Especializado em suas
comarcas. Atualmente, em Montes Claros/MG hd uma Vara para
violéncia doméstica, mas néo exclusiva, ja que esta acumula também
as atribuicGes do Tribunal do Juri.

4.2 A EXPERIENCIA DA REVICOM EM MONTES CLAROS/MG.

Em Montes Claros/MG, os trabalhos para o enfrentamento a
violéncia contra as mulheres, ja se materializavam ha muitos anos, seja
na esfera académica, por grupos de pesquisa da Unimontes (GPEG),
ou ainda pela existéncia da préopria DEAM enquanto funcionava, ja
que esta foi fechada em 2007 e reinaugurada apenas 2013.

Outros servicos também possuiam atuacao na seara da violéncia,
mas de formaisolada, timida. Alguns deles atuavam por meio da gestdo
municipal, vinculados a Secretaria de Desenvolvimento Social. Notava-
se alguma articulagdo com as policias civil e militares, o Hospital
Universitdrio/Unimontes enquanto referéncia para os atendimentos
na esfera da saude, participacdo dos Conselhos Tutelares, o extinto
NAVCV (Nucleo de Atendimento as vitimas de crimes violentos)
enquanto um projeto da SEDESE, e outros correlatos.

Todavia, na pratica, embora houvesse algum conhecimento
dessas instituicoes e de seus representantes, elas ndao foram capazes,
a época, de estabelecer uma atuagao articulada e consolidada, e ainda
com representatividade expressiva, com acoes reais e conjuntas. Havia
o desejo, mas ndo o modus operandi.
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A REVICOM, no formato atual, comecou a ser desenhada, em
2018, aproveitando a iniciativa do Ministério Publico de Minas Gerais
(MPMG), cujo interesse, a época, pautava-se na tentativa em buscar
efetividade e celeridade aos processos judiciais e administrativos
(inquéritos policiais) dos crimes relacionados a violéncia doméstica.

A interlocucdo dos diversos atores que passaram a compor
essa Rede, fomentada pela sistematizacao do Protocolo Municipal de
Enfrentamento a violéncia do Municipio trouxe aos participantes, e
nao obstante, as instituicdes uma nova forma de atuacao, finalmente
pautadanos principios norteadores da Politica Nacional e da legislacéo:
colaborativa, integrada e ndo hierarquizada.

A periodicidade dos encontros, a sistematizacdo das
metodologias adotadas, somadas ao engajamento dos profissionais
envolvidos estabeleceram frentes de atuagdo cujas acdes pautavam-se
em prevencao, assisténcia, combate e garantia de direitos enquanto
estratégias necessarias para lidar com a temadtica da violéncia e com
as vitimas no nosso municipio e regido.

Além disso, foram definidas Comissdes de Trabalho, cuja
formacao dava-se por meio dos representantes de cada instituigado, que
ficaram responsaveis pela promocgao das agoes, junto a comunidade e
as demais instituicoes.

Essa interlocucdo entre os diversos atores que compdem a
REVICOM, foi potencializada pela utilizacdo das redes sociais, ja que as
trocas de mensagens em grupos possibilitam agilidade nas tratativas
de demandas urgentes, viabilizando a¢oes mais rapidas e efetivas.

A assinatura do Protocolo Municipal também foi um marco
importante ja que, com ele, as institui¢coes se comprometeram a enviar
representantes nas reunides que ocorriam mensalmente e/ou sempre
que necessario. Nessa -s reunides, deliberava-se acerca de assuntos
de interesse comum dos membros da Rede, e ainda em relagdo aos
desafios enfrentados por eles na rotina de atendimento com casos de
violéncia doméstica/sexual.

Ademais, a inauguracao do Centro de Referéncia de Assisténcia
da Mulher (CRAM) em 2021, foi um marco igualmente importante
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para a REVICOM e para municipio de Montes Claros/MG, ofertando
as mulheres acompanhamento com assisténcia social, psicologia e
assisténcia juridica, sendo esta ultima, a época em parceria com a
OAB Mulher, através da criacao do Nucleo Juridico de Atendimento
as Mulheres Vitimas de Violéncia, vinculada a 11* Subsecdo da OAB
Montes Claros-MG.

Em 2023, foi registrado o inicio das atividades do Observatorio
Norte Mineiro de Violéncia de Género, vinculado ao GPEG/Unimontes,
como parte da Comissao de avaliacdo e monitoramento da REVICOM,
que, numa perspectiva académica tém como foco a analise de
estatisticas, e ainda a validag@o dos fluxos de encaminhamentos e do
Protocolo Municipal.

Pode-se dizer que as acoes direcionadas e proporcionadas
pela REVICOM tinham um objetivo inico e comum, que atravessava
sistematicamente os participantesenvolvidos: melhoraracomunicagdo
entre as instituicOes para evitar ou minimizar as revitimizagdo das
mulheres.

Em outras palavras, o anseio era intervir diretamente na rota
critica, vivenciada pelas mulheres vitimadas pela violéncia em Montes
Claros/MG, e através da prevencao e combate a violéncia, visava
consequentemente, a diminuicdo dos indices violencia no municipio
e regido.

Conforme verifica-se pelos dados apresentados, mesmo com a
existéncia articulada da REVICOM em Montes Claros/MG, os indices
de violéncia continuam expressivos, corroborando a perspectiva da
violéncia enquanto fendmeno complexo, cujas frentes de atuacdo
carecem sempre de uma analise critica, pormenorizada e intersetorial.

O aumento dos casos, observado no estudo promovido pelo
SEJUSP/MPMG, pode indicar ainda a possibilidade de aumento das
denuncias, da busca por ajuda, do conhecimento acerca da legislacao,
o correto registro dos casos junto aos 6rgaos policiais e do desejo de
mulheres em romper o ciclo de violéncia, e ndo necessariamente o
aumento da violéncia em si, j4 que esta sempre existiu.
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O fortalecimento das instituicoes e o alinhamento das
informacdes, minimizando os impactos da rota critica, estimulam as
vitimas a denunciarem violéncias, muitas vezes vividas ha anos.

5.CONSIDERACOES FINAIS

O presente capitulo buscou, de forma breve, apresentar o
contexto da violéncia, enquanto um fenémeno complexo, que
precisa ser analisado sob a dtica de perspectivas individuais, sociais,
econdmicas, regionais, psicoldgicas, histdricas, dentre outras.

Nesse sentido, observa-se que o rompimento do ciclo de violéncia
requer o desejo e a coragem por parte das vitimas, mas também
organizacgdo e preparo dos profissionais e instituicdes que atendem
essas mulheres, com vistas a evitar, ou pelo menos minimizar a rota
critica, a qual muitas vitimas sdo submetidas.

Em Montes Claros/MG, os dados estatisticos indicam que entre
os anos de 2018 e 2024 houve um aumento do numero de casos de
violéncia doméstica.

Uma analise pouco aprofundada desses dados, pode indicar que
de fato, houve um aumento da violéncia nesse periodo.

Todavia, vale considerar também a possibilidade de aumento
do numero de denuncias, j& que no mesmo periodo observou-
se a articulacdo e organizacdo das instituicoes que compunham a
REVICOM.

Nao se almeja aqui, a defesa de uma argumentacao romantizada,
atribuindo a REVICOM, tao somente os “louros”, ignorando a
necessidade intrinseca de ajustes e reajustes na metodologia proposta.
Vale a lembranca de que as Redes sdao compostas por pessoas,
profissionais que representam instituicdes e interesses, muitas vezes
diversos entre si.

Mas, na mesma toada, ndo se pode ignorar que em Montes
Claros/MG, a REVICOM, no formato que tem sido proposta desde a sua
formacdo em 2018, tem se mostrado, uma alternativa mais eficaz de
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minimizar as rotas criticas, se considerarmos as propostas anteriores
a ela, as quais esse formato de Rede praticamente compunha tdo
somente um desejo, e quase que uma utopia, nao alcancgavel.

A REVICOM, configura-se apenas enquanto uma das
possibilidades de enfrentamento a violéncia em Montes Claros/MG.
Entretanto, sabe-se que ha muito a ser feito. Por ébvio, se o fendmeno
da violéncia é multicausal e complexo, as solugbes perpassam
igualmente por muitas possibilidades.

S3ao imprescindiveis a elaboracdo de politicas publicas
municipais, cujo foco inclua substancialmente as condicoes de
vulnerabilidade de mulheres vitimadas pela violéncia e a criacdo
de protocolos que possam ser utilizados por todos os servicos, cujo
proposito principal é cessar a revitimizacao, respeitando o sigilo das
informacdes e identidade da vitima.

Destaca-se também a imprescindibilidade de incentivos
financeiros, garantia de direitos cujas legislacdes ja estdo vigentes,
fiscalizacdo dos 6rgaos de justica, cumprimento as penas, e ndo menos
importante, acdes de prevencao, a curto, médio e longo prazo.

Como demonstrado, o fenomeno da(s) violéncia(s) contra
mulheres deve e precisa ser analisado sob varias perspectivas.
NZo existe uma unica solucdo. Impedir ou, pelo menos minimizar
as rotas criticas para as mulheres que sofrem violéncia enseja
uma singularidade de agOes e politicas publicas concatenadas que
envolvem diversas institui¢cdes e profissionais, em todas as esferas e
niveis de atuacdo. Consiste num trabalho continuo, arduo, desafiador,
mas sem duvidas, essencial, cuja contribuicdo atravessara geracoes
de mulheres e familias, em busca de um mundo menos violento,
especialmente para mulheres.
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12. VIOLENCIA DIGITAL DE GENERO NA ERA DA
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1. INTRODUCAO

O presente estudo aborda a violéncia digital de género
potencializada pela inteligéncia artificial (IA), considerando
ferramentas como deepfakes, clonagem de voz, sextorsdo e bots que
sdo utilizadas para chantagear, difamar e silenciar mulheres no
ambiente virtual. Trata-se de um fenémeno que extrapola a esfera
digital, afetando a vida social, emocional e financeira das vitimas, o
que justifica investigacdo académica e resposta juridica.Trata-se de
trabalho elaborado no ambito de pesquisa realizada pelas associadas
ABMC], Subcomissdo do Norte de Minas.

O problema consiste na dificuldade do ordenamento juridico
brasileiro de enquadrar e punir estas novas condutas: apesar de
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normas como a Lei Maria da Penha e o Marco Civil da Internet,
dentre outras, praticas como deepfakes sexuais e bots abusivos ndo se
encaixam claramente nas tipificagoes existentes. A hipétese é que ha
lacunas legislativas que exigem adaptacdes, incluindo previsao de
responsabilidade das plataformas digitais, protecdo efetiva de dados
pessoais e tipificacao de novas condutas relacionadas a IA.

A literatura internacional define violéncia de género mediada
por tecnologia como qualquer ato cometido ou amplificado por meios
digitais que cause danos fisicos, sexuais, psicolégicos ou econémicos.
Pesquisas mostram que algoritmos de IA amplificam esteredtipos
sexistas e reproduzem opressdes sociais, reforcando a necessidade de
regulacdo.

A metodologia adotada é qualitativa, com revisdo bibliogréafica
e documental, analise comparativa de legislacGes nacionais e
internacionais e estudo de casos emblematicos de violéncia digital
registrados no Brasil. O objetivo é analisar de que forma a IA tem
facilitado novas modalidades de violéncia de género e avaliar seus
impactos nas esferas civil e penal. Busca-se, ainda, discutir a eficacia
das normas vigentes e apontar caminhos para o aprimoramento
legislativo, contribuindo para a formacao de profissionais do Direito
aptos alidar com a intersec¢do entre tecnologia e protecdo da dignidade
feminina.

2. VIOLENCIA DE GENERO IMPULSIONADA PELA INTELIGENCIA
ARTIFICIAL: ASPECTOS CONCEITUAIS E TECNICOS

2.1 CONCEITO E EVOLUCAO DA INTELIGENCIA
ARTIFICIAL: BREVE PANORAMA

A inteligéncia artificial (IA), inicialmente concebida como um
ramo da ciéncia da computacdo destinado a automatizar processos
l6gicos e decisdrios, evoluiu de algoritmos simples para complexas
arquiteturas de aprendizado profundo (deep learning). Essa evolugao foi
potencializada pela disponibilidade de grandes volumes de dados (big

272 Mulheres Contemporaneas: Desafios e Perspectivas da Lideranca Feminina



data) e pelo aumento exponencial da capacidade de processamento de
hardware(Franco, 2017).

O conceito de IA, embora hoje associado a tecnologias
sofisticadas, remonta a estudos da década de 1950, quando
pesquisadores como Alan Turing e John McCarthy estabeleceram as
bases tedricas da area. A evolugdo das capacidades computacionais,
o avanco do armazenamento de dados e a melhoria dos modelos
algoritmicos permitiram que a IA se tornasse presente em atividades
cotidianas, como assistentes virtuais, sistemas de recomendacao e,
mais recentemente, tecnologias de manipulacao de imagens e videos
(Goodfellowet al., 2016).

Ainda de acordo com o autor, a utilizacdo de redes neurais
profundas permitiu que sistemas de IA atingissem niveis inéditos
de precisdo em tarefas como reconhecimento facial e sintese de
voz. No entanto, tais avancos nao sdo neutros: seu impacto depende
diretamente do contexto e dos objetivos de uso.

O desenvolvimento e a aplicacdo de sistemas de IA representam
uma das mais profundas transformacgdes tecnoldgicas da
contemporaneidade. Embora esses avancos tragam beneficios para
areas como saude, educacdo, seguranca e produtividade, também
ampliam o espectro de riscos e vulnerabilidades, especialmente no
tocante a protecdo de direitos fundamentais de grupos historicamente
expostos a violéncia, como as mulheres.

A violéncia digital contra a mulher assume novas formas
com a proliferacao de tecnologias de manipulagdo hiper-realista de
imagens e sons, que tém se mostrado instrumentos para a producao
e difusdo de contetdos abusivos, muitas vezes de carater sexual e
sem consentimento, configurando graves violacées a dignidade,
privacidade e integridade psiquica da vitima.

A aplicacdo dessas tecnologias agrava a assimetria entre vitimas
e agressores. Bioni (2020) ressalta que a coleta massiva de dados
pessoais, muitas vezes de forma nao consentida, viola o principio da
autodeterminacao informativa, assegurado pela Lei Geral de Protegdo
de Dados Pessoais (Lei n° 13.709/2018), e potencializa praticas
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abusivas, sobretudo contra mulheres, que tém suas imagens e vozes
manipuladas e disseminadas com fins de humilhacao ou exploragdo
sexual.

A trajetdria da IA, portanto, deve ser analisada ndo apenas sob a
6tica do progresso tecnolégico, mas também a luz da responsabilidade
social e juridica, de modo a garantir que seus usos estejam alinhados
a preservacdo da dignidade humana, conforme preconiza o artigo 1°,
ITI, da Constituicdo Federal de 1988.

2.2 A INTELIGENCIA ARTIFICIAL COMO
AMEACA A DIGNIDADE FEMININA

A violéncia digital de género, conforme definicdo da ONU (UN
Women, 2025), corresponde a atos de violéncia cometidos, instigados
ou agravados pelo uso de tecnologias de informagéo e comunicacao ou
outras ferramentas digitais, tendo como alvo mulheres ou meninas,
e que resulte ou tenha probabilidade de resultar em danos fisicos,
sexuais, psicoldgicos, sociais, politicos ou econdémicos, ou outras
violagoes de direitos e liberdades, tanto online quanto offline.

No contexto atual, a IA tem potencializado formas de agressao
com alto impacto emocional, social e juridico. Entre as modalidades
mais graves que as mulheres tém enfrentado no ambiente virtual
(UNFPA”, 2023) destacam-se o deepfake abusivo e a misoginia digital
em plataformas com algoritmos de engajamento (redes sociais). O
deepfake abusivo consiste no uso de técnicas de deep learning para
inserir o rosto ou a voz de uma pessoa em imagens ou videos falsos,
geralmente de cunho sexual e sem consentimento, expondo as vitimas
a situacdes de humilhac@o e constrangimento. Ja a misoginia digital
refere-se a amplificacdo de discursos de 6dio contra mulheres por

75 UNFPA, agéncia das NagOes Unidas para a saude sexual e reprodutiva que trabalha
para erradicar todas as formas de violéncia de género. Com o seu programa global
“Tornando Todos os Espagos Seguros”, visa garantir que mulheres e meninas de
todo o mundo possam usufruir dos beneficios da tecnologia, livres de violéncia e
discriminacao.
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sistemas automatizados que priorizam conteudos polarizadores e de
alto impacto emocional, criando um ambiente hostil que naturaliza
a violéncia e contribui para o silenciamento das mulheres no espago
publico.

Outro fen6meno recorrente é a sextorsdo (Sextorsion), uma
extorsdo sexual que envolve a chantagem baseada na posse ou
ameaca de divulgacdo de imagens intimas, reais ou manipuladas por
IA,condicionando a vitima a entregar dinheiro, favores sexuais ou
outras vantagens. A essa pratica se soma o cyberstalking, caracterizado
pela perseguicdo sistematica no ambiente digital, que pode incluir
monitoramento de rotinas, rastreamento de localizacdo e envio
incessante de mensagens, configurando clara violacao da privacidade
e perturbacao da liberdade da mulher.

Além disso, observa-se a utilizagdo de bots abusivos e automacao
de ataques em massa, mecanismos programados para executar
interagdes coordenadas em larga escala com a finalidade de assediar,
difamar ou intimidar vitimas, frequentemente gerando campanhas
orquestradas de violéncia digital. Essa pratica se conecta ao doxxing,
entendido como a exposicao publica nio consentida de dados pessoatis,
como endereco, telefone ou local de trabalho, de modo a constranger,
intimidar ou facilitar novas agressdes, ampliando o risco fisico e
psicolégico enfrentado pelas mulheres.

Por fim, destacam-se o revenge porn (pornografia de vinganca) e
a voice cloning (clonagem de voz), modalidades que, embora distintas,
compartilham o impacto devastador sobre a reputacdo e a dignidade
da vitima. O revenge porn consiste na divulgacdo nao consensual de
material intimo com o objetivo de humilhar ou vingar-se, pratica que
no Brasil ganhou notoriedade em 2013, ap6s casos que culminaram
em suicidios de adolescentes expostas a esse tipo de violéncia
(Agéncia Patricia Galvdo, 2013). Ja a clonagem de voz emprega IA
para replicar com fidelidade a voz da vitima, criando dudios falsos
passiveis de uso em fraudes, manipulacdes afetivas ou campanhas
de difamacdo. Embora menos difundida que os deepfakes visuais, essa
técnica suscita sérios desafios quanto a prova pericial e a tipificacdo
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penal, demandando interpretacdo extensiva das normas de protecdo
de dados e da dignidade da pessoa humana (Rodrigues, 2025).

A gravidade dessas praticas é intensificada pela velocidade de
disseminacdao de conteudos na internet, que dificulta a reparacdo
dos danos. Uma vez que o material é publicado, mesmo sua exclusao
nao garante a eliminacdo completa devido a replicagdo em redes
descentralizadas e ao compartilhamento em massa.

Do mesmo modo, a facilidade de acesso a softwares de
manipulagdo audiovisual, muitos deles gratuitos ou de baixo custo,
amplia a vulnerabilidade das mulheres a essa nova modalidade
de violéncia que possibilita a criacdo de conteudos praticamente
indistinguiveis da realidade, gerando dificuldades probatérias
e complexos desafios para a responsabilizacdo civil e penal dos
agressores.

Enfim, s3o novas formas de violéncia contra a mulher
potencializadas pelos avancos tecnoldgicos, especialmente com o
uso de IA, que desafiam o ordenamento juridico a oferecer respostas
normativas adequadas e céleres.

3. MARCOS NORMATIVOS E INSTRUMENTOS DE PROTECAO
JURIDICA CONTRA A VIOLENCIA DIGITAL DE GENERO NO BRASIL

3.1 A PROTECAO CONSTITUCIONAL DA DIGNIDADE DA PESSOA
HUMANA E DA PRIVACIDADEE A EVOLUCAO LEGISLATIVA
EM MATERIA DE VIOLENCIA DIGITAL DE GENERO

No Brasil, ainda que nfo exista legislacdo especifica que trate
do uso ilicito da inteligéncia artificial em atos de violéncia digital,
o ordenamento juridico ja dispde de dispositivos constitucionais e
infraconstitucionais que permitem seu enquadramento e repressao.
A Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988 (CRFB de
1988) consagra a dignidade da pessoa humana como fundamento da
Republica (art. 1°, III) e protege intimidade, honra, imagem e vida
privada (art. 5° X), assegurando reparacdo por danos materiais e
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morais em caso de violacao. Esse nucleo axioldgico serve de pardmetro
para a construcdo do arcabouco normativo subsequente.

Nesse cenario, a Lei Maria da Penha (Lei n° 11.340/2006)
representou um marco de protecao integral as mulheres vitimas de
violéncia. Embora concebida para situagdes de violéncia doméstica, a
doutrina e a jurisprudéncia ampliaram sua aplicacdo para o ambiente
digital, reconhecendo que o espaco virtual pode reproduzir formas de
violéncia de género (Dias, 2014). Essa ampliacdo interpretativa abriu
caminho para a incorporacao de condutas especificas relacionadas as
tecnologias da informacao.

Em sequéncia, a Lei n° 12.737/2012 (Lei Carolina Dieckmann),
criminalizou a invasdao de dispositivos eletronicos para obtencgao,
adulteracao ou destruicio de dados sem autorizacdo, conduta
comumente associada a obtencdo ilicita e divulgacao indevida de
material intimo. Esse diploma foi complementado pelo Marco
Civil da Internet (Lei n° 12.965/2014), que instituiu principios e
responsabilidades dos provedores, exigindo a retirada de conteddos
intimos privados mediante notificagdo e impondo dever de guarda
de registros. Segundo Peck Pinheiro (2021), enquanto a primeira
atua no plano penal repressivo, o segundo estrutura um regime de
responsabilidade civil e procedimental, evidenciando a evolucdo para
um sistema mais integrado de tutela.

A Lei n° 13.642/2018 (Lei Lola), por sua vez, foi pioneira ao
introduzir na legislacdo brasileira o termo “misoginia” (6dio ou aversio
as mulheres) e atribuir a Policia Federal a investigagdo desse tipo de
crime na internet tornando o processo mais eficaz, j4 que a instituicdo
tem a capacidade de quebrar o sigilo de sites hospedados no exterior.

O avancgo prosseguiu com a Lei n® 13.718/2018, que tipificou a
divulgacdo niao consensual de material intimo, reforgando a protegéo
penal contra a chamada “pornografia de vinganca”. A medida foi
complementada pela Lei n° 13.772/2018 (Lei Rose Leonel), que ndo
apenas criminalizou a montagem e exposicdo ndo autorizada de
imagens de cunho sexual, mas também reconheceu tais praticas
como forma de violéncia doméstica e familiar. Aqui se observa uma
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evolucdo qualitativa: da simples criminalizacao de condutas para o
reconhecimento de seu impacto estrutural na violéncia de género.

A Lei Geral de Protecdo de Dados - LGPD (Lei n° 13.709/2018)
introduziu a perspectiva da autodeterminacao informativa,
possibilitando a vitima requerer exclusdo de imagens e cessagdo
de tratamento indevido de dados pessoais. A Lei n° 14.132/2021 (Lei
de Stalking), por sua vez, tipificou o crime de perseguicdo digital,
prevendo agravante quando a conduta é praticada contra mulheres.
Ja a Lei n° 14.192/2021 avangou ao disciplinar a violéncia politica
de género, incluindo a esfera digital como espaco de assédio e
constrangimento contra mulheres na vida publica. Assim, percebe-
se uma diversificacdo dos contextos normativos: do ambito privado
ao espaco politico, a violéncia de género mediada por tecnologia foi
gradualmente reconhecida.

Mais recentemente, a legislacdo passou a enfrentar diretamente
os impactos das tecnologias emergentes. Nesse sentido, a Lei n°
15.123/2025 tipificou a criagdo e divulgacdo de deepfakes sexuais nao
consensuais, prevendo remocdo imediata de conteido e agravantes
quando a vitima for mulher, crianca ou adolescente. Tal medida
representa uma resposta direta ao uso da IA para praticas de violéncia
digital, sinalizando que o legislador acompanha, ainda que de forma
reativa, os desafios impostos pelas inovacoes tecnoldgicas.

Além desses diplomas, condutas como calunia, difamacao,
injuria, constrangimento ilegal, ameaca, extorsdo e estupro virtual
encontram tipificagdo em dispositivos do Codigo Penal (Decreto-Lei
n° 2.848/1940), enquanto o Estatuto da Crianca e do Adolescente - ECA
(Lein®8.069/1990) prevé, no art. 241-A, sangoes severas para crimes de
pornografia infantil no ambiente virtual.

Em sintese, a evolucdo normativa revelaum processo cumulativo:
inicia-se com garantias constitucionais, avanca para leis de protecao
da mulher no espaco doméstico, alcanga a criminalizacao de condutas
especificas no meio digital e, mais recentemente, busca enfrentar os
riscos trazidos pela IA. O desafio, contudo, permanece na efetividade:
a aplicagdo célere das normas depende da capacitacao de autoridades,
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da cooperacao internacional e da responsabilizacdo das plataformas
digitais, sob pena de o aparato legal ndo acompanhar a velocidade
com que novas formas de violéncia surgem no ambiente tecnolégico.

3.2 A VIOLENCIA DIGITAL CONTRA A MULHER
NO BRASIL: CASOS EMBLEMATICOS

A incorporagdo da inteligéncia artificial em praticas ilicitas
contra mulheres ampliou ndo apenas a escala, mas também a
sofisticagdo das agressoes virtuais. Modalidades como revenge porn,
deepfake, sextorsion, bots abusivos e misoginia digital revelam que a
violéncia de género no ambiente online assume feices multiplas e
complexas, demandando respostas juridicas e sociais igualmente
diversificadas. A andlise de casos emblematicos no Brasil permite
compreender como diferentes tecnologias sdo instrumentalizadas
para agredir, controlar ou silenciar mulheres, ao mesmo tempo em
que expOem lacunas normativas e institucionais.

O caso de Rose Leonel, jornalista de Maringa-PR, ilustra de forma
pioneira a revenge porn. Em 2006, seu ex-namorado divulgou fotos
intimas para milhares de pessoas, inclusive em sites pornograficos,
causando sua perda do emprego, humilhac¢édo publica e afastamento
familiar. A reacdo social e juridica a essa violéncia resultou na criagdo
da ONG “Marias da Internet” pela jornalista, e também inspirou a
Lei n° 13.772/2018, que criminalizou a exposi¢do ndo autorizada
de imagens intimas. Esse episdédio demonstra como a experiéncia
traumatica de uma vitima pode impulsionar avancos legislativos,
embora a efetividade da justica continue a ser um desafio (CNJ, 2018).

Ja o incidente ocorrido em colégio particular de Belo Horizonte,
em 2025, envolvendo a producgdo e comercializacdo de deepfakes de
pornografia com o rosto de alunas de 12 a 17 anos, revela um cendrio
preocupante: o uso da IA para falsificacdo realista de imagens
intimas. O caso evidenciou ndo apenas a vulnerabilidade de criancas e
adolescentes em todo o pais, mas também a necessidade de tipificagdo
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especifica, o que sobreveio na aprovacdo da Lei n°14.811/2024, que
criminalizou préticas de violéncia escolar e virtual. Ao mesmo tempo,
estatisticas do DataSenado e do Colégio Notarialapontam para a
consolidacdo do problema: em Minas Gerais, 16.739 atas notariais
de bullying e cyberbullying foram registradas em 2023, representando
crescimento recorde de 14%(Estado de Minas, 2025).

Outro epis6dio emblematico ocorreu no Espirito Santo, também
em 2025, em que um homem de 19 anos foi preso por chantagear sua
ex-namorada de 16 anos com a ameaga de divulgar um video intimo,
caso ela se negasse a ter relagdes sexuais com ele. Além de sextorsion, o
agressor perseguia a adolescente. E, por isso, ele vai responder ainda
pelos crimes de stalking e estupro qualificado (G1, 2025).

Os bots abusivos e a automacao de ataques em massa, por seu
turno, constituem ferramenta de assédio coletivo, sobretudo para
replicar e amplificar mensagens ofensivas, ameagas e campanhas
difamatorias especialmente contra mulheres jornalistas, politicas e
ativistas. Pesquisa da Confederagdo Nacional de Municipios (CNM)
em parceria com o Movimento Mulheres Municipalistas (MMM),
realizada entre os meses de agosto e outubro de 2024, revelou que mais
de 60% das prefeitas e vices relataram ter sofrido violéncia politica
de género durante a campanha ou mandato, sendo quase metade por
meio de publicacdes nas redes sociais. Esse fendmeno mostra como a
tecnologia potencializa ndo apenas agressoes individuais, mas também
estratégias de silenciamento politico de mulheres (CNM; MMM, 2024).

Por fim, a misoginia digital amplificada por algoritmos de
engajamento revela a dimensdo estrutural da violéncia digital e
favorece a propagacio de discursos de 6dio e esteredtipos de género.
Pesquisa inédita do NetLab-UFR] para o Ministério das Mulheres
demonstrou que influenciadores brasileiros da chamada “machosfera”
no YouTube transformam discursos miséginos em fonte de lucro,
explorando monetizacao, doacoes e venda de produtos e “consultorias”
de desenvolvimento masculino. Ao naturalizar estereétipos e ataques
contra mulheres, esses conteudos alcancam bilhGes de visualizagoes
e escapam aos mecanismos de moderacao, consolidando a misoginia
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como um produto rentdvel no ambiente digital (Ministério das
Mulheres, 2024).

Esses epis6dios, embora distintos, revelam um padrio comum: a
instrumentalizacao da tecnologia, especialmente da IA, para reforcar
desigualdades de género, seja por meio de agressoes individuais, pela
reproducdao em massa de ataques ou pela monetizacdo de conteudos
misdginos. Tais casos demonstram que o enfrentamento da violéncia
digital contraamulher exige maisdo que aplicacdodasleisja existentes:
impde integracdo entre atualizacdo legislativa, responsabilizagdo
efetiva das plataformas digitais e estratégias de prevengao e educagao.
Essa reflexdo conduz diretamente a analise dos multiplos desafios e
possibilidades que serdo levantados a seguir.

4. DESAFIOS, ESTRATEGIAS E PERSPECTIVAS PARA O
ENFRENTAMENTO DA VIOLENCIA DIGITAL DE GENERO NO BRASIL

4.1 BARREIRAS ETICAS, INSTITUCIONAIS,
TECNOLOGICAS E TRANSNACIONAIS NO COMBATE
A VIOLENCIA DIGITAL DE GENERO

Oenfrentamento daviolénciadigital de génerono Brasilencontra
barreiras que ultrapassam a mera previsdo normativa. A primeira delas
¢é a dimensao ética e estrutural da tecnologia, em que algoritmos de
recomendacdo amplificam conteidos miséginos e de 6dio em busca de
engajamento, conforme jd alertado por Noble (2021, p. 109), professora
e pesquisadora de IA: “os algoritmos ndo sdao neutros; eles produzem
e reproduzem opressdes sociais”. No Brasil, relatério do NetLab-UFR]
para o Ministério das Mulheresmostrou como as plataformas digitais
permitem que a misoginia se torne produto rentdvel, especialmente
na plataforma YouTube, onde influenciadores exploram contetudos de
6dio para monetizacao (Ministério das Mulheres, 2024).

Outro desafio a ser enfrentado estd na capacidade institucional
de resposta. A producdo e disseminacdo de deepfakes e outras
modalidadesdeviolénciadigital ocorrem emvelocidade muito superior
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a capacidade do sistema de justica em remové-los e responsabilizar
os agressores. Por isso, a eficacia de instrumentos legais, como a Lei
Maria da Penha, depende ndo apenas da previsdo normativa, mas de
operadores do Direito sensiveis as novas formas de violéncia e com
capacitacdo técnica para lidar com provas digitais sofisticadas, como a
clonagem de voz e as montagens hiper-realistas.

Do ponto de vista tecnoldgico, a rastreabilidade dos agressores
também representa um grande obstdculo. Como observa Doneda
(2020), um dos coautores do anteprojeto da LGPD, a protecao de dados
eaautodeterminacao informativa sé se tornam efetivas quando aliadas
a mecanismos de governanca e responsabilizacdo de controladores de
sistemas. No contexto da violéncia de género, isso significa ndo apenas
tipificar condutas, mas também impor as plataformas digitais deveres
de cuidado reforcados, sobretudo na identificacdo de conteudos
abusivos.

A dimensdo transnacional desses crimes é mais um entrave.
Servidores hospedados em outros paises, féruns clandestinos e
redes descentralizadas dificultam a persecucdo penal. A cooperagdo
internacional ainda é lenta e fragmentada, contrastando com a
velocidade dos danos.

H4, ainda, a tensdo entre liberdade de expressido e protegido de
direitos fundamentais, frequentemente evocada nos debates sobre
regulacdo da internet. Embora seja imprescindivel resguardar a
pluralidade e a liberdade comunicativa, nao se pode admitir que tais
valores justifiquem praticas que atentem contra a dignidade humana
e aigualdade de género, fundamentos constitucionais da Republica.

Desafios estes cujo enfrentamento exige uma abordagem
multissetorial que envolva Estado, plataformas e sociedade civil,
conforme leciona Mendes (2019), relatora da Comissao de Juristas
responsavel por assessorar o Senado Federal sobre a regulacdo da IA.
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4.2 ESTRATEGIAS DE ENFRENTAMENTO, REGULACAOQ
DA IA, MODELOS INTERNACIONAIS E A URGENCIA DE
MUDANCAS CULTURAIS: CAMINHOS POSSIVEIS

No plano normativo, além das ja citadas Lei n° 12.965/2014
(Marco Civil da Internet), Lei n° 13.709/2018 (LGPD) e da recente Lei
n° 15.123/2025 (que autoriza o aumento da pena em até metade para o
crime de violéncia psicoldgica contra a mulher quando for praticado
com uso de IA ou outra ferramenta que altere a imagem ou o som da
vitima), destaca-se no Brasil o projeto do Marco Legal da Inteligéncia
Artificial (PL 2.338/2023).

A proposta, ja aprovada no Senado Federal (2024) e em tramitagao
na Camara dos Deputados desde marco de 2025, busca estabelecer
principios, direitos e deveres para o desenvolvimento e uso da IA
no Brasil, incluindo parametros de transparéncia, governanga e
responsabilizacdo. O texto garante direitos especificos, como o direito
a informacdo sobre interacdes com IA, a privacidade, a protecdo
de dados e a correcdo de vieses discriminatdrios, além de criar
instrumentos como a avaliacao preliminar e a avaliacdo de impacto
algoritmico para classificar o grau de risco dos sistemas.

Por sua abordagem baseada em riscos e direitos, a expectativa
é que o Marco Legal da IA possa criar condi¢Oes para prevenir o uso
nocivo de sistemas algoritmicos e proteger grupos vulneraveis, como
as mulheres e meninas, em franco didlogo com a agenda feminina de
enfrentamento da violéncia digital. Nesse contexto, “O PL busca criar
o arcabougo legal e regulatério para a IA estabelecendo principios,
direitos e deveres para o desenvolvimento e uso responsavel no pais”,
explica a jurista Peck Pinheiro, especialista em Direito Digital (2024).

Modelos internacionais de regulamentacdo de plataformas
digitais reforcam a necessidade de uma regulacao integrada e
oferecem parametros que podem inspirar o enfrentamento da
violéncia digital de género no Brasil. A Unido Europeia, pioneira no
tema, aprovou a Diretiva (UE) 2024/1385, de 14 de maio de 2024, que
define normas minimas para prevenir e combater a violéncia contra
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mulheres e a violéncia doméstica. O texto incorpora a dimensio
digital, reconhecendo que o compartilhamento rapido e anénimo de
discurso de édio online intensifica a misoginia. Ao prever obrigacdes
de prevencdo, responsabilizacdo e penas proporcionais, a Diretiva
busca enfrentar a cultura de impunidade da violéncia digital (UE,
2024).

Nesse mesmo contexto normativo, insere-se o Regulamento
(UE) 2022/2065, conhecido como Digital Services Act (DSA) ou Lei de
Servigos Digitais, impoe deveres de diligéncia as grandes plataformas
digitais. O artigo 34 obriga provedores e buscadores de grande porte
a identificar e avaliar riscos sistémicos de seus servigos, incluindo
“efeitos negativos em relagdo a violéncia de género” (UE, 2022). Para
organizacoes da sociedade civil, isso significa exigir que plataformas
como YouTube, TikTok e Instagram analisem como seus algoritmos
podem intensificar esses riscos e adotem medidas para mitiga-los.

No ambito interamericano, o Mecanismo de Acompanhamento
da Convengdo de Belém do Para (MESECVI), da Organizacdo dos
Estados Americanos (OEA), trabalha na elaboracdo de uma Lei
Modelo para Prevenir, Punir e Erradicar a Violéncia Digital de Género
contra as Mulheres. Essa iniciativa, que conta com a participacao de
organizacoes feministas e especialistas, propoe medidas abrangentes
de prevencdo, apoio as vitimas, investigacdo e responsabilizacdo e
prevé obrigacoes para provedores de tecnologia (EqualityNow, 2024).

Em abril de 2025, um encontro na Casa da ONU em Brasilia
reuniu autoridades brasileiras, representantes do MESECVI e da
sociedade civil para debater o projeto e recolher contribuicdes com
base na experiéncia nacional (ONU Mulheres, 2025).

Além do eixo legislativo, a educagdo digital é fundamental.
Programas de alfabetizacdo midiatica e tecnolégica devem ser
incorporados as politicas publicas de educagdo, de modo a capacitar
mulheres, meninas e a sociedade em geral para reconhecer riscos,
denunciar abusos e adotar medidas de autoprotecdo no ambiente
online. Tais medidas ndo substituem a responsabilidade das
plataformas, mas fortalecem a resiliéncia social contra ataques.
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Do mesmo modo, é essencial fortalecer a rede de acolhimento
as vitimas, com expansdo de delegacias especializadas em crimes
cibernéticos, capacitagdo interseccional de policiais, psicélogos e
assistentes sociais, bem como integracdo de servicos juridicos e
psicossociais. Isto porque o apoio integral a vitima nf3o é apenas
reparatério: sem ele, o efeito intimidatério da violéncia online pode
excluir as mulheres do debate publico, comprometendo a igualdade
de participacao e a prépria democracia (CNM; MMM, 2024).

Iniciativas estas que indicam caminhos possiveis para o
Brasil. Mas o enfrentamento da violéncia digital de género exige
uma transformacao cultural mais ampla. Nenhuma legislacdo sera
suficiente sem a desconstrucao de padroes sociais que naturalizam
o assédio, a misoginia e o controle sobre corpos e vozes femininas.
Trata-se, portanto, de uma agenda de longo prazo, que envolve nédo
apenas instrumentos normativos, mas também tecnologia, educacao,
acolhimento e, sobretudo, mudanca de valores sociais.

5. CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo buscou compreender de que modo a IA
tem intensificado a violéncia digital de género e em que medida o
ordenamento juridico brasileiro consegue responder a esse desafio.
Constatou-se que, embora instrumentos como a Lei Maria da Penha
e 0 Marco Civil da Internet representem marcos relevantes, ainda
ndo oferecem respostas suficientes para condutas recentes, como
deepfakes sexuais, clonagem de voz e uso de bots abusivos.

Em um primeiro momento da investigacdo, observou-se que a
IA atua tanto como amplificadora de praticas ja conhecidas quanto
como facilitadora de novas formas de agressao. Essas modalidades,
além de violarem direitos fundamentais, repercutem intensamente na
vida social, emocional e financeira das vitimas, evidenciando que a
violéncia digital ndo se limita ao espaco virtual.
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Ao aprofundar a discussdo sobre os limites juridicos, verificou-se
que a legislacao atual oferece protegdo apenas parcial. A auséncia de
tipificacdo especifica e de mecanismos eficazes de responsabilizacdo
das plataformas digitais confirma a hipétese de que o sistema juridico
brasileiro carece de ajustes para enfrentar adequadamente as condutas
mediadas por IA.

Na andlise das estratégias de enfrentamento, restou claro que
o Brasil avanca de forma gradual, com iniciativas como o projeto do
Marco Legal da IA. Ao mesmo tempo, experiéncias da Unido Europeia,
como a Digital Services Act e a Diretiva (UE) 2024/1385, mostram que
a regulacdo integrada das plataformas pode inspirar medidas mais
robustas no cendrio nacional.

Assim, confirma-se a hipdtese central de que existem lacunas
legislativas que exigem adaptagOes urgentes. Mais do que atualizar
normas, o enfrentamento da violéncia digital de género requer também
uma transformacao cultural, capaz de desconstruir padroes sociais
que naturalizam o assédio e a misoginia. Em sintese, a protecao efetiva
das mulheres no espaco digital depende de um esforco conjunto entre
Estado, sociedade civil, academia e plataformas, a fim de assegurar
que a tecnologia sirva como instrumento de garantia de direitos, e ndo
de perpetuacao da violéncia.
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