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O que se pretende com a presente obra & promover a valorizacdo e o
reconhecimento dos saberes tradicionais em comunidades quilombolas
pela aplicacdo dos principios da Economia da Funcionalidade e
Cooperacgao (EFC), no sentido de fomentar a inovagao social e promover a
inclusao socioprodutiva e o empreendedorismo de base tradicional. A
pesquisa partiu da hipétese de que os preceitos da EFC tém o potencial de
estimular a inovacao social em territorios tradicionais e proporcionar
interacoes sociais mais colaborativas e coesas entre os atores locais. O
objetivo desta investigacao € colaborar no avanco de uma experiéncia de
inclusao socioprodutiva na comunidade quilombola de Cachoeira dos
Forros, situada da cidade mineira de Passa Tempo, aplicando os principios
da Economia da Funcionalidade e Cooperacao. Os quilombos representam
um legado social significativo, fruto de lutas e resisténcia contra a
escravidao imposta aos negros e aos indigenas que participaram da
formacao do povo brasileiro. Tem-se que a organizacdo social dessas
comunidades baseia-se em lacos familiares, culturais e historicos,
marcados por cooperacao, solidariedade e resisténcia. A preservacao de
suas tradicoes, seus costumes e conhecimentos ancestrais € essencial
para a manutencao destas comunidades, do mesmo modo que € garantir
0 bem-estar e os direitos essenciais de seus participes. Nessa seara,
verifica-se que conhecimento de seus membros pode contribuir para o
manejo sustentavel dos ecossistemas € o uso racional dos recursos
naturais. Torna-se, assim, imperativo ampliar as formas de inclusao
produtiva, econémica e social das comunidades quilombolas, realizando
uma reflexao sobre as inovacdes socioambientais relacionadas aos seus
saberes. Utilizando método de pesquisa-a¢cado ancorado na abordagem da
EFC. este estudo buscou solugdes para os desafios enfrentados pela
comunidade quilombola de Cachoeira dos Forros/MG, fundamentadas na
cooperagao entre atores locais. Foram adotadas sete etapas para
implementar um modelo de desenvolvimento sustentavel baseado na
EFC: mapeamento de desafios, atores no territorio, reflexao conjunta,
sustentabilidade financeira, coeréncia juridica, governangca e
desenvolvimento de recursos imateriais. Ao analisar o modelo de inovagcao
social, com base nos principios da EFC, foram identificados pontos fortes,
oportunidades de melhorias € recomendacoes de acdées em cada uma
destas etapas. Evidéncias de inovacao social e beneficios para a
comunidade sao apresentadas ao longo da pesquisa., assim como uma
agenda de investigacées para futuros estudos. Os resultados informam
que a adocdo dos principios da EFC pode contribuir para o
desenvolvimento sustentavel local, além impulsionar a inovacao social do
territério, com tratamento dos problemas comunitarios e a promogao de
relacoes sociais mais colaborativas e coesas entre os atores locais.
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APRESENTACAO

O que se pretende com presente trabalho é promover a valorizacdo e
o reconhecimento dos saberes tradicionais em comunidades quilombolas
pela aplicagéo dos principios da Economia da Funcionalidade e Cooperacéo
(EFC), no sentido de fomentar a inovagdo social e promover a inclusdo
socioprodutiva e o empreendedorismo de base tradicional. A pesquisa
partiu da hipétese de que os preceitos da EFC tém o potencial de estimular
a inovacdo social em territérios tradicionais e proporcionar interacOes
sociais mais colaborativas e coesas entre os atores locais. O objetivo
desta investigagdo é colaborar no avanco de uma experiéncia de incluséo
socioprodutiva na comunidade quilombola de Cachoeira dos Forros, situada
da cidade mineira de Passa Tempo, aplicando os principios da Economia da
Funcionalidade e Cooperagdo. Os quilombos representam um legado social
significativo, fruto de lutas e resisténcia contra a escraviddo imposta aos
negros e aos indigenas que participaram da formagido do povo brasileiro.
Tem-se que a organizagdo social dessas comunidades baseia-se em lacos
familiares, culturais e histéricos, marcados por cooperacio, solidariedade e
resisténcia. A preservacao de suas tradicGes, seus costumes e conhecimentos
ancestrais é essencial para a manutencgio destas comunidades, do mesmo
modo que é garantir o bem-estar e os direitos essenciais de seus participes.
Nessa seara, verifica-se que conhecimento de seus membros pode contribuir
para o manejo sustentdvel dos ecossistemas e o uso racional dos recursos
naturais. Torna-se, assim, imperativo ampliar as formas de inclusdo
produtiva, econémica e social das comunidades quilombolas, realizando uma
reflexdo sobre as inovagoes socioambientais relacionadas aos seus saberes.
Utilizando método de pesquisa-acdo ancorado na abordagem da EFC, este
estudo buscou solucOes para os desafios enfrentados pela comunidade
quilombola de Cachoeira dos Forros/MG, fundamentadas na cooperacéo
entre atores locais. Foram adotadas sete etapas para implementar um
modelo de desenvolvimento sustentavel baseado na EFC: mapeamento de
desafios, atores no territério, reflexdo conjunta, sustentabilidade financeira,
coeréncia juridica, governanca e desenvolvimento de recursos imateriais. Ao
analisar o modelo de inovacéo social, com base nos principios da EFC, foram
identificados pontos fortes, oportunidades de melhorias e recomendagdes de
agoes em cada uma destas etapas. Evidéncias de inovacéo social e beneficios
para a comunidade sdo apresentadas ao longo da pesquisa, assim como uma
agenda de investigacOes para futuros estudos. Os resultados informam que
a adocdo dos principios da EFC pode contribuir para o desenvolvimento
sustentavel local, além impulsionar a inovagdo social do territério, com
tratamento dos problemas comunitarios e a promocédo de relacbes sociais
mais colaborativas e coesas entre os atores locais.
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PREFACIO

A Economia da Funcionalidade e da Cooperacdo propde uma
alternativa a légica da globalizacdo padronizada, focando-se, ao invés,
na valorizacao da regionalizagdo e no desenvolvimento endégeno do
territorio.

O caso documentado neste livro é, por isso, exemplar: uma
comunidade que transformou algo que por vezes tido como "praga" em
um ativo econdmico e cultural, processo dinamico esse que renovou a
tradicdo de uma comunidade.

Nesse livro, Marcia Paranhos demonstra como o conhecimento
tradicional pode se tornar a base para novos futuros e horizontes para
a comunidade.

Assim, esta obra é também um convite para redefinirmos os
proprios paradigmas de progresso, apontando a forca dos coletivos
como uma poténcia de inovacao social.

Prof. Dr. Ya Grossi Andrade

Y& Grossi Andrade é professor no Departamento de
Engenharia de Producdo da Universidade Federal de
Ouro Preto (UFOP), atuante nos estudos sociais da
ciéncia, tecnologia e inovacéo.
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No Brasil, os grupos minorizados étnico-raciais ainda
enfrentam desvantagens socioecondémicas que perpetuam o cenario
de “profundas e marcantes iniquidades sociais, fortemente associadas
ao modelo convencional de desenvolvimento” (SANTOS LACERDA,;
SILVA, 2018, p. 295). Entre estes grupos, destacam-se as comunidades
quilombolas que, de acordo com Neves e Welch (2021), vivem em
situacoes de exclusao social e econdémica bastante acentuadas.

Segundo Brandao et al. (2018), a maioria dessas comunidades
se localiza em areas rurais, onde os chefes de domicilios se dedicam
a atividades agricolas. Essas comunidades, compreendidas como
diminutos campesinatos, dependem da producio agricola em pequena
escala para subsisténcia e, eventualmente, do comércio. A renda
média é muito pequena, a escolaridade baixa, especialmente entre
os mais velhos e, muitas vezes, a educagdo é precaria.! As criangas
participam das atividades agricolas. Ademais, a inseguranca alimentar
€ uma realidade.

O Decreto n° 6.040, de 7 de fevereiro de 2007, reconheceu
as comunidades quilombolas como comunidades tradicionais. O
preceito legal prevé que tais comunidades sao grupos culturalmente
diferenciados que possuem “formas préprias de organizagdo social
e que ocupam e usam territérios e recursos naturais como condi¢do
para sua reproducao cultural, social, religiosa, ancestral e econdémica,

1 Existirem Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacéo Escolar Quilombola na
Educac?o Basica definidas pelo Ministério da Educagdo (BRASIL, 2018), sendo os seus
fundamentos a memoria coletiva; as linguas reminiscentes; os marcos civilizatérios;
as praticas culturais; as tecnologias e formas de producéo do trabalho; os acervos e
repertorios orais; os festejos, usos, tradi¢des e demais elementos que conformam o
patrimonio cultural das comunidades quilombolas de todo o pais e a territorialidade.
Ocorre que, conforme informacdes trazidas pela professora Dra. Andréia Regina
Silva Cabral Libdrio, quilombola e pedagoga, na defesa publica deste trabalho de
dissertagdo, ocorrido em 29/08/2023, nem todos os quilombos contam com creches ou
escolas e quando estas se fazem presentes, atendem, na maioria das vezes, somente
o ciclo fundamental da educagdo. Sdo nos quilombos rurais que esta realidade se
manifesta com maior intensidade: ou ndo existe a estrutura escolar, ou é deficitaria, ou
foi fechada, ou, quando presente, atende parcialmente a necessidade da comunidade,
obrigando os alunos do ensino médio, por exemplo, a frequentarem escolas em que o
ensino nao contempla as bases da educagdo quilombola.
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utilizando conhecimentos, inovagdes e praticas gerados e transmitidos
pela tradicdo”. (BRASIL, 2007, s.p.)

Apesar do reconhecimento legal, Cherol et al. (2021) e Passos
(2021) concordam que os quilombolas continuam a enfrentar
a discriminagdo étnico-racial e exclusdo social, com os piores
indicadores socioecon6micos e marginalizacao nas politicas publicas.
Nesse contexto, Freitas Mendes e Luiz (2020) destacam a luta continua
das comunidades quilombolas pelo reconhecimento de suas terras e
pela preservacdo de ocupacdo em areas predominantemente rurais,
sustentadas pela agricultura familiar.

Em meio a disputas por direitos de cidadania por parte
das comunidades quilombolas e a busca por fomento estatal, é
frequentemente notada a omissdo governamental no desenvolvimento
de politicas publicas eficazes para esse segmento. Tal negligéncia pode
levar a extingdo destas comunidades ao agravar a marginalizacdo social
e negar-lhes direitos de cidadania (PASSOS, 2021). Diante deste cenario
desafiador, Santos Lacerda e Silva (2018) destacam a urgéncia em se
repensar e explorar novas abordagens para a organizacao econémica
e social que beneficiem os quilombolas, evidenciando a necessidade
de contemplar formas inovadoras de inclusdo socioprodutiva. E
fundamental realizar uma avaliacdo abrangente e integrada das
necessidades especificas dessas comunidades, levando em conta
suas peculiaridades culturais, modos de vida e organizacao social
singulares. Além disso, é de extrema importéancia enfrentar o racismo
estrutural que contribui para a invisibilidade social e marginalizagdo
desses grupos, pela promocdo da equidade e reconhecimento da
riqueza cultural quilombola.

Passos (2021) argumenta que a tradicdo quilombola inclui
conhecimentos e praticas culturais especificas, relacionadas ao meio
ambiente da comunidade. Esses saberes sao transmitidos no ambiente
familiar e comunitario, alcancando a sustentabilidade por meio
do manejo responsavel do territério e preservacao das tradigdes e
valores. Ludwing e Macnaghten (2020) ressaltam que as comunidades
tradicionais detém conhecimentos inovadores com significativo
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potencial para a sustentabilidade ecoldgica. Elas sdo protagonistas
em acoOes de conservagdo, agricultura sustentdvel e respostas as
mudancas climaticas, comprovando a coexisténcia entre inovacao e
sustentabilidade. A valorizagdo desses conhecimentos pode contribuir
decisivamente para o desenvolvimento sustentavel.

As comunidades tradicionais possuem uma visdo integrada
e respeitosa da relacdo entre a natureza e a comunidade, na qual
ambas coexistem harmoniosamente. Entretanto, essas comunidades
enfrentam adversidades significativas para manter sua sobrevivéncia
e promover seu desenvolvimento, dadas as circunstancias do modelo
dominante de desenvolvimento insustentavel ocorrido no Brasil, que
intensivamente explora recursos naturais e promove desigualdades
entre os mais fracos. O racismo ambiental, que justifica a degradagdo
ambiental e humana em nome do desenvolvimento, impacta
negativamente essas comunidades, particularmente quilombolas
e indigenas. Os conflitos emergentes envolvendo justica ambiental
e saude destacam a necessidade de revisdo do atual modelo de
desenvolvimento, levando em consideracdo o impacto dessas
questoes nas territorialidades e na qualidade de vida das comunidades
tradicionais (SANTOS LACERDA; SILVA, 2018).

E cogente garantir o bem-estar e os direitos dos quilombolas para
salvaguardar sua cultura tradicional, uma vez que o conhecimento
local pode contribuir para o manejo sustentavel do ecossistema em
suas terras e o uso sustentavel das contribui¢des da natureza para as
pessoas (TENGO et al., 2014; COELHO-JUNIOR et al., 2020).

Torna-se essencial, assim, prover novas formas de inclusdo
produtiva, economica e social para as comunidades quilombolas.
Mister se faz promoves a reflexdo sobre inovacdes socioambientais
em torno dos seus saberes e conhecimento tradicionais, considerando
que pela valorizacdo do conhecimento tradicional pode-se contribuir
para a construcdo de um sistema organico e sustentavel vinculado
ao territério, contando com a cooperagdo de seus atores, por meio
de relacdes duraveis, resilientes e adaptadas as necessidades locais,
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que possibilitem desenvolvimento econdémico (BISIAUX et al., 2014,
ELKINGTON, 2018; ROMAN et al., 2020).

Nesse contexto, pretende-se no presente trabalho dissertativo,
responder a seguinte perquiri¢do: A inovacdo social, fundamentada
nos principios da economia da funcionalidade e cooperacdo, pode
promover a inclusdo socioprodutiva das comunidades quilombolas,
valorizando, reconhecendo e aproveitando os saberes tradicionais? E,
no caso positivo, como se daria tal processo?

O conhecimento tradicional é um ativo valioso e pode contribuir
para o desenvolvimento sustentavel por meio da inovagdo social e
do reconhecimento e valorizagdo do conhecimento. Neste contexto,
esta dissertacao busca estabelecer uma conexdo entre os estudos
de inovagdo e os principios da “Economia da Funcionalidade e
Cooperacgdo” (EFC) aplicados aos saberes tradicionais. O objetivo
¢ identificar caminhos para a implementagdo e potencializagio
de inovacdes sociais na Comunidade Tradicional Quilombola de
Cachoeira dos Forros (CTQCF/MG), localizada no municipio de Passa
Tempo, em Minas Gerais, com énfase na producado e valorizacao do
arroz vermelho cultivado na comunidade.

A principal base tedrica deste estudo é a Economia da
Funcionalidade e Cooperacdo, cujos principios e conceitos
operacionais orientam a sistematizacdo de informacdes sobre o
potencial de inclusdo produtiva, econdmica e social das comunidades
quilombolas por meio do reconhecimento dos saberes tradicionais e
inovacao social.

A Economia da Funcionalidade e Cooperacdo (EFC) é um
modelo econdémico emergente que contribui para a transicdo em
direcao a uma sociedade mais sustentavel. Este modelo, alicercado no
conceito de desenvolvimento territorial integrado, propde politicas e
acgoes orientadas para objetivos de médio e longo prazo (DU TERTRE e
VUIDEL, 2020; DU TERTRE, VUIDEL e PINET, 2019; LIMA et al., 2019).
Nesta perspectiva de desenvolvimento territorial integrado, defendida
pelos autores, todas as diferentes dimensoes do territério - econdmica,
social, ambiental, cultural - sdo consideradas em conjunto, com o
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entendimento de que essas areas sdo interdependentes e que alteracdes
em uma das dimensoes inevitavelmente repercutem nas outras. Desde
sua origem, na Franca, no inicio dos anos 2000, a EFC tem recebido
crescente atengao e estudo (MERLIN-BROGNIART, 2020). Segundo Du
Tertre e Vuidel (2020) e Du Tertre, Vuidel e Pinet (2019), a EFC consiste
em desenvolver solugdes que integram bens e servigos, relacionados
ao desempenho de uso ou ao desempenho territorial, como parte
da dindmica de um territério. A conexdo entre o desenvolvimento
territorial verdadeiramente sustentdvel e a emergéncia de um novo
modelo econdmico em escala micro é estabelecida por meio do
Ecossistema Cooperativo Territorializado (ECT) (DU TERTRE, VUIDEL
e PINET, 2019).

De acordo com Santos Lacerda e Silva (2019, p. 299), ao
romper com a légica “universalizadora e geradora de desequilibrios
ambientais e desigualdades sociais do modelo de desenvolvimento
convencional”, é possivel contribuir para o equilibrio das dimensdes
econdmica, social e ambiental. Adicionalmente, essa abordagem
promove a participacao social dos cidaddos no planejamento e nas
decisoes especificas, levando em conta os problemas e necessidades
particulares de cada regido em curto, médio e longo prazo. Assim,
essa perspectiva colabora para um desenvolvimento sustentavel,
fundamentado em um conhecimento aprofundado das culturas e dos
ecossistemas.

Opropésitodeste estudo, enquadradonoambitoda pesquisa-acao
e pesquisa-intervencio, é colaborar para o avanco de uma experiéncia
de inclusao socioprodutiva em uma comunidade tradicional, inspirada
nos principios da Economia da Funcionalidade e Cooperacio, a fim de,
juntamente com os atores sociais, gerar inovagoes sociais e valorizar o
conhecimento tradicional. Em termos mais especificos, busca-se:

1. analisar a percep¢do da comunidade quanto a valorizacao,
reconhecimento e o potencial de negdcio do arroz vermelho;

2.identificaratoresnoterritérioparacooperarnodesenvolvimento
de inovacdo social por intermédio do reconhecimento e valorizagdo
do conhecimento tradicional no cultivo do arroz vermelho;
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3. estruturar o processo de desenvolvimento de inovacao social,
com orientagdo nos principios da economia da funcionalidade e
cooperagao;

4. desenvolver uma matriz de pontos fortes e oportunidades de
melhoria para inclusdo produtiva, econdémica e social;

5. caracterizar os principais aspectos para o processo de inclusao
produtiva, economica e social por meio de inovacdo social, tendo com
guia os principios da EFC.

Para alcancar os objetivos estabelecidos, esta dissertagdo é
estruturada em seis capitulos, incluindo a introdugdo. No segundo
capitulo, descreveu-se o objeto da pesquisa e as motivagdes para a
realizagdodeste estudo. Noterceiro capitulo, apresentou-se oarcabougo
tedrico que fundamenta a pesquisa, dividido em quatro segoes. Nessas
secoes, foram examinadas as definicGes e o panorama atual das
comunidades tradicionais, qual o valor dos conhecimentos e saberes
tradicionais, a diferenca entre inovacao social e inovacdo de mercado,
os principais aspectos da economia da funcionalidade e cooperagao.
Adicionalmente, foram abordadas as bases epistemoldgicas da
Economia da Funcionalidade e da Cooperagdo (EFC) no contexto
do desenvolvimento de uma experiéncia de inclusdo socioprodutiva
na comunidade quilombola de “Cachoeira dos Forros”, sob uma
perspectiva territorial e sustentavel. No quarto capitulo, detalhou-se
a metodologia empregada ao longo da pesquisa. No quinto capitulo,
discutiu-se os principais resultados obtidos e analisou-se o processo
de desenvolvimento da produgdo do arroz vermelho. Por fim, no
sexto capitulo, foi retomado o tema da inclusdo socioprodutiva da
comunidade tradicional de “Cachoeira dos Forros”, pelos parametros
da EFC. E nas conclusoes finais foram consideradas as limitacées do
estudo e as oportunidades para pesquisas futuras.
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Nesta secdo, serdo apresentadas as principais caracteristicas da
comunidade quilombola de Cachoeira dos Forros e sua relagdo com a
producao do arroz vermelho. Todavia, antes de adentrar propriamente
na historicidade da comunidade em apreco, faz-se necessario
contextualiza-la narealidade das comunidades quilombolas brasileiras
e mineiras, principalmente, a partir do marco constitucional.

2.1 COMUNIDADE QUILOMBOLA DE CACHOEIRA DOS
FORROS - PASSA TEMPO - MINAS GERAIS

Os quilombos constituem um importante legado social, resultado
da resisténcia a escraviddo promovida pelos brancos contra os negros
e das lutas por direitos sociais de suas populagoes. Com a abolicao da
escravatura em 1888 e a falta de politicas reparadoras que visassem
integra-los no sistema produtivo e social, os negros, anteriormente
escravizados, passaram a ocupar areas inabitadas e de dificil acesso,
bem como areas préximas as fazendas onde trabalharam. Durante um
século, esses territdrios ndo receberam reconhecimento oficial por
parte dos governos: pelo contrario, foram apropriados e ocupados sem
qualquer beneficio ou politica publica voltada a inclusdo dos negros
na sociedade que ajudaram a construir.

Com a promulgacao da Constituicdo Federal Brasileira de 1988
(1) - resultado principal da luta contra a ditadura militar entre 1964 e
1985 - que o direito as terras ocupadas por comunidades quilombolas
foi reconhecido no artigo 68 do Ato das Disposicdes Constitucionais
Transitorias. Este dispositivo constitucional é fruto da luta do
movimento negro brasileiro. No mesmo ano, ocorreu a criacao da
Fundacao Cultural Palmares que, inicialmente vinculada ao Ministério
da Cultura, tornou-se o primeiro 6rgdo governamental com a missao
de promover a preservagao, protecao e disseminacao da cultura negra
no Brasil.

Até o inicio dos anos 2000, havia pouca informagio disponivel
sobre as comunidades quilombolas no Brasil, especialmente em
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Minas Gerais (SANTOS, 2018). Em 2003, o Decreto 4.887 regulamentou
o artigo 68, definindo os critérios para o reconhecimento das
comunidades quilombolas e reafirmando a garantia de seus direitos,
inclusive, o acesso a titulacao de seus territérios. Ainda transferiu para
o INCRA (Instituto da Reforma Agraria) a regularizagdo fundidria das
comunidades quilombolas.

Conforme o art. 2° do Decreto n° 4.887, de 20 de novembro de
2003:

Consideram-se remanescentes das comunidades
dos quilombos, para os fins deste Decreto, os
grupos étnico-raciais, segundo critérios de auto
atribuicdo, com trajetéria histérica propria,
dotados de relacGes territoriais especificas, com
presuncdo de ancestralidade negra relacionada
com a resisténcia a opressdo histérica sofrida.”
Sao, de modo geral, comunidades oriundas daquelas
que resistiram a brutalidade do regime escravocrata
e se rebelaram frente a quem acreditava serem eles
sua propriedade (BRASIL, 2003, s.p.).

0 termo “quilombo” é polissémico, com significados e sentidos
diferentes. No Brasil, as discussdes sobre o tema quilombola
sempre foram limitadas. S6 no fim dos anos noventa, a tematica se
popularizou nos meios académico, politico e dos movimentos sociais
(BRASIL,1988).

O art. 216 explicita que os quilombos:

Art. 216. Constituem patrimonio cultural brasileiro
os bens de natureza material e imaterial, tomados
individualmente ou em conjunto, portadores de
referéncia a identidade, a acdo, a memodria dos
diferentes grupos formadores da sociedade brasileira,
nos quais se incluem: [...] § 5° Ficam tombados todos os
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documentos e os sitios detentores de reminiscéncias
histéricas dos antigos quilombos (BRASIL, 1988, s.p.).

Os quilombos se estabeleceram em dareas vazias do terreno
urbano, visando a seguranga de seus habitantes e buscando evitar
crimes de 6dio racial. As comunidades remanescentes de quilombo
se adaptaram para viver em regioes, por vezes, hostis. Contudo,
preservaram suas tradi¢des culturais, aprenderam a sustentar-se a
partirdosrecursosnaturaisdisponiveiseassumiramaresponsabilidade
direta pela preservacgdo desses recursos. Interagiram tanto com outros
povos e comunidades tradicionais quanto com a sociedade em geral.

Embora a maioria esteja localizada em areas rurais, ha também
quilombos em areas urbanas e periurbanas. Em algumas regides do
pais, as comunidades quilombolas, inclusive as ja certificadas, sio
conhecidas e se autodenominam de outras formas: terras de preto,
terras de santo, comunidade negra rural ou pelo nome da prépria
comunidade (Gorutubanos, Kalunga, Negros do Riacho, dentre outras
denominacgaoes).

Minas Gerais é o terceiro estado com o maior numero de
comunidades quilombolas do pais. (IBGE,2019)* Entre as diversas
comunidades tradicionais no estado, destaca-se a comunidade
Tradicional Quilombola de Cachoeira dos Forros (CTQCE/MG),
localizada no municipio de Passa Tempo. A comunidade possui a
certidao de autodefini¢do de comunidade remanescente de quilombo,
emitidapelaFundacaoPalmares,datadade27deabrilde2010e processo
de regularizacdo junto ao INCRA e demais 6rgados responsaveis*. Dessa

2 De acordo com os dados do Censo de 2022, Minas Gerais comporta a terceira maior
populagio quilombola do Brasil: 135.310 pessoas. O numero representa 10,1% do total
de quilombolas do pais, perdendo apenas para os estados da Bahia e do Maranhao.
Ainda, segundo o Censo, apenas 3,38% da populacdo quilombola do estado vive nos
quilombos. (IBGE, 2022).

3 Segundo o mesmo Censo, atualmente, a populacdo quilombola do pais é de 1.327.802
pessoas, ou 0,65% do total de habitantes. (IBGE, 2022). Salienta-se que foi a primeira
vez em que houve o mapeamento das comunidades quilombolas no pais.

4 O quilombo Cachoeira dos Forros, localizado na cidade de Passa Tempo-MG, foi
certificado como remanescente de quilombo pela Fundacido Cultural Palmares

AVANCANDO NA INCLUSAO SOCIOPRODUTIVA | 33



Marcia Cristina Moreira Paranhos

feita, ndo ha registro de nenhum imével pertencente ao quilombo,
como é a realidade da maioria das comunidades quilombolas. Todavia,
possuem a posse mansa e pacifica das terras ja por quatro geragoes.
(DINIZ, SILVA E PARANHOS, 2019).

A comunidade é composta por descendentes de africanos das
etnias Mandinga e Quizumba, oriundos de Serra Leoa. Atualmente,
aproximadamente 90 familias residem na CTQCF/MG; cerca de 250
pessoas que se sustentam por meio da agricultura familiar, cultivando
produtos agricolas como arroz vermelho, pimenta, milho, feijao,
hortalicas, além de atuarem em segmentos como panificagio,
artesanato e culinaria tradicional.®

No Quadro 1 sdo apresentadas as informagoes demograficas da
comunidade atualizadas em agosto de 2021.

Quadro 1 - Informagdes Demograficas da CTQCF - Passa Tempo/MG

Comunidade(s) Cachoeira dos Forros
Municipio Passa Tempo

Unidade da Federacdo Minas Gerais
Populagdo 90 familias

Situacdo fundidria N3o titulada

Fonte: Elaborado pela autora.

pela Portaria n° 59/2010, de 28/04/2010 (n° de processo na Fundagdo Palmares:
01420.003102/2008-64 e n° de processo no INCRA: 54170.002547/2010-05). (BRASIL,
2018)

5 Trata-se de depoimento de membro da Associacdo Comunitdria de Agricultura e
Artesdes de Cachoeira dos Forros e Regido (ACAFOR), Jordania Fernanda da Silva
Mariano (Negra J6), em 2018, além dos relatos de demais moradores do quilombo.
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Figura 1 - Comunidade Tradicional Quilombola de Cachoeira dos Forros
(CTQCF) - Passa Tempo/MG

Fonte: Acervo da autora (2023).

Figura 2 - Vista Aérea da CTQCF - Passa Tempo/MG

Fonte: Acervo da autora (2023).

As comunidades quilombolas fazem parte de um conceito
politico-juridico que tenta expressar uma realidade extremamente
complexa e diversa e que implica a valorizacdo da memdria coletiva
e o reconhecimento da divida histérica e presente que o Estado e a
sociedade tém com a populacdo negra. Apesar de haver inimeros
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estudos sobre as comunidades tradicionais no Brasil e em Minas
Gerais, ndo foram localizadas pesquisas que destacam a organizacgdo
social e produtiva do quilombo de Cachoeiro dos Forros/MG®.

A organizacdo social na comunidade é baseada em fortes lagos
familiares, culturais e histéricos, sendo marcada pela cooperacio,
solidariedade e resisténcia. A comunidade busca preservar suas
tradicoes, costumes e conhecimentos ancestrais, transmitidos de
geracdo em geracdo. Na comunidade, pode-se observar familias
extensas convivendo entre si, havendo a valorizacdo das pessoas
de mais idade, em razdo de suas memorias e legados. A lideranca
quilombola é eleita para mediar conflitos e apoiar a organizacao
econdmica e social comunitéria (Figura 3). A economia da comunidade
é baseada, principalmente, na agricultura familiar e no artesanato
tradicional, como forma de gerar renda e valorizar sua cultura.

-

Figura 3 — Reunido de Representantes da Lideranga na CTQCF - Passa Tempo/MG

Fonte: Acervo da autora (2023).

6 A investigacao sobre a redescoberta no arroz vermelho na comunidade quilombola
de Cachoeira dos Forros/MG comecou em 2018, por intermédio do grupo de pesquisa
do curso de Direito do Centro Universitario Metodista Izabela Hendrix denominado
“Direito ao Desenvolvimento como Direitos Humanos das Comunidades Tradicionais:
a protecdo da propriedade intelectual da biodiversidade e dos Conhecimentos
Tradicionais”. Os pesquisadores do GT formaram ampla rede de apoio, tendo em vista
que, ao visitar a comunidade, identificaram diversas outras demandas, como, por
exemplo, a ativagdo da padaria comunitdria, a regularizacdo da associacio ACAFOR
e de documentos relativos a veiculos doados pelo governo. O GP realizou algumas
publicacdes sobre o quilombo, mas, nenhuma delas enfrentou o tema proposto neste
trabalho ou tratou, com profundidade, de sua organizacéo social e produtiva. Tem-se,
ademais, que algumas destas publicacdes, inclusive, de autoria desta pés-graduanda,
serviram como fonte bibliografica desta dissertagéo.
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A organizacdo social quilombola é marcada pelo somatdrio
de lutas e resisténcias ao longo da histdria, seja na defesa de seus
territorios, no enfrentamento do racismo estrutural e dadiscriminagao,
ou na valorizacao de sua cultura e identidade.

2.2 PRODUGAO DO ARROZ VERMELHO

O arroz vermelho é uma graminea do género Oryza, conhecido
e cultivado no Brasil por cerca de 450 anos. E considerado por muitas
familias de comunidades tradicionais como um patrimoénio cultural
e genético, preservado através de geracdes, que conservaram as suas
sementes (PONDESTA, 2021). Esse cultivar vem despertando interesse
econdmico e conquistando grande visibilidade, em razdo de suas
qualidades nutricionais e, principalmente, na culindria gourmet,
conforme EMBRAPA (2019).

O cultivo do arroz vermelho realizado na CTQCF/MG é derivado
de saberes presentes na comunidade que sdo mantidos por varias
geracbes. O conhecimento tradicional é considerado propriedade
intelectual e é protegido pelo Marco da Biodiversidade (Lei n° 13.123
de 20 de maio de 2015). Nesse sentido, sdo garantidos direitos relativos
aos cultivares aos indigenas, quilombolas, ribeirinhos e demais
povos tradicionais, impedindo que sejam lesados e/ou explorados,
sem falar da protecdo dispensada ao patrimoénio genético e cultural
(MENDONCA et al., 2017).

O arroz vermelho tende a ser considerado um cultivar, ou seja,
uma variedade vegetal que apresenta uma distin¢do e homogeneidade
estavel por sucessivas geragoes. No pais, os cultivares sdo protegidos
pela Lei n° 9.456/97 de protecao de cultivares (LPC) de 25 de abril de
1997 e pelo Decreto n°. 2.366 de 05 de novembro de 1997. Entretanto,
é o Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA) que
confere ao melhorista (o pesquisador ou instituicao que trabalha no
genoma da semente) o Certificado de Protecdo de Cultivar, por meio
do Servico Nacional de Protecdo de Cultivares (SNPC), para que seu
criador possa beneficiar-se comercialmente da variedade vegetal
durante periodo de 15 a 18 anos (LEITE; MUNHOZ, 2013).
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Nesse sentido, é de suma importancia identificar estratégias
que favorecam a valorizacdo e a preservacao da cultura tradicional
quilombola, bem como sua integracdo produtiva, econdOmica e
social. Segundo Lima et al. (2019), a prosperidade regional pode ser
impulsionada por ecossistemas produtivos cooperativos, os quais
incitam inovagOes econOmicas e sociais constantes. Essa economia
circular operaem escalalocal, por meio de umavastateia de transacdes
e interacOes econdémicas. O modelo se fundamenta tanto em recursos
fisicos e intangiveis, como também em valores utilitdrios, confianca,
conhecimento local e cooperacdo. Em diversas comunidades, nota-
se que o contato cultural com areas urbanas acarreta um certo
grau de desengajamento dos jovens na absor¢do e preservacdo dos
conhecimentos tradicionais, inerentes a sua cultura, o que estimula o
éxodo de residentes e que é um fenémeno recorrente na CTQCF/MG
(OLIVEIRA et al., 2010).

Em um contexto similar, a preservacdo e a valorizacdo dos
saberes tradicionais das comunidades quilombolas, juntamente com o
entendimento de seus modos de vida, podem potencializar estratégias
de inclusdo socioprodutiva. Esses fatores contribuem para a expansao
de politicas publicas voltadas ao desenvolvimento sustentavel e
o fortalecimento da identidade cultural das comunidades, por
disseminacao do conhecimento.

A comunidade quilombola tradicional de Cachoeira dos Forros,
por exemplo, cultiva arroz vermelho desde o tempo da escravidao, uma
pratica de sustentabilidade e resgate histérico. Dada a sua localizacdo
geografica isolada e a escassa disponibilidade de tecnologia para o
cultivo desse cereal, a produgdo em larga escala é inviavel. Contudo,
a manutencgao deste cultivo é essencial para a sobrevivéncia dos seus
participes e apresenta uma diversificacdo auténtica na producdo de
alimentos da regido. A pratica agricola, aliada a um processamento
diferenciado do tradicional, vem recebendo reconhecimento em
ambito regional e nacional como um modelo de arroz vermelho
sustentavel.

Segundo Sr. Antonio, coordenador da producdo de arroz
vermelho da comunidade (FIGURA 4), “o arroz vermelho é considerado
por muitos como erva daninha que prejudica a lavoura do arroz
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convencional branco. No entanto, seu cultivo é favorecido pelo clima
e pelo solo da regidao em que vive a comunidade”. Relata, ainda, que
a sua histéria é contada na comunidade, de pai para filho: “o arroz
vermelho chegou ao Brasil na época da escraviddo escondido nos
cabelos das criancas escravas. Passados mais de cem anos, ele préprio
teve acesso as poucas sementes ainda existentes, trazidas no cabelo da
bisavd de sua esposa, quando crianca, e decidiu dar inicio ao cultivo
do cereal com a intenc¢éo de resgatar parte da histéria de seu povo.”

Figura 4 — Producéo de Arroz Vermelho na CTQCF - Passa Tempo/MG

/ b /f /s
Fonte: Acervo da autora (2023).

O custo-beneficio da plantacao arroz vermelho é baixo e, devido
ao seu alto valor nutricional, se sobressai no mercado comercial.
Destaca-se, ademais de isso, por ainda ser manufatureiro e pouco
conhecido no mercado, apesar de sua cultura secular.

De acordo com Walter (2009), arroz vermelho (Oryza sativa L.)
¢ um tipo especial de arroz que se diferencia do arroz convencional
pelo sabor, textura e valor nutricional. Na Figura 5, observa-se que
os seus graos apresentam coccdo semelhante ao arroz branco, mas
se destacam, por deterem maior teor de proteina, fésforo, célcio,
magnésio, potdssio, ferro, manganés e zinco, conforme pesquisas da
EMBRAPA.
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Figura 5 — O Arroz Vermelho da CTQCF - Passa Tempo/MG
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Fonte: Acervo da autora (2023).

As plantas das variedades de arroz vermelho, geralmente,
apresentam arquitetura tradicional, porte alto, folhas longas, largas,
decumbentes e baixo potencial genético de producao (Figura6). Porém,
jéa foram identificadas variedades de arroz vermelho com arquitetura
de planta moderna, com porte baixo, folhas curtas, estreitas, eretas e
elevado potencial produtivo, resultantes do cruzamento natural com
variedades de arroz branco (PEREIRA et al., 2008).

Figura 6 — Arquitetura do Arroz Vermelho na CTQCF - Passa Tempo/MG

Fonte: Acervo da autora (2023).
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O arroz vermelho apresenta teor de proteina de 8,7%, alto
potencial anti-hiperglicémico e capacidade antioxidante, podendo
ser classificado como alimento funcional (SILVA et al., 2020). Possui
textura gelatinosa e macia, sabor suave e pode ser utilizado em
diversas preparagodes, como saladas, risotos, arroz vermelho doce,
dentre outros pratos e iguarias. Também pode ser preparado de forma
tradicional, sendo 6timo acompanhante para carnes vermelhas e
brancas. Alguns autores o consideram como uma variedade do arroz
cultivado, mas, hd quem o classifique como espécie distinta. Por
possuir os mesmos habitos do arroz cultivado, muitas vezes opera-
se a confusdo entre eles. Quanto ao ciclo bioldgico, é mais precoce,
dependendo da variedade em cultivo. E mais frequente em arrozais
inundados ou irrigados e sua presenca diminui o valor comercial do
arroz cultivado. Dadas as suas similitudes com o arroz cultivado, o seu
controle em lavouras de arroz é de dificil execucdo (LORENZI, 1991).

O arroz vermelho é a planta daninha de maior importancia na
cultura do arroz irrigado no Rio Grande do Sul, que responde por
aproximadamente 40% da produgdo de arroz do Brasil. Esta planta
afeta o arroz cultivado, em razdo da competicdo por luz, nutrientes
e espaco fisico (SMITH ]Jr., 1981), além das evidéncias de liberar
aleloquimicos por meio de exsudatos radiculares que prejudicam o
desenvolvimento inicial do arroz cultivado (STEVENSON, 1967; CHOU
e LIN, 1976; FLECK et al., 1997).

Apesar de ser considerado uma erva daninha nas grandes
producdes comerciais do arroz branco, para os quilombolas o arroz
vermelho tem relacdo com a cultura identitdria da comunidade e
potencial para inclusdo econdmica, produtiva e social comunitéria.
Isso significa que, para além de perpetuar o legado de tradicdo cultural
deixado por seus antepassados, comercializar o cereal traz para a
comunidade local o reconhecimento de uma identidade propria,
valorizando e perpetuando a histéria de origem desses moradores e
fomentando a economia com base na sustentabilidade e nas inovacoes
socioambientais e mercadoldgicas.

De acordo com os relatos do Sr. Antonio Miguel e as anotagoes do
técnico da EMATER Ricardo José Amorim Gomes de Morais, o plantio
do arroz vermelho na comunidade segue as seguintes etapas:
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Escolha da drea de plantio, no caso, baixada as margens de
um cérrego com caracteristicas de brejo ou solo argiloso;
geralmente area de uso consolidado.
Coleta e andlise de solo, para fazer a calagem com calcdrio
dolomitico, elevando o pH do solo, que geralmente é acido,
até alcancar um pH préximo de 6,5. Em média 1.500 kg por
hectare a ser distribuido no solo, apds a limpeza da area no
primeiro ano. Esse procedimento de calagem poderd ser
feito num intervalo de trés anos e, geralmente, em julho ou
agosto.
Isolamento da drea com cerca de pelo menos quatro fios de
arame farpado.
Destoca ou limpeza de tocos e ervas daninhas, geralmente
feita com mais esforco no primeiro ano de plantio.
Gradacdo do solo numa profundidade de 10 a 12 cm,
podendo usar uma enxada rotativa motorizada ou uma grade
niveladora leve de tracdo animal.
Plantio manual com matraca:

« distancia entre linha de 40 cm;

+ distancia entre covas de 15 cm;

« doze sementes por cova;

+ emtorno de 80 kg de sementes por hectare (10.000 m?);

+ adubo férmula 04-14-08 de nitrogénio-fésforo e potdssio

NPK, 300 kg por hectare;

+ tratos culturais;

« capina com 30 dias de nascimento das plantulas;

« combate a provaveis pragas e doencas, raras de ocorrer

na regido.

Prevencdo contra o ataque de pragas e doencgas em sistema
de agroecologia, ou sem uso de agrotdxicos convencionais.
Colheita cinco meses ap6s o plantio.
Etapas da colheita:

+ corte com ancinho e ou facao;

« amontoar os cachos colhidos numa lona;
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« aguardar murchar por dois dias;
« bater os cachos de arroz num tronco ou bater numa
maquina pela tomada de forca do trator;
« colocar os graos para secar no terreiro sobre uma lona
resistente pelo periodo de um dia;
« ensacar e guardar em local seco e livre do ataque de
ratos.
« Comercializacdo:
« arroz com casca em saco de 50 kg;
« arroz limpo em pacotes de kg;
« existem compradores em potencial;
« comércio local em feiras e particulares;
+ em Belo Horizonte, sacoldo ou lojas de produtos
naturais e outros revendedores.
Na Figura 7 observa-se as etapas de plantio e colheita do arroz
vermelho na Comunidade Tradicional Quilombola Cachoeiro do
Forros Minas Gerais.

Figura 7 - Etapas de Produgdo do Arroz Vermelho da CTQCF - Passa Tempo/MG

Fonte: Acervo da autora (2023).

Tem-se que todo o processo de manejo e cultivodo arrozvermelho
dura em torno de oito meses. Trata-se de plantio artesanal que leva
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em consideracdo os prazos e as tradicdes quilombola, a separacdo
das sementes e a festa da colheita. Nessa contextura, é relevante
identificar caminhos que promovam a valorizagdo e preservacdo da
cultura tradicional quilombola e sua insercao produtiva, econdémica e
social, conforme discutido por Lima et al. (2019).

Santos Lacerda e Silva (2018) asseveram que para que as
comunidades tradicionais possam se manter sob a perspectiva da
sustentabilidade, precisam adequar suas caracteristicas as inter-
relacdes com o lugar e, principalmente, agregar as suas necessidades
pessoais e coletivas as atitudes de valoracao, respeito e cuidado com o
ambiente que as abriga.

44 | AVANCANDO NA INCLUSAO SOCIOPRODUTIVA



1. REFERENEIAL TEORICD




Marcia Cristina Moreira Paranhos

46 | AVANCANDO NA INCLUSAO SOCIOPRODUTIVA



Marcia Cristina Moreira Paranhos

A presente secdo é dedicada a fundamentacdo tedrica do
trabalho, explorando o estado da arte em relacao a inovagdo social e
utilizando os principios da Economia da Funcionalidade e Cooperagao
(EFC) paraembasarapropostadeumnovoarranjoeconoémico, centrado
na cooperacdo entre os atores do territério. O objetivo é abordar os
desafios enfrentados pela comunidade, focando na valorizacido e
reconhecimento de conhecimentos e saberes tradicionais, associados
ao cultivo do arroz vermelho. Dessa feita, faz-se necessario a revisdao
dos conceitos e caracteristicas das comunidades tradicionais, de
forma a realcar a importancia de valorizar tais conhecimentos,
com fins de possibilitar a continuidade comunitaria e promover o
desenvolvimento sustentavel.

A EFC propoe um modelo econémico sustentavel, fundamentado
no aprendizado coletivo continuo e na cooperagdo entre diversos
atores territoriais, incluindo empresarios, trabalhadores, autoridades
e a sociedade em geral. Isso requer espacos formais e informais para
deliberacdo conjunta em prol do beneficio coletivo (MAILLEFERT,;
ROBERT, 2017; DU TERTRE, 2013). A abordagem politica de negociagdo
coletiva impulsiona o desenvolvimento e a atualizacdo de valores
comuns, reconhecendo e fortalecendo relacdes econdémicas, sociais
e ambientais locais. A l6gica interacionista permite o reconhecimento
do outro e cria resiliéncia nas relacées econdmicas.

Nesse contexto, a sustentabilidade é vista como a integragao dos
pilares sociais, ambientais e econ6micos, ancorados em um territério
comum (HUBAULT, 2015; ROMAN et al., 2020). Enfatiza a maior
relevincia dos recursos imateriais, como competéncia, confianca,
pertinéncia e saude, em comparacido aos recursos materiais. Estes
recursosintangiveis e estratégicos estdo primordialmente relacionados
a dimensao humana dos atores no territério, envolvendo qualidade
de escuta, relacionamento e cooperacido - fatores que sdo passiveis
de desenvolvimento (DU TERTRE, 2013; HUBAULT, 2015; SILVA et al.,
2020). Conforme proposto por Lima et al. (2019, p.1), a EFC sugere o
desenvolvimento de atividades economicas integradas, organizadas
em ecossistemas de producdo cooperativos, com forte insercdo
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territorial. Tais atividades podem servir como base para a inovagado
social, contribuindo para a preservagao e existéncia das comunidades
quilombolas e dos saberes e conhecimentos tradicionais.

3.1POVOS E COMUNIDADES TRADICIONAIS:
CONCEITO E PRINCIPAIS CARACTERISTICAS

De acordo com Castro (2016), ndo existe um consenso formal em
relacdo a definicdo do conceito de povos e comunidades tradicionais
porque o termo é permeado por aspectos semanticos e cendrios
multiplos que admitem diferentes apropriacdes conceituais diante de
contextos e realidades especificas.

Segundo Godfrey et al. (2016), povos e comunidades tradicionais
sao grupos de pessoas que compartilham um modo de vida, cultura e
conhecimentos especificos. Possuem uma relacio estreita com o meio
ambiente e, geralmente, utilizam praticas sustentdveis de uso dos
recursos naturais. A valorizacdo dessas comunidades é importante
para garantir a preservacao da diversidade cultural e ambiental.

No Brasil, durante o processo constituinte, foi considerado que
existemnointeriordo paisdiversosgruposculturalmente diferenciados
que contribuiram para a constituicdo da nacionalidade brasileira e
passaram a ser considerados como tradicionais pela Constituicao de
1.988 (RODRIGUES et al., 2011). Entretanto, apenas em 07 de fevereiro
de 2007, tiveram o reconhecimento de sua existéncia formal, por meio
do Decreto Presidencial n. 6.040, que institui a Politica Nacional de
Desenvolvimento Sustentavel dos Povos e Comunidades Tradicionais
e definiu povos e comunidades tradicionais como:

[...] grupos culturalmente diferenciados e que
se reconhecem como tais, que possuem formas
proprias de organizagao social, que ocupam e usam
territérios e recursos naturais como condicdo para
sua reproducao cultural, social, religiosa, ancestral
e econOmica, utilizando conhecimentos, inovacdes
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e praticas gerados e transmitidos pela tradicdo
(BRASIL, 2007, s.p.).

Souza (2020) destaca que os povos e comunidades tradicionais
sdo caracterizados por sua organizagdo social e que a luta pela defesa
do territério é fundamental para garantir suas vidas. Diegues (2001)
explica que o territdrio fornece subsisténcia, meios de trabalho e de
producdo, além de abranger aspectos materiais das relagdes sociais.
O territério também representa um ambiente simbdlico, mistico,
politico e econdmico ancorado nas tradi¢des locais e na organizagio
politica. Essas comunidades buscam autodeterminagdo, resistindo
aos movimentos hegemonicos do capital e reivindicando o poder de
definir seu proprio destino (ZHOURI, 2016).

Cabe destacar que, apesar da tentativa de uma definicdo de
carater mais técnico ou tedrico conceitual por parte da antropologia
e da sociologia, o uso dos termos “povos e comunidades tradicionais”
ndo se resume a uma “categoria de andlise”, pois se trata de um termo
com fortes conotagoes politicas, tornando-se uma categoria da pratica
politica incorporada como uma espécie de identidade sociopolitica
mobilizada por esses diversos grupos na luta por direitos (CRUZ, 2012,
p- 599). Ou seja, o “conceito de povos e comunidades tradicionais” se
refere a relagdo desses grupos com diversos ecossistemas com uma
vinculacdo de espago, tempo, cultura territério, politica e resisténcia
(CASTRO, 2016). Tais relacoes constroem e determinam os modos de
vida de um grupo social local.

No Quadro 2, sdo apresentadas uma sintese dos principais
elementos identificadores de uma comunidade tradicional.
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Quadro 2 - Elementos Identificadores das Comunidades Tradicionais

Elementos

Autores

Saber peculiar, resultante das multiplas formas de re-
lagOes integradas a natureza, constituido por conhe-
cimentos, inovacgdes e praticas geradas e transmitidas
pela tradicdo comunitaria intergeracional.

Diegues e Arruda (2001);
Denari (2002);

BrandZo (2010);
Rodrigues et al. (2011).

O reconhecimento de si como uma comunidade pre-
sente herdeira de nomes, tradigdes, lugares socializa-
dos, direitos de posse e proveito de um territério an-
cestral.

Diegues e Arruda (2001);
Brandio (2010);
Rodrigues et al. (2011).

Ocupacio do mesmo territorio por varias geragdes.

Diegues e Arruda (2001);
Hossain (2021).

As atividades de subsisténcia da comunidade e o valor
de uso estdo situados relativamente a margem da eco-
nomia de mercado formador de precos, organizados
em um sistema de producdo baseado na organizacao
familiar e orientados para a subsisténcia, no modelo
de uso de recursos naturais intensivo.

Barreto Filho (2001);
Diegues e Arruda (2001);
Denari (2002).

Importancia dos simbolos, mitos e rituais associados
as suas atividades.

Diegues e Arruda (2001).

Utilizacdo de tecnologias simples desenvolvida e
transmitida por processo comunitario, a partir da dis-
posicdo de adaptacdo ao meio em que se estabelecem.

Diegues e Arruda (2001);
Denari (2002).

Producdo sustentavel e, supostamente, de baixo im-
pacto.

Barreto Filho (2001);
Diegues e Arruda (2001).

Propriedade comunal e de dindmicas temporais de
vinculagdo a um espago fisico que se torna territério
coletivo pela transformacao da natureza por meio do
trabalho de seus fundadores que nele se instalaram.

Denari (2002);
Brandio (2010);
Rodrigues et al. (2011).

Atualizacdo pela memoria da historicidade de lutas e
de resisténcias no passado e no presente para perma-
necerem no territorio ancestral.

Brandao, (2010);
Rodrigues et al. (2011).

Fonte: Elaborado pela autora (2023).

Os elementos apresentados no Quadro 2 evidenciam os habitos
das comunidades tradicionais em reproduzir seus saberes praticos e
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simbdlicos por diversas geracoes. Tais elementos contribuem para a
formacao identitaria desses povos (BARRETO FILHO, 2001; DIEGUES,
2001; DENARI, 2002; BRANDAO, 2010; RODRIGUES et al., 2011).
Portanto, para Spamer (2017), os povos tradicionais exercem uma
légica de reciprocidade com a terra, com o seu territério e com as
outras formas de vida. Fugindo da concepcao de uma natureza restrita
a recursos naturais, coexistem de maneira mutuamente cooperada
sob a percepcdo de que toda forma de vida humana e ndo humana
tem o direito de existir e usufruir do meio que ocupam, seja por acoes
de cultivos de alimentos, seja por acdes de cunho imaterial, de forma
colaborativa, cooperada e em comunidade.

Conforme Souza (2020), no Brasil existe uma diversidade de
povos e comunidades tradicionais, dentre as quais se destacam
os grupos indigenas, caigaras, agorianos, caipiras, babacueiros,
jangadeiros, pantaneiros, pastores, quilombolas, ribeirinhos/caboclos
amazOnicos e ndo amazodnicos (varjeiros), sertanejos/vaqueiros,
pescadores artesanais, dentre outros grupos. O foco deste estudo sao as
comunidades quilombolas tradicionais que, segundo Caetano e Neves
(2013), coexistem paralelamente a realidade urbana, resistindo com
seus modos de vida e identidades especificas, e mantendo tradigdes,
costumes, normas e concepgoes origindrias da cultura tradicional de
seus antepassados.

Eimportante destacar, como afirma Cruz (2012), que o tradicional
ndo significa atraso, mas sim uma reivindicacdo contemporanea em
forma de autodefinicao coletiva. Nessa perspectiva, o “tradicional”
é social e politicamente construido a partir de uma classificagdo
empirica, resultado da existéncia localizada desses novos movimentos
sociais. Ou seja, possui um sentido politico-organizativo e apresenta-se
como alternativa ao modo de producao e ao modo de vida capitalistas.

Para que uma comunidade seja considerada tradicional para
fins legais, deve reunir, em maior ou menor medida, caracteristicas
essenciais como autoidentificacdo e identificacdo pela sociedade
circundante como populacdo distinta; praticas sustentdveis de
exploracdo de recursos naturais e atividades de subsisténcia; reduzida
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acumulacdo de capital; senso de pertencimento a um determinado
territéorio e posse comum; gestdo compartilhada de recursos;
reproducdo de crengas, mitos e praticas e transmissao intergeracional
desse conhecimento (LEUZINGER, 2009).

Reconhecer essas comunidades como dotadas de distingdes
que demandam uma nova visao de Estado e da sociedade reclama a
modificacdo radical das percepcoes, discussoes e acdes. De acordo
com Pinheiro (2005, p. 20):

Hé que seteralteridade paraaceitar que sdo sociedades
diferentes, constituidas por sujeitos que pousam outro
olhar, sobre o significado e relacionamento com o
mundo, dispare dos nossos por conta de uma légica
einteracdo diferenciada com o espago e o meio que o
circunscreve assim devem ser aceitos e respeitados,
sem que se use este diferencial como diminuidor de
sua qualidade, ou argumento para expropriacao de
seus direitos.

Para tanto, deve ser garantido um contexto de afirmacao de
direitos e composicao de um debate em torno de um arcabougo
juridico préprio que dialogue com as especificidades e pluralismo das
referidas sociedades, muitas sdo as demandas relacionadas a divida
histérica devido escraviddo, preconceito racial e apropriacdo do
conhecimento tradicional.

3.2 QUAL O VALOR DO CONHECIMENTO TRADICIONAL?

A inclusdo socioprodutiva de comunidades tradicionais é um
desafio importante que necessita de uma abordagem que valorize
o papel dos conhecimentos tradicionais. Esses conhecimentos,
compreendidos como um acervo de crencas, rituais, costumes,
saberes e praticas, sdo acumulados e transmitidos ao longo de
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geracdes em comunidades indigenas, povos ribeirinhos, seringueiros,
quilombolas, dentre outros grupos sociais (INGLIS, 1993).

Diegues (2001) conceitua o conhecimento tradicional como
uma rica colecdo de entendimentos e técnicas sobre o mundo
natural e sobrenatural, passadas de geracdo em geracdo de forma
oral. Esse conhecimento, conforme Khor (2003), fomenta modos de
vida sustentaveis e uso consciente dos recursos naturais, incluindo,
o cultivo de variedades de plantas selecionadas e aprimoradas que
favorece a conservagao da biodiversidade.

Hossain (2021) acrescenta que o conhecimento tradicional,
originado de praticas culturais locais de comunidades indigenas ou
tradicionais, estad intrinsecamente ligado a sociedade e ao sistema de
valores dessa comunidade. Estd presente na sabedoria, ensinamentos
e expressdes culturais transmitidas entre individuos e geracdes,
muitas vezes materializando-se em lendas, folclore, rituais, cangoes
e costumes rigorosos de uma comunidade em um determinado
territério. Por sua vez, Magalhdes (2011) destaca a relevdncia do
conhecimento tradicional como propriedade intelectual e imaterial
das comunidades, assegurando controle exclusivo sobre o uso, sem
limitacdao temporal, e atribuindo a titularidade a uma comunidade,
ndo a individuos especifico.

Nesse contexto, diversos autores reforcam a interdependéncia
dos saberes antigos e cotidianos da populagdo, constituido pela
continuidade e transformacdo dos seus conteudos, perpassados
entre as geracoes de forma oral, pois, ndo se limitam ao conteddo e
ao processo de transmissdo, porque ambos dependem do contexto
da comunidade em que propagam (BECQUELIN, 1992; ELLEN, 1997,
CUNHA, 1999; MELLO, 2008; TOLEDO, 2001; PEREIRA; DIEGUES,
2010).

Por fim, Hossain (2021) defende que, apesar de raramente
documentado de maneira formal, o valor dos conhecimentos
tradicionaisndo podeserignorado,indicandoum movimento crescente
para registra-los e preserva-los. Nessa mesma linha de inteleccao,
Castro (2000) ressalta a indissociabilidade entre a vida econémica e
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social das comunidades, o que confere aos conhecimentos tradicionais
um carater integral, abrangendo aspectos técnicos, magicos, rituais e
simbdlicos. No Quadro 03 observa-se as principais caracteristica do

conhecimento tradicional.

Quadro 3 - Principais Caracteristicas do Conhecimento Tradicional

Caracteristica

Autores

Localidade

Diegues e Arruda, (2001); Hossain, (2021).

Elementos constitutivos e insepara-
veis da cultura de de cada comunida-
de tradicional

Magalhies (2011), Diegues (2019),

Transmissao oral entre geracoes

Diegues; Arruda, (2001); Denari (2002);
Branddo (2010); Rodrigues et al. (2011;
Hossain(2021); Gomes e Sampaio (2019),

Origem na experiéncia pratica

Diegues e Arruda, (2001); Denari (2002);
Branddo (2010); Rodrigues et al. (2011)
Hossain (2021).

Enfase no empirico

Diegues e Arruda, (2001); Denari (2002);
Branddo (2010) Rodrigues et al. (2011);
Hossain(2021).

Cardter repetitivo, mas mutavel

Hossain (2021).

Amplamente compartilhado em um
territério

Hossain (2021).

Resultado de uso sustentavel da bio-
diversidade, o que ajuda a conserva-
-la

Magalhaes (2011), Diegues (2019), Gomes e
Sampaio (2019).

Fonte: Elaborado pela autora (2023).

Em grande medida, essas caracteristicas estdo relacionadas as
plantas, suas propriedades e métodos de uso, incluindo, conhecimento
nutricional e medicinal, florestas e conservacdo ambiental, além
da compreensdo de minerais e solos, ecossistemas, agricultura e
mudancas climaticas (DIEGUES, 2019; HOSSAIN, 2021).
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O interesse em aprender sobre as diversas formas do
conhecimento tradicional dos povos e comunidades tradicionais
estd em constante crescimento, pois essas praticas podem contribuir
para melhorar o desenvolvimento sustentavel. Nesse sentido, Pinto e
Aubertin (2005) afirmam que os povos tradicionais passam assumir
um papel de atores do desenvolvimento sustentavel e da conservagao
da natureza.

3.2.1 A IMPORTANCIA DO CONHECIMENTO TRADICIONAL
PARA A INCLUSAO SOCIOPRODUTIVA

Reforcando asignificidncia do conhecimentotradicional, Diegues
(2019) enfatiza que os entendimentos intrinsecos das comunidades
tradicionais sobre seus territdrios sdo um componente crucial
para novas abordagens de gestdo de recursos e espacgos. De acordo
com o autor, a gestdo tradicional vai além dos objetivos puramente
economicos e da eficiéncia técnica, considerando também aspectos
como qualidade de vida, sociabilidade e valores simbdlicos. Ndo se
pode perder de vista que os conhecimentos tradicionais podem: a)
gerar beneficios para muito além da prépria populagio tradicional; b)
promover transformagoes sociais; c) estimular melhorias na pesquisa
cientifica; c) prover mais e melhores informagdes capazes de gerar
produtos que aumentem a qualidade e mesmo o tempo de vida
humana; d) aprimorar a relacio do homem com o meio ambiente;
e) implementar melhores préticas de manejo dos recursos naturais
(COLORADO, 1988; JOHANNES, 1993; AGRAWAL, 1995; DELORIA, 1996;
KREMER, 1996; STEVENSON, 1996; BROWN, 2003; DAVIDSON-HUNT;
BERKES, 2003; DAVIS; WAGNER, 2003; DIEGUES, 2003; DIEGUES, 2019;
GOMES; SAMPAIO, 2019; HOSSAIN, 2021).

No entanto, a protecdo dos conhecimentos tradicionais é
parte integrante de uma ampla agenda de luta, que abrange temas
como meio ambiente, territério, conhecimentos, autodeterminacao,
direito a igualdade, inclusdo social, direitos culturais e muitas outras
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demandas. A perda ou apropriacdo indevida desses conhecimentos
por terceiros deve ser evitada e, caso necessario, combatidas pelos
meios judiciais (Quadro 04). Este é um passo que impacta diretamente
a inclusdo socioprodutiva das comunidades e o desenvolvimento
sustentavel.

Quadro 4 - Principais Motivos para Protecdo do Conhecimento Tradicional

Motivo Justificativa

Etico Direito a cultura.

Pode estar associado a um potencial valor de exploracédo que bene-

Econbémico g LN .
ficiard o sustento e sobrevivéncia da comunidade.

Risco da comunidade desaparecer por perda de identidade e cul-

Social
tura.

Fonte: Elaborado pela autora a partir de Gomes e Sampaio (2019).

De acordo com Gomes e Sampaio (2019, p. 96):

[...] osrecursos materiais utilizados pelas comunidades
tradicionais devem ser metodologicamente estudados
a partir daqueles possuidores do conhecimento, os
nativos ou moradores com ancestralidade definida
como povo tradicional. Os conhecimentos adquiridos
sdo0, na maioria das vezes, nao escritos em situacoes
formais ou reduzidos a termo, e, por isso, ndo se
transformam em documentos, tornando-se alvo facil
para sua perda ou apropriacdo por métodos como a
biopirataria.

Os conhecimentos tradicionais destacam-se por seu vasto
campo e variedade que comportam: “técnicas de manejo de recursos
naturais; métodos de caca e pesca; conhecimentos sobre os diversos
ecossistemas e sobre propriedades farmacéuticas, alimenticias e
agricolas de espécies e as proprias categorizacOes e classificactes
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de espécies de flora e fauna utilizadas pelas populacdes tradicionais
(SANTILLI, 2005, p. 192)”.

Entretanto, segundo Hossain (2021), é dificil identificar e
rastrear adequadamente os detentores do conhecimento tradicional,
principalmente devido a complexa propriedade coletiva e porque o
conhecimento ndo é necessariamente antigo ou estatico, pois, pode se
transformar na medida que se desenvolve continuamente em resposta
a novas necessidades e experiéncias da comunidade.

3.2.2 PROTECAO DAS VARIEDADES AGRICOLAS LOCAIS E TRADICIONAIS
(CRIOULAS) PERTENCENTES AS COMUNIDADES TRADICIONAIS

O Tratado Internacional sobre Recursos Fitogenéticos para a
Alimentagdo e a Agricultura, assinado pelo Brasil e promulgado em
2008, tem como objetivos centrais o fomento de uma agricultura
sustentavel, a seguranca alimentar, a conservagao e o uso dos recursos
fitogenéticos para a alimentacao e agricultura (entendidos estes como
material genético de origem vegetal, com valor real ou potencial para
a alimentacao e a agricultura), e, finalmente, a distribuicao dos lucros
advindos de sua utilizacdao (ONU, 2004).

Aolongodahistériahumana, as plantas foram e ainda continuam
sendo domesticadas, por mulheres e homens, para melhor servirem
as suas necessidades agricolas. Desta maneira, a biodiversidade
cultivada de plantas e sementes carrega consigo os aspectos culturais
proprios da comunidade em que estd inserida. Trata-se, nos dizeres de
Santilli (2009), de um “fenémeno cultural”’, nao podendo ser reduzida
somente a um fend6meno natural.

Nesse contexto, é preciso estabelecer a protecao das variedades
agricolas locais e tradicionais (crioulas) pertencentes as comunidades
tradicionais, para evitar a sua perda e para estimular a produgido
sustentavel de alimentos aptos a proporcionar beneficios a esses
grupos.
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No Brasil, destaca-se a Lei de Sementes e Mudas (Lei n°
10.711/2003) que estabelece o conceito de sementes e cultivares locais,
tradicionais ou crioulos (art. 2°, XVI) e os procedimentos para sua
inscri¢do em registro proprio para fins de produgdo, beneficiamento e
comercializagdo. (BRASIL, 2003, s.p.) Jd a Lei de Protecdo de Cultivares
(Lei n® 9.456/1997) estabelece os direitos inerentes a propriedade
intelectual e procedimentos para a concessdo de Certificado de
Protecao de Cultivar. (BRASIL, 1997, s.p.)

Finalmente, muitos asseveram que o sistema normativo atual,
no que concerne a protecao de direitos intelectuais das comunidades
tradicionais, é inapto para esta finalidade, sendo preciso a criacao de
um sistema “sui generis” de protecdo, inclusive, com a adaptacdo de
normas ja vigentes para a sua construcao.

Nesse enredo, existem diversas formas de protecao intelectual
que podem beneficiar as comunidades tradicionais, a exemplo das
marcas coletivas, indicagOes geograficas, protecdo de cultivares e
conhecimentos tradicionais, conforme explicitado na Figura 8:

Figura 8 — Formas de Propriedade Intelectual

Marca de Produto ou
=  Patentes ‘ | EenivG
[ 1 Marca de Certificag&io 1
_ »f — : <
L Marcas J (Mormas Té&cnicas)

Propriedade Desenhos I Marcas Coletivas
Industrial | Industriais ™! (Determinado Grupg)

Indicacdes Denominagio de
Geogrémcas Origem
Indicacéo de 1
,——l Direitos do Autor I—’v’(‘JLPdf‘rlud
Propriedade [
Intelectual Direito Autoral 4—[DIIEIIO Coﬂexosl

Programas de
Computadaor
[ Topografia de 1
circuito integrado
L [ Protecéio Sui 1 Conhecimento 1
Generis Tradicional

—] Cultivares |

——

Fonte: Elaborado pela autora (2023).
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As marcas coletivas, por exemplo, podem oferecer protegio e
reconhecimento para produtos e servicos originados de comunidades
especificas, promovendo seu valor e autenticidade (WIPO, 2021). J4 as
indicacoes geograficas podem salvaguardar a reputagdo dos produtos
das comunidades tradicionais associados a uma determinada regido
e suas caracteristicas unicas (VANDECANDELAERE et al., 2010). A
protecao de cultivares, por sua vez, pode garantir direitos exclusivos
paraousodevariedadesvegetais especificas desenvolvidas ou mantidas
por comunidades tradicionais (CORREA, 2000). Finalmente, a protecao
do conhecimento tradicional pode prevenir a apropriacao indevida de
saberes comunais e garantir o reconhecimento e recompensa para as
comunidades tradicionais por seu conhecimento e inovacoes (TOBIN;
TAYLOR, 2009)

3.3 INOVAGAO SOCIAL

Faz-se imperioso, para alcancar os fins propostos neste ensaio,
realizar a conceituacdo de inovacao social, o que, necessariamente,
perpassa pelos variados significados de inovagao.

Para Hassan Zaoual (2014), seguindo esta linha de inteleccdo, a
inovacao se dd na medida em que se introduz no mercado algo inédito
e que tenha o condao de atender as necessidades dos consumidores de
forma mais eficiente e eficaz. Todavia, nao esta necessariamente ligada
a um resultado de produgdo, podendo também se revelar no modo de
inovacdo de processos servicos e modelos de negdcios. A referéncia ao
autor é proposital, na medida em que este explicita, em sua obra “Nova
Economia das Iniciativas Locais: uma introdugdo ao pensamento pds-
global”, a necessidade de se pensar a economia sob novel miragem, em
contraponto ao malfadado modelo econdmico vigente, privilegiando
as iniciativas locais. (ZAOUAL, 2006). E é justamente nesta logica que
se insere o desafio da producdo do arroz vermelho pela comunidade
quilombola de Cachoeira dos Forros/MG e a busca por um modelo de
desenvolvimento econdmico sustentavel.
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Phills et al. (2008, p. 39) definem inovagdo social como “uma
nova solucao para um problema social que é mais eficaz, eficiente
ou justa do que as solucdes existentes e para a qual o valor criado
reverte principalmente para a sociedade como um todo, em vez de
individuos privados”. Ao contrdrio das inovacOes empresariais, que
sdo impulsionadas pelas necessidades do mercado e do consumidor,
as inovagdes sociais tém um foco cultural, aspirando atender as
necessidades humanas e sociais ndo atendidas (LETTICE; PAREKH,
2010). Também, no mesmo sentido, a inovagdo social, para além da
perspectiva econdémica, tem como foco fomentar a inclusao social, na
medida em que pretende resolver problemas sociais. (ZAOUAL, 2006).

Para Manzini:

[...] O termo inovacdo social refere-se a mudancas no
modo como individuos ou comunidades agem para
resolver seus problemas ou criar novas oportunidades.
Tais inovagdes sdo guiadas mais por mudancas de
comportamento do que por mudangas tecnolégicas
ou de mercado, geralmente emergindo através de
processos organizacionais ‘de baixo para cima’ em
vez daqueles ‘de cima para baixo’ (MANZINI, 2008,
p. 61-62).

Alguns autores argumentam que existem duas correntes de
inovacao social. Uma enfatiza o fato de que as inovagoes sociais
abordam os problemas existentes desenvolvendo relacdes sociais
mais colaborativas e coesas, empoderamento de cidadaos urbanos,
desenvolvimento de iniciativas de baixo para cima e sistemas
de governanga (urbanos) mais democraticos (MOULEART et al.,
2005, 2013; O’SHAUGHNESSY; CHRISTMANN, 2022). J4 a segunda
entende a inovacao social como o resultado de novas praticas sociais
desencadeadas pela insatisfacdo com uma situacdo particular na
sociedade, levando a novas abordagens. O que interessa sao o0s
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mecanismos dos processos de inovacao social e nas licGes a serem
aprendidas com iniciativas bem ou malsucedidas.

Tem-se, ademais, que a inovacao social se preocupa com a
mobilizacdo e o impacto social e é cada vez mais vista como uma opgao
para enfrentar os desafios da sustentabilidade, de acordo com Repo e
Matschoss (2019). Ainda, segundo os autores, as inovagoes sociais ndo
dependem apenas dos empreendimentos de um unico empreendedor
social, mas dependem do aprendizado coletivo entre uma gama de
atores que transcendem as fronteiras setoriais, dando origem a novas
combinacodes de capacidades, que resultem em inovacdes.

Mouleart(2017)tracaum panoramadainovacaosocialdestacando
trés dimensdes interdependentes. A primeira é a dimensdo de
contetido, voltada a satisfacdo de necessidades humanas nao atendidas
ounegligenciadas. A segunda dimensao do processo enfoca a alteracao
nas relacOes sociais entre individuos e grupos em contextos locais e
aspectos de governanca. Finalmente, a dimensao de empoderamento
prioriza o aumento da capacidade sociopolitica e acesso a recursos.
Essas dimensdes, descritas por Mouleart (2017), estabelecem o palco
para a discussdo de Mulgan et al. (2007). Assim, a inovacdo social
serve para gerar novas ideias que culminem na realizagdo de objetivos
sociais e emergem em diversas formas, como novas parcerias, estilos
de vida, produtos, servicos e processos. Tais conceitos encontram
eco na dimensio de conteudo e processo propostas por Mouleart
(2017). Indo além, Mulgan et al. (2007) destacam a importancia de
novas organizagoes com foco social e inovacdes em marketing social,
consideradas como formas de inovacdo social organizacional, o que
reforca a dimensdo de empoderamento citada por Mouleart. Desse
modo, os dois conjuntos de ideias se complementam e ampliam a
compreensao do conceito de inovagdo social.

Damadrio e Comini (2020) propuseram um modelo conceitual para
inovacao social composto por 3 dimensoes: tipologia, profundidade e
cobertura (Quadro 5).
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Quadro 5 - Tipologia de Inovacgao Social

DIMENSOES

DESCRIGAO

TIPOS

PRODUTO

Introdugdo de um bem ou servico novo ou signifi-
cativamente aprimorado em termos de suas carac-
teristicas ou usos. Incluem melhorias significativas
nas especificagdes técnicas, componentes e mate-
riais, software incorporado, facilidade de uso ou ou-
tras caracteristicas funcionais para atender aos ob-
jetivos sociais.

PROCESSO

Implementacgdo de um método de producéo ou dis-
tribui¢do novo ou aprimorado significativamente.
Inclui mudancas significativas nas técnicas, equipa-
mentos e/ou software para atender as metas sociais.

MARKETING

Implementacdo de um novo método de marketing
com mudangcas significativas no design do produto
ou em sua embalagem, no posicionamento do pro-
duto, na promogdo ou na fixacdo de pregos para
atender as metas sociais.

ORGANIZACIO-
NAL

Implementagio de um novo método organizacional
nas préticas de negdcios da empresa, na organiza-
¢do do local de trabalho ou nas relagbes externas
para atender as metas sociais.

PROFUNDIDA-
DE

DISRUPTIVAS

A contribuicéo tedrica sobre a inovacéo social dis-
ruptiva a descreve como um processo pelo qual um
produto ou servigo que inicialmente era historica-
mente acessivel apenas para consumidores com alto
poder de compra se torna acessivel para consumi-
dores de menor poder de compra.

INSTITUCIONAIS

Ressalta-se que as inovagdes sociais que se concen-
tram na reconfiguracdo das estruturas econémicas
e sociais existentes, geralmente pelo reposiciona-
mento de novas tecnologias mais voltadas para o so-
cial do que para o econdémico, devem ser considera-
das inovagdes sociais institucionais.

INCREMENTAIS

Inovacdes sociais incrementais podem ser enten-
didas como o desenvolvimento de novas formas de
trabalhar parcerias com coordenacio e alinhamen-
to de iniciativas e que sdo direcionadas a um objeti-
vo comum e tém como objetivo a mitigagdo de pro-
blemas sociais.
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As inovacdes locais atendem a problemas sociais e/

LOCAIS ou ambientais de uma determinada comunidade ou
cidade.
As inovagOes sociais regionais atendem a uma re-
REGIONAIS gido ou a algumas regides (Sul, Norte, etc.) e tam-
COBERTURA bém podem chegar a alguns estados.
NACIONAIS As inovagdes sociais com cobertura nacional encon-

tram-se em todo o pais.

As inovacOes sociais globais atendem a varios pai-
ses.

GLOBAIS

Fonte: Damario e Comini (2020).

De acordo com Christmann (2020), as inovacOes sociais sao
consideradas novas praticas que buscam abordagens melhores
de atender as necessidades sociais e sdo colocadas em pratica
institucionalidades e assumidas por outros. Ainda segundo o autor:

[...] uma caracteristica fundamental de uma inovacéo
social é, portanto, a novidade no sentido de uma
ruptura com as praticas anteriores, o que nio significa
que uma inovacao deva ser uma novidade ‘absoluta,
ou seja, que venha ao mundo pela primeira vez. Na
maioria dos casos, trata-se de uma ‘relativa’ novidade
no sentido de uma nova combinacio de elementos
ja conhecidos (CHRISTMANN, 2020, p. 426).

Dessa feita, considera-se a inovacdo social como iniciativa para
resolver um desafio de uma comunidade, ou seja, a inovagdo social
reconhece o coletivo social afetado como elemento motivacional
e locus da iniciativa inovadora. Ou seja, a inovacao social refere-se
a atividades e servicos inovadores que sdo motivados pelo objetivo
de atender a uma necessidade social e que sdo predominantemente
difundidos por meio de organizacdes cujos propositos primarios sdo
sociais (VANWIJK et al., 2019)
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Destaca-se que a inovacao social atua como uma plataforma
para acao construtiva da comunidade, particularmente para melhorar
o bem-estar e a resiliéncia. E fundamental para formuladores de
politicas e agéncias, investidores, profissionais e partes interessadas da
comunidade que buscam envolve-las em agendas de desenvolvimento
de base (VAN DER HAVE; E RUBALCABA, 2016; MOULEART, 2005 e
2017; DANIEL; JENNER, 2022)

3.3.1 DIFERENCA ENTRE INOVACAO SOCIAL
E INOVACAO DE MERCADO

Tem-se que, em um processo inovativo ligado a organizacoes
de mercado, diferentemente da inovacdo social, a busca central
é pelo lucro, ou seja, buscar novas maneiras de obter mais lucro.
J4 na inovacdo social, busca-se melhorias na vida das pessoas ou
comunidades envolvidas no processo (CARVALHO, 2015). Certo é que
ambos os processos de inovacdo podem impactar diretamente a vida
das pessoas, além de ter como base o processo inovativo coordenado,
mas, se divergem em seus objetivos.

No Quadro 6 serdo apresentados os tipos de inovagoes existentes
e seus respectivos objetivos.

Quadro 6 - Tipos de Inovacgao

TIPO DE INOVACAO OBJETIVO PRINCIPAL

INOVACAO DE MERCA-

DO Novas maneiras de obter lucro

INOVAGAO TECNOLO-

GICA Novos produtos ou melhorias de produtos e servicos

INOVAGAO ORGANIZA- | Novas estratégias para melhorar a estrutura organiza-
CIONAL cional e maximizar a eficiéncia da organizagio

Novas formas de melhorar a qualidade de vida das pes-

INOVACAO SOCIAL
soas

Fonte: Juliani et al. (2014).

64 | AVANCANDO NA INCLUSAO SOCIOPRODUTIVA


https://www-sciencedirect.ez27.periodicos.capes.gov.br/science/article/pii/S2096248722000121#bib79

Marcia Cristina Moreira Paranhos

O Quadro 7 destaca as diversas formas de inovagdo com objetivos
distintos. Como se pode observar, ha diferencas entre as inovacdes:
umas com o objetivo em maximizar lucro nas empresas e outras com
0 objetivo de priorizar o bem-estar e a qualidade de vida das pessoas,
nos contextos em que estao inseridas.

Quadro 7 - Diferencas entre Inovagido de Mercado e Inovagéo Social

INOVACAO DE MERCA-

VARIANTES DO INOVACAO SOCIAL

OBJETIVO DA INOVACAO Max1n?1za1: o lucro da Melhorar a qualidade de
Organizagéo vida das pessoas

VALOR DA INOVACAO Econdémico Bem-estar social

ONDE OCORRE A INOVA- | Em empresas e labora-

GAO térios especializados s Gerniia e

Metodologias e estudos

PROCESSO DE INOVACAO consolidados

Processo em construcéo

PROTEGAO PARA O OBJE- | Sigilo empresarial e pa- | H4 uma ampla dissemi-
TO DA INOVACAO tentes nacao do conhecimento

Fonte: Juliani et al. (2014).

A este respeito, o autor Ezio Manzini (2008) estabelece que a
diferencaentreambosostiposdeinovagoesestanofocodeatencaocada
uma se concentra: na inovacao social, ao contrario da mercadolégica,
a referéncia esta no ser humano, na coletividade e na colaboracao,
porquanto, para as solugdes de dado problema social é preciso que
os participes estejam diretamente envolvidos. J4 na inovacdo de
mercado, os esforcos estdo centrados no produto e no engajamento
em se auferir lucros. Ou seja, ambas tém fundamentos dispares: a
inovacdo social encerra o seu propdsito na sustentabilidade e inclusao
social, enquanto a inovacao de mercado valoriza a comercializagao de
produtos e servicos.

Também ZAOUAL (2006) apercebe tal diferenca e acrescenta
que na inovacao social o fim ultimo ndo necessariamente estd ligado a
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obtencdo de lucros, mas sim, nas transformagoes sociais, econémicas
e culturais locais.

Além da diferenca central da inovacgao social e de mercado, bem-
estar da comunidade x lucro empresarial, observa-se que na inovacao
social ha um estimulo para disseminagdo e compartilhamento do
conhecimento, o que melhora o bem-estar social nos contextos
das comunidades. Ja na inovacdo de mercado, por receio de perder
espacos e receitas de vendas, busca-se proteger o conhecimento para
aumentar receitas e lucros.

3.4 ECONOMIA DA FUNCIONALIDADE E COOPERACAQ

A Economia da Funcionalidade e Cooperacao (EFC) é uma
evolucdo do conceito de Economia da Funcionalidade, que incorpora
a cooperacdo entre diferentes atores, como empresas, instituicoes,
governos e individuos. A seguir, sera apresentada um breve esbogo da
evolucao conceitual de economia da funcionalidade para economia da
funcionalidade e cooperacao. Ademais, serdo abordados os principios
da economia da funcionalidade que contribuem para a criagdo de
novas trajetorias de desenvolvimento social.

Ressalta-se que estabelecer tais delimitacGes é de importancia
fulcral para se alcancar o objetivo deste trabalho, ja que a EFC tem-
se mostrado como alternativa de modelo econdmico sustentavel, que
considerada, em sua concepcao, a participagcdo dos interessados na
construgdo de um modelo diverso dos tradicionais.

3.4.1 DA ECONOMIA DA FUNCIONALIDADE A ECONOMIA
DA FUNCIONALIDADE E COOPERACAO

A origem da Economia da Funcionalidade se deu entre os anos
1980 e 1990, quando diversos autores e pesquisadores comecaram a
questionar o modelo tradicional de producdo e consumo baseado na
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posse de bens materiais. O seu conceito é fundamentado na ideia de
que o valor econdémico deve ser atribuido a utilidade e aos servicos
proporcionados pelos bens, em vez de ser baseado na sua posse
ou aquisicdo. Em outras palavras, a énfase é posta na fungdo e no
desempenho que os produtos e servicos oferecem, em vez de focar na
quantidade de bens produzidos e consumidos (NIEL, 2014).

De acordo com Stahel (1997), a economia da funcionalidade
orienta-se a satisfazer os consumidores pela otimizacao do uso e
provisdo de fungdes em vez de produtos, e seu objetivo é criar o maior
valor de uso possivel, pelo maior tempo viavel, ao consumidor, com
menor uso de recursos e energias disponiveis.

Segundo Huet e Choplin (2012, p. 114), a EF defende a hipotese
de que as mudancgas socioecondmicas atuais podem ser analisadas
pelo prisma das modificacdes dos padroes de consumo, com foco
no valor de uso. Os autores reforcam que a nocao de efeito util deve
incorporar “caracteristicas hedonistas ou ostensivas que cristalizam
ou transmitem normas ou valores sociais”.

Para Breka e Kpossa (2019), o sucesso da economia funcional
esta sobretudo ligado a sua aceitagdo pelos consumidores. De acordo
com a teoria dos comportamentos interpessoais (TRIANDIS, 1980),
o comportamento tem trés determinantes: a intencdo de adotar o
comportamento, o hdbito e a presenca de condigdes que facilitem
ou impecam a adocdo do comportamento. Importa, por isso, criar
condicdes que facilitem a adogdo da economia funcional por parte do
consumidor e condicdes para adotar os novos comportamentos que
ela exige.

Moati (2009) afirma ser importante reconhecer que o consumo
ndosetrataapenasdeumasimplesquestidodesatisfazerasnecessidades
vitais, mas envolve também uma dimensdo imaterial, imagindria e
simbdlica, que pode contribuir para a construcdo da identidade do
individuo e sua conexao com a sociedade. Por isso, a importancia de
se pensar em outra forma de consumo mais responsavel e sustentavel,
em termos ambientais e sociais.
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Na década de 90, houve uma evolucao gradual da economia
da funcionalidade para a economia da funcionalidade e cooperagdo
e esta foi ganhando forc¢a no inicio dos anos 2000. Essa evolucao foi
impulsionada por uma crescente conscientizacdo sobre a necessidade
de abordar os desafios socioambientais e econdémicos de maneira
integrada e colaborativa, amedida que os conceitos de sustentabilidade,
responsabilidade social corporativa e cooperagdo entre diferentes
atores econdmicos passaram a ocupar lugar de destaque no discurso
e nas praticas, em buscas de novas trajetdrias para o desenvolvimento
sustentavel (NIEL, 2014; LIMA et al., 2019; DU TERTRE et al., 2019).

A Economia da Funcionalidade e Cooperacao (EFC) é uma
evolucao do conceito original de Economia da Funcionalidade, que
incorpora a cooperagdo entre diferentes atores, como empresas,
instituicoes, governos e individuos. A EFC busca promover a
sustentabilidade, a inovacgdo e a eficiéncia no uso de recursos, por
meio de arranjos cooperativos e parcerias entre os atores envolvidos
no processo. O foco na cooperagdo visa criar sinergias e solucdes
integradas que agreguem valor para o cliente, ao mesmo tempo que
reduzem o impacto ambiental e promovem o bem-estar social (DU
TERTRE et al., 2019; LIMA et al., 2019).

A principal diferenca entre a Economia da Funcionalidade e
a Economia da Funcionalidade e Cooperagdo reside no aspecto da
cooperagdo. Enquanto economia da funcionalidade, defendida por
autores como Stahel (1997) e Mont (2002), enfatiza a transicdo de
um modelo baseado na posse de bens para um modelo focado nos
servigos e na utilidade proporcionada pelos bens, a segunda vai além,
enfatizando a importancia da cooperacdo entre diferentes atores
para alcangar beneficios econémicos, sociais e ambientais. A EFC,
apoiada por autores como Bocken et al. (2013), Tukker (2015), Du
Tertre et al. (2019), Lima et al., (2019) e Roman et al. (2020), busca criar
redes e parcerias que permitam o compartilhamento de recursos,
conhecimentos e competéncias, potencializando a capacidade de
inovacao e a criacdo de solucoes sustentaveis e eficientes.
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3.4.2 PRINCIPAIS ASPECTOS DA ECONOMIA DA
FUNCIONALIDADE E COOPERACAO

Para Du Tertre (2011), a EFC envolve a passagem para uma
economia imaterial, que considera recursos intangiveis, como a
confianca entre os atores e novas competéncias, essenciais para
alcancar o desenvolvimento sustentavel.

Nesse sentido Du Tertre et al. (2019), discutem que:

A economia da Funcionalidade e da Cooperacéo é
um modelo econémico que consiste em conceber e
produzir solucdes baseadas na integracao de bens e
de servicos, associada a venda de uma performance
de uso e/ou inserida numa dinamica territorial. A
definicdo e a énfase de uma performance de uso, ou
seja, ndo vender mais os meios, isto é, bens ou tempo,
mas sim um valor servicial, permite a dissociacao
entre a criacdo de valor e o volume de meios
mobilizados (bens e servigos). A dimensio material
da producdo pode ser colocada em segundo plano
em relacdo a sua dimensdo imaterial (DU TERTRE
etal., 2019, p.9).

A este respeito, Roman et al. (2020) argumentam que, em uma
primeira aproximacao, a identificagdo das necessidades funcionais
passa pela compreensdo da cultura e das normas sociais que
impulsionam os consumidores, de forma a substituir a resposta ad hoc
a um desejo, por vezes criado de raiz, pela resposta mais permanente
a necessidade funcional. Isso ndo pode ser feito sem o didlogo
com o cliente/usudrio, pois, para identificar as reais necessidades,
desconstruindo as praticas existentes, s6 € possivel se com a presenca
e compreensdo territorial. Os autores ponderam que a proposta de
valor é construida com os consumidores, criando um valor relacional
e experiencial, ou valor de contexto, porque envolve relacdes de
proximidade e uma légica de territorializagdo. Essa cocriacdo pode
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assumir trés formas: participacao do cliente como fonte de informagao
sobre necessidades, participagdo do cliente como codesenvolvedores
e participagdo do cliente como inovadores (BOUKHRIS et al., 2017). De
acordo com Houet e Choplin (2012, p. 115) a criacao de valor emerge
na e pela relacdo cooperativa” (grifo da autora).

De acordo com Du Tertre (2013), a abordagem da EFC, que deriva
de uma anadlise setorial regulacionista, enfatiza que para enfrentar
os desafios do desenvolvimento sustentdvel devem ser estabelecidas
parcerias entre as partes interessadas (privadas e publicas), com fim
de coconstruir solucdes funcionais eficazes, mobilizando diversos
atores no territdrio. A EFC contribui para uma forte territorializacao,
por meios das solucdes oferecidas para um desenvolvimento mais
sustentavel. Para isso, é preciso identificar as externalidades positivas
(ambientais e sociais) possiveis no territério e como os investimentos
intangiveis podem ser agrupados a escala territorial, sob a forma de
patrimonio intangivel coletivo.

A EFC demanda recursos estratégicos imateriais para conduzir a
emergénciado seu desenvolvimento como a capacidade de desenvolver
a confianca, de apoiar-se nas competéncias, de conceber organizacdes
pertinentes e de favorecer o empenho no trabalho (efeitos de saude).
O desenvolvimento desses recursos implica, sobretudo, investimentos
imateriais, tais como os dispositivos de retorno de experiéncia
destinados a inovagio servicial ou a profissionalizagao, os dispositivos
de avaliacao do valor criado, assim como da cooperacao, de dispositivos
de pesquisa e de desenvolvimento imateriais (DU TERTRE, 2019)

Segundo Gortz (2017), essas novas iniciativas de Economia da
Funcionalidade e Cooperacéo envolvem uma valorizagéo do territdrio
e fortalecimento da economia local ao demandar novas relacGes entre
parceiros e a criagdo de novas redes. Mas é necessario a existéncia
de um terreno de atores capazes de se engajar conjuntamente, de
cooperar para a elaboracao e a realizacdo de solugdes que venham
apoiar a perspectiva politica do territdrio, pois, esta, por si sd, ndo
¢ suficiente para impulsionar iniciativas sustentaveis e inovacoes
sociais.
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O Quadro 8 apresenta uma sintese das principais etapas
para implementacdo de um modelo desenvolvimento adotando os

principios da EFC.

Quadro 8 - Principais Etapas para Implementacdo de um Modelo
de Desenvolvimento Sustentavel com os Principios da EFC

no territério.

ETAPAS DESCRIGAO DA ACAO | QUESTOES
Quais sdo os desafios do territério?
Quais sdo as caracteristicas néo
. . atendidas das pessoas no territdrio?
mappausro | enifcer ¢ quliicr
DOS DESAFIOS . . | Quais sdo os problemas que as pes-
mitantes do desenvolvi- N
E LIMITES N soas enfrentam no territério?
mento no territorio.
Quais sdo as limitagGes para o de-
senvolvimento sustentavel percebi-
das no territério?
Quais sdo os atores envolvidos atu-
almente no desafio?
Identificar os diferentes
MAPEAMENTO | atores para cooperagdo | Quais atores tém interesse em parti-
DOS ATORES em resposta ao desafio | cipar da solucdo do problema?

Quais atores sdo impactados pelo
problema?

REFLEXAO
CONJUNTA

Conduzir uma reflexdo
entre os atores sobre
como superar os desa-
fios, com énfase nos
usos, nos modos de
vida, nos modos de or-
ganizacdo do trabalho e
buscar uma solucédo in-
tegrada baseada na coo-
peracdo entre os atores.

Como explicar a situagdo atual?

Quais sdo os modos de vida atuais
no territério?

Quais sdo os usos atuais no territo-
rio?

Quais sdo as necessidades?

Quais sdo os atores impactados pelo
problema?

Como 0 acesso a um bem ou a um
servico cria valor ao beneficidrio?

Podemos ser pertinentes juntos?
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MOBILIZAGAO
E COOPERACAO

Acompanhar o trabalho
dos atores, para desen-
volverem juntos novas
formas de cooperacgio,
reforcando o trabalho
real, a qualidade da co-
operacao e o reconheci-
mento do compromisso
entre eles em beneficio
de solugdes sustentaveis
para o territdrio.

Quais atores podem se engajar na
solucdo?

Quais sdo os efeitos gerados pela co-
operacdo entre os atores?

A cooperacao entre os atores per-
mite superar os fatores limitantes
do desenvolvimento?

Quais elementos sdo necessarios
para vencer esse desafio?

PERENIDADE
FINANCEIRA

Promover a estabiliza-
¢ao financeira no médio
e longo prazo, tanto em
termos de investimen-
tos como de renda regu-
lar. Trata-se de coletar
contribuicdes ndo mo-
netdrias e monetdrias
muito além dos eventu-
ais fundos publicos.

Qual a cooperagdo entre os atores
permite superar os limites identifi-
cados?

Quem sdo os atores territoriais as-
sociados aos seus efeitos?

Quais sdo os efeitos induzidos na so-
ciedade?

Quais sdo as externalidades inten-
cionais e ndo intencionais geradas?

COERENCIA JU-

Estabelecer agdes para
coeréncia juridica e
governanga pela con-

Como desenvolver um sistema de
valores e desenvolver espirito de
responsabilidade entre os atores?

A forma contratual privilegia os be-
neficios para as pessoas no territo-
rio?

A governanca do modelo favorece o
codesenvolvimento dos habitantes
e usudrios do territério?

RIDICA E GO- | vergéncia de interesses
VERNANCA para favorecer o desen-
volvimento dos habitan- 13 es’gut(lilra contratlialp reconhece o
tes no territdrio. esalio da cooperagao:
A estrutura contratual convida a
construir um entendimento com-
partilhado das condicoes dos atores
envolvidos?
E possivel a convergéncia de inte-
resses entre valores?
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Quais sdo as ac¢des para estabelecer
a confianga entre os atores?

E possivel avaliar os efeitos tteis
das agoes integradas?

Quais podem ser os indicadores
qualitativos do modelo?

Produzir e propor uma
oferta dentro de uma
DESENVOLVIMEN- perspectiva  servicial
TO DE RECURSOS | Fequer prestar atengdo

ao desenvolvimento dos

IMATERIAIS E RE- . .. énci i -
recursos imateriais, re- As competencias, os conhecimen

Quais elementos da relacdo com os
usudrios estdo no centro no debate?

CONHECIMENTO R i i-

lacionados ao trabalho, tos, a capa'cu'ia'de, 0 compromet
DO  TRABALHO e dos recursos estratégi- mento, a criatividade dos trabalhos,
REAL DOS ATORES a pertinéncia da organizacdo e a

cos, para se engajar em
uma direcéo de “perfor-
mance de uso”.

qualidade da relacdo com os bene-
ficidrios estdo no centro da capaci-
dade de produzir valor de servico?

Quais competéncias e conhecimen-
tos devem estar no centro da capa-
cidade de produzir valor de servi¢o?

Quais sdo os ganhos imateriais para
os atores no territério?

Fonte: Adaptado de Gortz (2017) e Du Tertre (2019)

Du Tertre (2019) assevera que, construir um novo modelo
econdmico assumindo questdes de desenvolvimento sustentdvel na
escala dos territérios, implica inovar a favor de formas adaptadas a
convergéncia de interesses. Essa convergéncia de interesses passa por
uma evolugao de estilos de vida e organizagado de trabalho, reflexao de
prover respostas aos desafios da sociedade de maneira individual ou
coletiva. O autor aponta que a capacidade de imaginar um novo devir,
que nao seja um prolongamento do presente, pressupde esforcos de
criatividade e demanda um compromisso prolongado de uns e de
outros

Dentro desse contexto, Niang et al. (2020) discute que os
processos de EFC dependem de inovagOes organizacionais, que se
referem principalmente as relacées de cooperagdo entre os atores,
integrando ndo apenas externalidades positivas, mastambém questoes
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de territério e governanca nos processos de producio e consumo,
com novos modos de organizacdo e governanca da cooperacdo e
coordenacao dos atores nas trocas de fluxos.

Sendo assim, a EFC favorece a pertinéncia de uma solucao em
relacdo a uma situacdo especifica e permite o desenvolvimento de um
conjunto de competéncias compartilhadas. Além disso, o territério
pode favorecer o compartilhamento de investimentos imateriais,
como os saberes por um estudo, uma experimentacao, uma avaliacao,
uma formacao e organizar o retorno da experiéncia. Em consequéncia,
cria-se conhecimento compartilhado, experiéncia conduzida e
avaliada que, conjuntamente, sao exemplos de patrimonio imaterial.

De acordo com Lima et al. (2019), a Economia da Funcionalidade
e da Cooperacdo (EFC) propoe, como alternativa de desenvolvimento
sustentavel, a reorganizacdo das atividades econOmicas em torno
dos principios fundamentais da economia de servicos, com foco em
reduzir o consumo de insumos e a circulacdo de materiais. Encerra
a gestdo participativa e associacdo dos atores sociais (inclusive
consumidores) em torno da producao de valores socialmente uteis,
com base na cooperacgao entre diferentes atores.
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A metodologia deve ajudar a explicar o processo de investigacdo
cientifica e seus resultados, pois suas exigéncias ndo sao de submissao
estrita a procedimentos rigidos, e sim a fecundidade na produgio
dos resultados (DE BRUYNE et al., 1991). Esta pesquisa é de natureza
aplicada a um estudo de caso unico com abordagem qualitativa, de
carater exploratério e descritivo, e trabalhard com os processos de
significacdo produzidos por seres humanos em suas realidades sociais
(MINAYO et al., 2007).

No que se refere as perspectivas da pesquisa quanto aos objetivos,
trata-se de uma pesquisa exploratdria e descritiva. Segundo Gil (2002),
a pesquisa exploratéria tem como principal propdsito desenvolver,
esclarecer e modificar conceitos e ideias. Ja na pesquisa descritiva,
sao os fatos observados, interpretados e analisados, se valendo de
técnicas padronizadas de coleta de dados (analise de documentos,
entrevistas e questiondrios). Na visdo de Cervo e Bervian (1983), a
pesquisa descritiva observa, registra, analisa e correlaciona fatos ou
fendmenos (variaveis) e procura descobrir, com precisio, a frequéncia
com que um fendmeno ocorre, sua relacao e conexdo com os outros,
sua natureza e caracteristicas.

De acordo com Vergara (2005), a pesquisa pode ser classificada
quanto aos meios e fins. Quanto aos meios, essa pesquisa se caracteriza
como bibliografica, documental, levantamento, estudo de caso e
pesquisa-agdo. No caso em apreco, foram levadas em consideracdo
informacodes ja disponiveis na literatura sobre o tema da economia
da funcionalidade e cooperacao, sobre as comunidades tradicionais
e conhecimentos tradicionais. Também se caracteriza como pesquisa
de levantamento, porque foi realizada uma pesquisa com os membros
da comunidade sobre o cultivo e valorizagdo do arroz vermelho na
comunidade, com o objetivo de identificar os principais desafios e
fatores limitantes do cultivo do arroz vermelho na comunidade.

O estudo de caso é classificado como sendo de “cardter
empirico que investiga um dado fendmeno dentro de um contexto
real contemporaneo por meio de analise aprofundada de um ou
mais objetos de andlise” (MIGUEL; SOUSA, 2012). A pesquisa é feita
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com poucos objetos, sem a interferéncia do pesquisador, para o
reconhecimento do comportamento dos atores e das percepcdes in
loco de maneira coerente.

Este estudo utilizou de abordagem qualitativa para atingir os
objetivos propostos. Para isso, desenvolveu-se uma metodologia de
pesquisa-agao, pois, estabeleceu-se uma relacado entre o conhecimento
e acdo, constituindo uma interface entre o pesquisador e os individuos
envolvidos no caso a ser investigado (BALDISSERA, 2012). A pesquisa-
acdo é uma pesquisa interpretativa que abrange um procedimento
metodoldgico empirico. Envolve a identificacdo do problema dentro
de um contexto social, o arrolamento de dados relativos ao problema,
a analise e definicdo dos dados levantados pelos participantes, a
assimilacdo da precisdo de mudanca, o levantamento de possiveis
solugdes e, por fim, a acdo no sentido de aliar pesquisa e agao,
simultaneamente (KOERICH et al., 2009).

4.1 COLETA DE DADOS

Para resolugao de problemas cientificos, podem ser utilizados
diversos recursos metodoldgicos, desde que estes sejam selecionados
em funcado dos problemas que motivou a investigacdo (VOLPATO,
2017). A adesdo a entrevistas ou roteiros pode se apresentar como uma
metodologia adequada para a resolucdo de diversas problemadticas
cientificas (MCGRATH, 2019).

Naliteratura, a entrevista é distinguida oracomo métodode coleta
de dados (DEJONCKHEER, 2019), ora como instrumento (MCGRATH,
2019), ora como técnica e como instrumento (MANZINI, 2012). Nesta
pesquisa, considerou-se a entrevista como uma metodologia de
coleta de dados porque seu emprego envolveu plano meticuloso e a
aplicacdo de um conjunto de procedimentos especificos. Caso fosse
entendida apenas como instrumento, a realizacdo de uma entrevista
semiestruturada demandaria apenas a elaboracdo de um conjunto de
questdes que suprimiria etapas distintivas dessa opcdo metodoldgica.

78 | AVANCANDO NA INCLUSAO SOCIOPRODUTIVA



Marcia Cristina Moreira Paranhos

Inicialmente, realizou-se um diagndstico com o objetivo
de tragar um perfil da CTQCF/MG. Para tanto, foram realizadas
entrevistas com a utilizacdo de um roteiro. O uso do método de roteiro
tem como principal objetivo a formulacdo de perguntas basicas
para a investigacao do tema, que sdo consideradas meios neutros
que adquirem vida definida quando o pesquisador as ilumina com
determinada teoria (TRIVINOS, 1987).

O roteiro para confeccio do questiondrio (APENDICE 1) norteou-
se em alcancar alguns objetivos basicos a respeito dos membros da
comunidade, como por exemplo, otempo que residiam nacomunidade,
alguns questionamentos sobre conhecimentos tradicionais, sobre o
cultivo do arroz vermelho e o potencial empreendedor envolvido com
a comercializacdo desse cultivar. Apés varias visitas a comunidade,
aplicou-se o questiondrio fisico em 50 participantes. Ressalta-se
que o alcance da pesquisa foi afetado diretamente pela pandemia
de COVID-19, pois, grande parte da populaciao local e mesmo os
pesquisadores ficaram impedidos de ter contato fisico, além do fato
de que, na comunidade, o acesso aos meios digitais serem limitados
(falta de computador, celular, internet, laptop e outros meios de
comunicacdo). Os dados foram tabulados e foi feita uma analise
critica. Como resultado, obteve-se um panorama do conhecimento da
comunidade em relacdo ao cultivo do arroz vermelho.

4.2 ELABORACAO DO PLANO DE ACAO

A preparacao do plano de acao consiste em definir com precisdo
os atores e unidades de intervencao, o relacionamento entre eles,
quais os objetivos serdo alcancados, como assegurar a participacao da
comunidade e, por fim, o processo de avaliacdo e sugestdes dos atores
(KOERICH et al., 2009).

A partir do diagndstico obtido por intermédio das pesquisas em
campo e com a pré-avaliacdo de consumo do arroz vermelho, elaborou-
se um plano de acdo que tinha como principal objetivo o cultivo do
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arroz vermelho, desenvolvendo um plano de gestao que preservasse
a propriedade intelectual envolvida, considerando o conhecimento
tradicional e a delimitagdo de uma indicacdo geografica, pois, assim
alcangaria um valor agregado.

O plano de acdo também foi elaborado com o enfoque de
conscientizar os membros da comunidade sobre a importancia do
cultivo do arroz vermelho e como isso poderia gerar valor, para além
da agricultura familiar ja existente na comunidade. A previsao de
aplicacao do plano foi de iniciar-se no ano de 2021 e finalizar-se em
2023. Com isso, o projeto foi apresentado aos membros da comunidade,
com o objetivo de obter ndo s6 a participacdo de todos, mas também
de angariar a cooperagdo comunal, com suas sugestdes e avaliacgoes.

Seguindo a adaptacao de Tripp (2005), o plano de agdo proposto
neste estudo tem um processo ciclico que se inicia com a delimitagdo
do problema, por meio do diagndstico realizado na comunidade;
o planejamento da solucdo, agindo pela implementacdo e seu
monitoramento; e, por fim, a avaliacdo da eficdcia (Figura 9). Com
isso, o plano foi dividido empiricamente, em trés eixos principais:
Conexao; Sustentabilidade e Tecnologia e Negécio e Governanca.

Figura 9 - Representacdo em Quatro Fases do Ciclo Bésico da Pesquisa-Acdo

ACRD
AGIR para implantar a
melhora planejada %
PLANEJAR uma Monitorar e DESCREVER os
melhora da pratica efeitos da agao

N

AVALIAR os resultados da acdo

INVESTIGAGAD

Fonte: Tripp (2005).
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O modelo proposto neste estudo engloba os trés eixos em uma
acao comum final:

« FEixo 1: Conexao;
« Eixo 2: Sustentabilidade e tecnologia;
« Fixo 3: Negdcio e Governanca.

Esse modelo foi desenvolvido junto a comunidade baseando
nos conceitos da Economia da Funcionabilidade e Cooperacdo (EFC).
Com fundamentos sustentaveis, a EFC é fundamental para que os
moradores vejam seu territério como espaco politico de transformacgao
e cooperacdo, como base para uma ressignificacao social e geracao de
negoécio (ROMAN et al., 2020). A EFC tem como sugestdo apresentar
solucdes conectadas de servigos e bens que nao repousem sobre a
simples comercializacdao, mas sobre relagdes serviciais fundamentadas
em recursos imateriais. Essas solu¢oes devem permitir um menor
consumo de recursos naturais, um maior bem-estar das pessoas e um
melhor desenvolvimento econémico (ADEME et al., 2017).

O plano de acdo foi desenvolvido por meio da metodologia de
pesquisa-acdo (Figura 10), iniciando um processo de investigacdo
e caracterizacdo do problema, com o diagndstico da comunidade
e o planejamento da solugdo. Assim, os trés eixos implementaram
uma forma eficaz de valorizar a cultura tradicional, visando o valor
agregado presente no cultivo do arroz vermelho, para chegar a um
modelo de desenvolvimento econdmico de base tradicional que venha
a ser estavel e rentdvel para a comunidade.
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Figura 10 - Modelo de Proposta de Pesquisa-Acdo

Fonte: Elaboradora pela autora (2023).
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Esta secdo apresenta e analisa os dados obtidos ao longo do
percurso de pesquisa e intervencdo na comunidade quilombola de
Cachoeira dos Forros/MG. Para facilitar a exposi¢cdo desse percurso, a
secdo € organizada em cinco subsecoes.

A primeira analisa a percepcdo da comunidade sobre a
valorizacdo e o reconhecimento do cultivo do arroz vermelho. Esta
etapa corresponde a fase inicial dos procedimentos da EFC, focada no
mapeamento dos desafios e limites do desenvolvimento do territério.
Compreender a comunidade e seus desafios foi essencial para o
desenvolvimento deste trabalho.

A segunda subsecdo mostra o mapeamento e mobilizacdo de
atores para cooperar no desenvolvimento de inovacao social, por
meio do reconhecimento e valorizacdo do conhecimento tradicional
no cultivo do arroz-vermelho. O objetivo desta subsecdo é descrever
a cooperagdo entre os diversos atores envolvidos com o territério,
buscando estabelecer uma rede colaborativa para compartilhamento
de recursos e conhecimentos.

A terceira subsecdo traz a geracao de inovagdo social pelo
desenvolvimento de um modelo de desenvolvimento econdémico
sustentdvel, inspirado nos principios da EFC, para o cultivo do arroz
vermelho, valorizando e destacando a importancia do conhecimento
tradicional. Na EFC, o conhecimento tradicional é visto como um
recurso imaterial.

A quarta e a quinta subsecbes mostram uma sintese do
aprendizado obtido na experiéncia de desenvolvimento de inovagdo
social, orientada pelos principios da EFC. E apresentada uma matriz
que correlaciona pontos fortes, oportunidades de melhoria, atores e
acgoes a serem implementadas no territdrio, a fim de potencializar os
resultados da intervencao. Além disso, sdo destacados os principais
aspectos a serem considerados durante a implementagcdo da
abordagem da EFC.

Por fim, a sexta subsecdo apresenta os principais resultados
alcangcados na comunidade durante o processo de intervengao,
utilizando a abordagem da EFC para produzir inovacao social, por
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meio do reconhecimento e valorizagao dos saberes tradicionais no
cultivo do arroz vermelho.

5.1 ANALISE DA PERCEPCAO DA COMUNIDADE
QUANTO AO CULTIVO DO ARROZ VERMELHO

Foi realizado um diagndstico da comunidade, por intermédio
de uma pesquisa investigativa, com a utilizacido de um roteiro
elaborado para obter o perfil dos moradores. As pesquisas foram
feitas de forma presencial na comunidade, com a utilizacao de
questionarios impressos, pois, a grande maioria dos participantes
ndo possuiam recursos tecnoldgicos para responde-la remotamente
ou via questionarios online. Além disso, na comunidade as relacoes
presenciais e pessoais sao mais valorizadas, o que também possibilitou
maior participacao dos seus membros.

Foram entrevistadas 50 pessoas residentes no local. Destas, 30%
se identificam como do género masculino, enquanto a maioria, 70%,
se auto- identificaram como do género feminino. A maior faixa etdria
dos participantes se situa entre 45 e 64 anos, correspondendo a 40% do
total. Por outro lado, os jovens, com idade entre 15 e 18 anos, foram os
menos representados na pesquisa (Figura 11)

Figura 11 - Distribuic&o Etaria dos Entrevistados da CTQCF - Passa Tempo/MG

: I I I

18a 25 26a45 15 a 65 mais de 65

Fonte: Elaboradora pela autora (2023).
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Dos entrevistados, aqueles com mais de 45 anos residem na
comunidade desde o nascimento. No entanto, uma parcela dos mais
jovens, com menos de 45 anos, relatou residir na comunidade por um
periodo inferior a 8 anos. Nota-se que a geragcdo mais jovem, em muitos
casos, é composta por descendentes de ex-membros da comunidade
que haviam migrado para areas metropolitanas de Belo Horizonte,
como o bairro Alto Vera Cruz, buscando novas oportunidades
econdmicas.

A presenca destes residentes mais recentes, em geral, representa
o reflexo de um movimento de retorno a comunidade origindria. A
motivacao principal para esse regresso sdo os esforcos empreendidos
pela geracao mais velha em investimentos culturais e financeiros,
para estimular a permanéncia dos jovens no territério quilombola. A
preocupacao da geracdo mais velha reside no fato de que a saida dos
jovens representa um desafio para a transmissdo e perpetuacao do
conhecimento tradicional intrinseco a comunidade.

Durante a pesquisa, os participantes foram questionados a
respeito do conceito que eles tinham de “conhecimento tradicional”.
Observou-se que 60% dos entrevistados ndo tinham clareza sobre o
que se tratava e a sua relevancia para o territério. A andlise da Figura
12 indica que 74% dos respondentes que afirmaram ndo entender o
significado de “conhecimento tradicional” sdo compostos por pessoas
maiores de 45 anos.

Apesardeestaconstatagdosugerirumafaltadefamiliaridade com
a terminologia “conhecimento tradicional”, torna-se evidente que tais
tradicOes estdo firmemente enraizadas na comunidade. Isso significa
que os entrevistados possuem e aplicam esse conhecimento em suas
vidas cotidianas, perpetuando-o através das geracdes. Entretanto, ha
uma grande preocupagdo, principalmente entre os individuos mais
velhos, que nao se reconheca plenamente o valor desse conhecimento
e seus beneficios potenciais, para além dos limites da comunidade.
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Figura 12 - Distribuicdo Percentual por Idade da CTQCF - Passa Tempo/MG

1522008 VOCE SABE 0 QUE E CONHECIMENTO
TRADICIONAL?
|

mais de 65,36% ko

Fonte: Elaboradora pela autora (2023)

Sobre o empreendedorismo social, 80% dos entrevistados ndo
conheciam o conceito e seus principios, mas consideravam importante
adotar estratégias empreendedoras na comunidade, em busca de
valorizar os conhecimentos tradicionais pelo cultivo, producdo e
comercializacdo do arroz vermelho, refletindo a tematica da inovacéo
social.

No tocante a disseminacdo da cultura do arroz vermelho na
comunidade, observou-se que 65% dos entrevistados conheciam
sobre o seu processo de producao e 35% nao tinham conhecimento.
E apenas 15% dos entrevistados se dedicavam ou ja se dedicaram ao
cultivo do arroz vermelho.

Os entrevistados foram questionados sobre o potencial de
negocio do arroz vermelho para geracdo de renda na comunidade.
Cerca de 80% dos entrevistados nao tinham esse conhecimento. Nesse
sentido, conclui-se que dos 50 entrevistados apenas quatro produzem
o arroz vermelho na comunidade.

Esses dados mostram que acomunidade tem pouco envolvimento
com as praticas tradicionais que envolvem o cultivo e comercializagdo
do arroz vermelho. Mesmo aprovando eventuais iniciativas que
valorizem os saberes tradicionais, a comunidade tem dificuldade de
reconhecer, no cultivo do arroz vermelho, o potencial de negécios
com produtos de base tradicional. Atualmente, o conhecimento e a
producao do arroz vermelho na comunidade sdo centralizados em
poucos moradores. De acordo com a percepcao dos moradores da
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comunidade, foi possivel identificar os mais importantes fatores
limitantes para tornar a producdo do arroz vermelho uma fonte
de renda para a comunidade. O Quadro 09 apresenta as principais
evidéncias de tais fatores, contidas nas falas dos entrevistados.

Quadro 9 - Percepc¢ido dos Moradores quanto aos Fatores Limitantes
ao Cultivo do Arroz Vermelho na CTQCF - Passa Tempo/MG

Percepcdo dos moradores

Fator limitante

“Falta interacdo entre a comunidade e a associacdo da
comunidade, por exemplo, e necessitamos de mais ca-
pacitacdo para os moradores, como dirigir tratores, ndo
sabemos, precisamos de alguém para ensinar.”

Fortalecimento da asso-
ciacdo

“N&o animo, o cultivo do arroz hoje, d4 muito trabalho.”

Falta de incentivo ao cul-
tivo

“E necessdria uma sensibilizacio com os jovens, pois fal-
ta o interesse deles pela comunidade e acabam indo em-
bora. Precisam de incentivo para ficarem.”

Exodo dos jovens da co-
munidade

“Arroz vermelho é algo ancestral, mas que ao longo dos
anos, as familias foram deixando de plantar, para plantar
outras verduras que vendem mais.”

“Eu prefiro plantar alface, cebolinha, couve, tomate, nds
colhemos mais rapido e consigo vender na feira.”

Necessidades de manu-
tencdo das familias

“0 arroz é bom, gostoso, sempre foi comida de pobre,

agora estdo dizendo que rico tem interesse, nao acredito
~ »

néo.

Falta de conhecimento
do valor econdémico do
arroz vermelho

“Falta pessoas para ajudar no plantio do arroz vermelho,
grande parte da comunidade ndo quer ter este conheci-
mento.”

“N2o sei direito o que é conhecimento tradicional, mas
sei que temos muita tradicdo aqui na comunidade que
veio dos nossos ancestrais, e que temos certa dificuldade
que essa cultura permaneca.”

Dificuldade na valoriza-
cido e disseminacgdo do
conhecimento tradicio-
nal

“Acredito que falta alguém para nos incentivar e mostrar
como cultivar o arroz e ensinar a gente mesmo.”

“Precisamos de alguém que mostre este valor todo do ar-
roz.”

Falta de liderangas

Fonte: Dados da pesquisa (2022).
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Tem-se que foram identificados sete fatores limitantes para
analise e esses fatores foram agrupados em seis categorias que serdo
apresentadas na se¢do seguinte.

5.1.2 ANALISE DOS DESAFIOS E OPORTUNIDADES NO CULTIVO
DO ARROZ VERMELHO NA PERCEPCAO DA COMUNIDADE

A presente subsecao objetiva fornecer uma anélise detalhada dos
desafios e oportunidades do plantio do arroz vermelho identificados
na comunidade, focando em sete categorias principais: fortalecimento
da associacao, falta de incentivo do cultivo do arroz vermelho, éxodo
dos jovens da comunidade, manutenc¢éo das necessidades da familia,
desconhecimento do potencial de mercado do arroz vermelho,
dificuldade na disseminacdo do conhecimento tradicional e falta de
lideranca.

5.1.2.1 CATEGORIA FORTALECIMENTO DA
ASSOCIACAO DA COMUNIDADE

A associagdo desempenha um papel importante para a
comunidade, mas enfrenta desafios para viabilizar e dar visibilidade as
agoes do territorio. Também tem dificuldade em fortalecer e preservar
os canais de disseminacao do conhecimento tradicional e buscar meios
para seus reconhecimentos, valorizagoes e disseminacoes, interna ou
externamente. Um entrevistado ressalta a importancia de manter viva
a cultura e a tradicdo da comunidade: “Aqui na comunidade, sabemos
que é rica em cultura, somos ancestrais de escravos, africanos, temos
vérias tradicionalidades no sangue, mas hoje no pais, isso ndo tem
valor, somos esquecidos e marginalizados, nossa associacdo luta
para que nossos saberes, nosso artesanato, viva, até mesmo o arroz
vermelho que sei que tradicional daqui”.
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Conforme Zhouri (2016) e Souza (2020), as comunidades lutam
em defesa dos seus territérios, sendo assim, torna-se necessario
constituir meios que contribuam para defesa dos seus lugares, com
reconhecimento e valorizacdo da sua cultura e, acima de tudo, lhes
propicie condigOes dignas de sobrevivéncia. Além disso, este aspecto
oferece um espaco para a implementacdo de elementos da economia
da funcionalidade e cooperagdo, de modo a fortalecer os lagcos da
comunidade com a associacdo e contribuir para uma gestdo mais
eficiente e participativa dos recursos locais.

5.1.2.2 CATEGORIA FALTA DE INCENTIVO PARA
O CULTIVO DO ARROZ VERMELHO

A falta de incentivo e de desenvolvimento de acdes que valorizem
e perpetuem os conhecimentos tradicionais pode comprometer
a tradicdo de manter o processo produtivo do arroz vermelho na
comunidade, como sugerem Fidelis e Bergamasco (2012), Vieira
(2014), Silva e Oliveira (2014); e Leite (2015). Conforme relato de um
dos entrevistados, “ha preferéncia de cultivar vegetais que tem um
ciclo de producdo mais rdpido e que geram um retorno financeiro
mais rdpido, entdo é mais fdacil plantar verduras e legumes”. Ou seja,
a escolha das culturas muitas vezes é orientada pela necessidade de
manutencao e sobrevivéncia das familias.

5.1.2.3 CATEGORIA DESAFIO DO ENVOLVIMENTO DA JUVENTUDE

A menor valorizacdo do cultivo do arroz vermelho entre as
pessoas mais jovens também estd ligada ao fato de que este cultivo
ainda n3o se mostrou rentével e, portanto, é natural que estes busquem
alternativas mais viaveis para geracao de renda.

Um dos entrevistados ressaltou que “os jovens das comunidades
nao tém muito interesse, porque demora para ter o arroz, eles querem
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o negécio que rende dinheiro rapido”. Este quadro aponta para a
necessidade de estratégias que atraiam os jovens para o cultivo do arroz
vermelho e que valorizem o conhecimento tradicional. Conforme
ressaltado por Becquelin (1992), Ellen (1997), Cunha (1999), Mello
(2008), Toledo (2001) e Pereira e Diegues (2010), a interdependéncia
dos saberes antigos e o cotidiano da populagdo é constituido pela
continuidade e transformacao dos seus conteidos e passado entre
as geracoes. Ou seja, é inerente a participacdo da comunidade nesse
processo para dar continuidade ao conhecimento tradicional do
cultivo do arroz vermelho.

5.1.2.4 CATEGORIA VALORIZACAO DO CONHECIMENTO
TRADICIONAL E GERACAO DE RENDA

Roman et al. (2020) enfatizam a importancia da cocriagdo
de valor relacional e contextual entre os atores do territério. Na
comunidade analisada se verificou, em certa medida, a falta de
valoriza¢do do conhecimento tradicional. No respeitante ao plantio
do arroz vermelho, contudo, o fator determinante de sua baixa adesao
esta mais ligado ao fato de, ainda, ndo ter se mostrado rentavel, o que
se reflete nas escolhas dos alimentos a serem cultivados. Isso ressalta
a necessidade de se criar estratégias que valorizem o conhecimento
tradicional, incentivem sua aplicacao na pratica agricola, mas que
também se mostre rentavel. Dessa feita, a priorizagdo do cultivo
de outros legumes e hortalicas de ativa circulagdo no mercado
convencional, por si sd, influencia diretamente no cultivo do arroz
vermelho, podendo impactaravidaecondmica e social da comunidade.
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5.1.2.5 CATEGORIA DISSEMINACAO DO
CONHECIMENTO TRADICIONAL

A valorizagao e o reconhecimento das praticas tradicionais no
cultivo do arroz vermelho sdo ligados ao desafio de disseminacao deste
conhecimento. Um entrevistado evidenciou essa questdo ao afirmar
que o conhecimento tradicional “ndo é o ideal, mas precisa prevalecer
na comunidade”. Isso indica a necessidade de uma estratégia eficaz de
difusao do conhecimento tradicional, beneficiando-se dos conceitos
da economia da funcionalidade e cooperacao.

5.1.2.6 CATEGORIA RECONHECIMENTO DA
IMPORTANCIA DO CONHECIMENTO TRADICIONAL

Os moradores que estdo diretamente envolvidos na produgdo
do arroz vermelho reconhecem a importancia do conhecimento
tradicional. Este reconhecimento se manifesta na interdependéncia
dos saberes antigos e cotidianos, o que ressalta a necessidade de
valorizagdo e manutencdo desses saberes. Segundo um entrevistado,
“o arroz é a nossa vida, o conhecimento de nossos antepassados deve
ser preservado”. Essa perspectiva reforca a necessidade de acdes
que preservem e valorizem o conhecimento tradicional, podendo
ser reafirmados a partir dos principios da teoria da economia da
funcionalidade e cooperagdo. Os moradores diretamente ligados
a produgdo do arroz reconhecem a importidncia do conhecimento
tradicional, como pontuou um entrevistado: “néo sei o que é certinho
o conhecimento tradicional, que vocés falam, mas sei que a gente
aqui tem saberes dos tempos dos escravos que moravam aqui e que
ainda usamos. O cultivo do arroz vem desses saberes, mas aqui a gente
chama, mais ou menos, de conhecimento popular ou do outro e assim
por diante.”

Interessa destacar, todavia, que por mais que se apercebido a
valorizagdo imaterial do conhecimento tradicional na pesquisa ora
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realizada, especialmente, ligada ao cultivo e manejo do arroz vermelho,
esta nao se manifesta na mesma intensidade em toda a comunidade,
o que é natural, pois, cada individuo possui a sua propria percepgio
de valores. Espera-se, na verdade, que a maior valorizacdo se opere a
partir da ocorréncia dos resultados. Para tanto, é preciso desenvolver,
junto com a comunidade, mecanismos para alcancar estes resultados
positivos.

Nessa medida (Manzini, 2008, p. 65-66) destaca que: “Cada
um desses casos promissores se baseia em grupos de pessoas que
foram capazes de dar vida a estas soluces inovadoras. E fizeram
isso recombinando o que j4 existe, sem esperar por uma mudanca
geral de sistema (na economia, nas instituicbes, nas vastas infra-
estruturas).” O autor ainda prescreve que, em se tratando de “tradicdes
como recursos sociais”, “o “passado” que emerge nestes casos é um
recurso social e cultural extraordinario, absolutamente atualizado”
e que “podem representar um valioso material de construcdo para
o futuro”, considerando os problemas atuais de dada comunidade.
E para facilitar a colaboragdo dentro das comunidades, diz Manzini
(2008) que é preciso criar o que ele chama de “condigdes habilitantes”
que perpassam pelo fomento de uma cultura de colaboracao,
adaptabilidade e empatia, esta ultima como medida fundamental,
no sentido de compreender os anseios e necessidade alheios, o que
oportunizara criar solugoes que atendam a demanda coletiva.

5.1.2.7 CATEGORIA FALTA DE LIDERANCA

A falta de lideranga é vista como um fator limitante para o
cultivo e a producdo do arroz vermelho na comunidade. Os estudos
de Fidelis e Bergamasco (2012), Vieira (2014), Silva e Oliveira (2014) e
Leite (2015), em outras comunidades quilombolas, confirmam que a
falta de incentivo e de desenvolvimento de acbes para valorizacdo do
conhecimento tradicional podem comprometer a sua propagacao que
é essencial para manter o processo produtivo.
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Somados a esses fatores, ainda ha o desconhecimento da
comunidade do valor de mercado e do potencial de negdcio do arroz
vermelho. Durante as entrevistas, os participantes reconhecem
este ponto, como mostra a fala seguinte: “nds aqui temos pouco
conhecimento e capacitagdo na hora de fazer esse negécio de
empreender e ndo ganhar somente o que precisa para sustentar a
familia e sim para guardar um pouco para investir no campo e outras
coisas. Acho que se tivesse este incentivo e acdes para valorizacao
do conhecimento tradicional, teria mais aqui o povo da comunidade
envolvido no cultivo do arroz.”

Esses desafios, se nao forem abordados adequadamente, podem
afetarainclusdo socioprodutiva da comunidade pelo reconhecimentoe
valorizacdo do conhecimento tradicional do cultivo do arroz vermelho.
Portanto, é necessario ndo apenas compreender os fatores internos
da comunidade, mas também o ambiente externo, considerando os
desafios da comercializacdo de produtos de povos tradicionais. Estes
sdo geralmente encontrados em feiras e pequeno comércio local, mas,
sdo comercializados sem estratégias que valorizem e reconhecam o
conhecimento tradicional.

5.2 MAPEAMENTO E MOBILIZAGAO PARA COOPERACAO
E DESENVOLVIMENTO DE INOVAGAO SOCIAL

Conforme Repo e Matschoss (2019), ainovacao social preocupa-se
com amobilizacdo e oimpactosocial edepende do aprendizado coletivo
entre uma gama de atores que transcendem as fronteiras setoriais,
dando origem a novas combinacodes de capacidades, que resultem em
inovacdes. Sendo assim, nessa etapa do trabalho, buscou-se atores
no territério que pudessem contribuir na construgdo de solucdes
para promover a inclusdo socioprodutiva da comunidade quilombola
pelo reconhecimento e valorizacdo do conhecimento tradicional na
producdo do arroz vermelho. O Quadro 10 mostra os principais atores
identificados no territério para cooperar no desenvolvimento de
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inovacao social pelo reconhecimento e valorizacdo do conhecimento
tradicional do cultivo do arroz vermelho.

Quadro 10 - Principais Atores envolvidos no Reconhecimento
e Valorizacdo do Conhecimento Tradicional no Cultivo do
Arroz Vermelho x Principios de Cooperacio da EFC

Ator

Descricao da Cooperacao

Perfil do Ator

Redes de comunida-
des quilombolas que
produzem o arroz ver-
melho

Cooperacdo para aumentar a quan-
tidade produzida para atender a de-
manda.

Comunidade tra-
dicionais

Cooperacdo no apoio ao desen-
volvimento de competéncias em-
preendedoras e fortalecimento da

Divinépolis e Belo Ho-
rizonte)

nicas de cultivo e beneficiamento
do arroz vermelho.

SEBRAE local Associacdo. Apoio no processo de | Agente de negdcio
sensibilizacao de atores locais para
indicagdo geografica do arroz ver-
melho.

EMATER (unidades de | Cooperacéo para melhorias nas téc-

Agente técnico

Prefeitura de Passa
Tempo MG

Aquisi¢do do arroz vermelho para
inclusdo na merenda escolar. Teste
piloto na escola municipal do Qui-
lombo, conforme Lei n° 11.947, de
16 de junho de 2009, que determi-
na que o minimo de 30% do valor
repassado a Estados, Municipios e
Distrito Federal pelo Fundo Nacio-
nal de Desenvolvimento da Educa-
¢do (FNDE) para o Programa Nacio-
nal de Alimentacdo Escolar (PNAE),
devem ser empregados na compra
de géneros alimenticios, provenien-
tes da agricultura familiar, destina-
dos a produgdo da merenda escolar.
(BRASIL, 2009)

Agente politico

Camara dos vereado-
res de Passa Tempo
MG

Cooperacdo para reconhecimento e
valorizacdo do conhecimento tradi-
cional do cultivo do arroz vermelho
e insercao do item na rede munici-
pal das escolas.

Agente politico

9 |
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Programa de Pés-Gra-
duacdo Profissional
em Inovagéo Tecnol6-
gica UFMG

Cooperacdo projeto de inclusdo
socioprodutiva da comunidade,
processo de indicagdo geografica,
projeto de reconhecimento e valori-
zacgdo do conhecimento tradicional,
desenvolvimento de modelo de de-
senvolvimento econdémico inspira-
do nos principios da EFC e protegéo
da cultivar.

Agente do conhe-
cimento

Centro Metodista Iza-
bela Hendrix CEU-
MIH

Apoio em questdes juridicas para
estruturagdo da Associacao, proces-
so de indicacdo geografica do arroz
vermelho e pedido de protegido do
cultivar. Realizou o encontro com
atores para apoio a indicagdo geo-
grafica do arroz vermelho.

Agente do conhe-
cimento

Departamento de Enge-
nharia de Alimentos da
Universidade Federal
de Vicosa

Cooperacdo para andlise bromatold-
gica do arroz vermelho.

Agente do conheci-
mento

Departamento de Enge-
nharia de Alimentos da
Universidade Federal
de Minas Gerais

Cooperacdo para andlise bromatol6-
gica do arroz vermelho.

Agente do conheci-
mento

Cooperacao para desenvolvimento de

Agente do conheci-

UNIVERITAS receitas por chefes e teste das recei-
. mento
tas pelos alunos de gastronomia.
Cooperacio para desenvolvimento de Agente do conheci-
SENAC Belo Horizonte |receitas por chefes e teste das recei- mge nto
tas pelos alunos de gastronomia
Chef Renata Cooperagdo para desenvolv1meqto de Agente técnico
receitas e fotos de testes de receitas.
Feira Terra Viva Cooperacdo para distribuicao e co- Agente de mercado

mercializagdo.

Minas Ténis Clube

Cooperacdo para distribuicdo e co-
mercializagdo.

Agente de mercado

Verde Mar Belo Hori-
zonte

Cooperacdo para comercializagdo.

Agente de mercado

Feira regional

Cooperacdo para comercializagdo.

Agente de mercado

Pousada Lua Cheia

Cooperacdo inclusdo no cardapio da
pousada.

Agente de mercado

Feira organica UFLA

Cooperacdo para comercializagdo.

Agente de mercado
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Temperos Lucena Cooperacdo para consumo. Agente de mercado
Arca do Gosto 100 ali-

mentos da sociobiodi- | Cooperacao para consumo. Agente de mercado
versidade

Nucleo Lixo Zero Cooperacao para consumo Agente de mercado
Jucara Bambu Cooperacdo para consumo. Agente de mercado

Fonte: Elaborado pela autora (2023).

Dadas as dificuldades de reconhecimento, valorizacao e
insercao dos produtos de comunidades tradicionais em grandes
redes de supermercados e lojas especializadas, torna-se necessaria a
implementagdo de estratégias, com a cooperagio de varios atores, para
possibilitar outras formas de inclusao socioprodutiva da comunidade,
bem como seu devido reconhecimento e valorizagdo. Conforme
afirma Moati (2009), é importante reconhecer que o consumo envolve
uma dimensao imaterial, imagindria e simbélica, que pode contribuir
para a construcdo da identidade do individuo e sua conexdo com a
sociedade. Além disso, o0 mapeamento e a mobilizagdo dos atores
propiciam o desenvolvimento de novas competéncias e estabelecem
a confianca entre eles, elementos fundamentais para a economia da
cooperacao e a funcionalidade (DU TERTRE, 2011).

Sendo assim, apés a identificacdo dos atores, foram realizadas
reunides e visitasin loco para a entrega das amostras de arroz vermelho
(Figura 13)’. As visitas aos atores tiveram como objetivo disseminar o
conhecimento sobre o arroz vermelho, suas principais caracteristicas
e seu valor nutricional, mas, principalmente, compartilhar o
conhecimento ancestral envolvido no seu cultivo e produgdo com
técnicas agroecoldgicas.

7 Os produtores ndo participaram dessa etapa do processo porque os atores para 0s
quais foram entregues as amostras do arroz vermelho estfo localizados na cidade de
Belo Horizonte/MG, a cerca de 150 quilémetros de distidncia do quilombo.
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Figura 13 - Amostra do Arroz Vermelho da CTQCF - Passa Tempo/MG

Fonte: Acervo da autora (2022).

Apés entrega das amostras aos chefs participantes, eles
desenvolveram receitas empregando o arroz vermelho na alta
gastronomia. As receitas foram testadas por estudantes de gastronomia
e apresentadas a um grupo de proprietarios de restaurantes,
supermercados e lojas especializadas (Figura 14).

Figura 14 - Culinaria Gourmet com Arroz Vermelho da CTQCF - Passa Tempo/MG

Fonte: Acervo da autora (2022).
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Foram desenvolvidas e testadas mais de 25 receitas e algumas
delas estao organizadas em um pequeno livro de receitas (ANEXO
02), com o objetivo de disseminar o consumo do arroz vermelho. As
acoes de mobilizacdo tiveram o objetivo de fortalecer as relacdes
entre os atores locais e estimular a criacdo de redes para cooperar
com a inclusao socioprodutiva da comunidade por meio de cocriacdo
de solugoes para o reconhecimento e valorizacdo do conhecimento
tradicional no cultivo do arroz vermelho.

A relacdo com a comunidade e os atores locais foi estabelecida
por meio das visitas, iniciadas em 2018%, com o objetivo de conhecer
as histérias dos quilombolas, ndo s6 por meio dos atores envolvidos
no cultivo do arroz vermelho, como outros da comunidade. Foram
realizadas também reunides com a prefeitura para inser¢do do arroz
vermelho na merenda escolar. Para isso foram feitos os testes das
receitas em parceria com a escola de gastronomia e chefs da alta
culinaria. Além disso, foi suscitada a analise do valor nutricional do
arroz vermelho em parceria com a Universidade Federal de Vicosa-MG,
mas em virtude das dificuldades ocorridas no periodo da pandemia,
ndo foi possivel atender essa solicitacao.

5.3 INOVACAO SOCIAL COM OS PRINCIPIOS DA
ECONOMIA DA FUNCIONALIDADE E COOPERACAO

A inovacao social, como descrita por Bock e Opschoor (2014),
¢ uma abordagem que busca solugdes criativas e colaborativas para
desafios sociais e ambientais. Ela envolve a criacdo de novas ideias,
modelos e praticas que visam aprimorar a qualidade de vida das
pessoas e comunidades. Dentro dessa compreensdo mais ampla

8 O primeiro contanto com a comunidade quilombola de Cachoeira dos Forros/MG
ocorreu em 2018, quando esta mestranda cursava a graduacdo em Direito e integrava
o grupo de pesquisa “Direito ao Desenvolvimento como Direitos Humanos das
Comunidades Tradicionais: a protecdo da propriedade intelectual da biodiversidade
e dos Conhecimentos Tradicionais” mantido pelo Centro Universitario Metodista
Izabela Hendrix denominado.
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da inovacdo social, surgem iniciativas inovadoras onde ocorre a
mobilizacdo de atores com diferentes origens sociais permite em torno
de um propdsito comum que é responder de forma colaborativa aos
desafios sociais da comunidade, seguindo os principios da economia
da funcionalidade e cooperagdo. No Quadro 11, sdo apresentados os
principios da economia da funcionalidade para desenvolvimento de
modelo de desenvolvimento econémico do arroz vermelho.

Quadro 11 - Aplicacéo dos Principios da EFC no Modelo de
Negdcios do Arroz Vermelho da CTQCF - Passa Tempo/MG

real dos atores

ETAPAS LOCAL RESULTADO
Mapeamento Identificacdo do desafio da inclusédo socioprodutiva
dos desafios e|Comunidade | por meio do reconhecimento e valorizacdo do co-
fatores Quilombola |nhecimento do tradicional e dos sete fatores limitan-
limitantes tes no cultivo do arroz vermelho na comunidade;
Identificacéo de 21 atores para cooperagdo no pro-
cesso desenvolver solucoes colaborativas e inovado-
ras para agregar valor na comercializacdo do arroz
vermelho por meio do reconhecimento e valorizacdo
Mapeamento . . . .
S - do conhecimento do tradicional. Foram realizadas
e mobilizacao | Territério ~ ~ .
13 a¢des com os atores de cooperacgdo e estabeleci-
dos atores - . .
das 16 parcerias com foco em formas de disseminar
o consumo do arroz vermelho, a distribuicéo e o for-
talecimento de um modelo de desenvolvimento eco-
noémico sustentdvel na comunidade;
Estabelecimento de parcerias investimento na pro-
. ducao e distribuicdo com rede de lojas especializa-
Perenidade s Ny . . : -
. Territorio das, criacao de identidade visual e registro da marca
financeira o . o
do arroz vermelho. Estruturagio de projeto de indi-
cacdo geografica para o arroz vermelho;
Minuta do termo de parceria com as lojas especia-
Coeréncia s lizadas e
oo Territorio . . .
juridica parceiros para aprimoramento do cultivo do arroz
vermelho;
. Criagdo de redes sociais para divulgacédo da evolucao
Desenvolvi- o
mento . - .
resultados dos projetos. Criacdo de um livro com a
de recursos s o
. P Territorio histéria do
imateriais e re- ~ .
: valor ancestral na producéo do arroz vermelho, in-
conhecimento

formagdes sobre seu valor nutricional e receitas de-
senvolvidas em cooperacao.

Fonte: Elaborado pela autora (2023).
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Os principios da Economia da Funcionalidade e Cooperacao
(EFC) proporcionam inovacao social em territérios ao abordar os
desafios presentes por meio do desenvolvimento de relaces sociais
mais colaborativas e coesas. Essas relacoes, em um contexto local,
fomentam solucdes que reconhecem e valorizam o conhecimento
tradicional, como exemplificado pelo cultivo do arroz vermelho.

O engajamento colaborativo entre diferentes atores no territdrio
permitiu a introdugao do arroz vermelho no mercado de negécios de
base tradicional. Estas acOes incluiram encontros para sensibilizar
chefs de restaurantes, pousadas e hotéis sobre a relevancia do cultivo
do arroz vermelho para a comunidade; disseminacdo de informacdes
sobre o arroz vermelho e da comunidade em midias locais e regionais,
incluindo, demonstracdes culindrias e parcerias para a producdo do
arroz; promocao de eventos e visitas técnicas na comunidade; criacdo
de redes sociais especificas para divulgar as acdes e a comunidade;
solicitagdo para inclusdo da comunidade nas Rotas de Integracdo
Nacional do Governo Federal.

Esta transformacdo na comercializacdo, além de incorporar
valores imateriais ao processo de cultivo do arroz vermelho, é apta
a gerar impactos significativos na comunidade quilombola e no
territorio, estimulando: o cultivo do arroz vermelho; a permanéncia
dos jovens na comunidade; a preservacao e valorizacdo do
conhecimento tradicional; a geracdo de renda; a indicacdo geografica
do arroz vermelho; o consumo de produtos com menos agrotdxicos; a
introducao de produtos de comunidades tradicionais e a melhoria da
qualidade de vida. Portanto, a adocao dos principios da EFC promoveu
a viabilidade de uma solucao colaborativa que, além de facilitar a
producdo do arroz vermelho na comunidade quilombola, adicionou
valor imaterial e contextual, pela a partilha de competéncias com
vérios atores, dividindo o custo de pesquisa e experimentagdo no
desenvolvimento do modelo de negécios, baseado na cooperagido
entre os atores do territério e no conhecimento compartilhado.

Manter condicGes do cultivo do arroz vermelho na comunidade
expande a introducao desse cereal no mercado consumidor.
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Entretanto, o arroz vermelho n3o é um produto convencional,
tampouco a comunidade conseguiria, sem a cooperagdo entre 0s
atores locais, introduzir o cereal como um produto direcionado a um
publico especializado. Foi necesséria, além de se discutir sobre os
desafios da comunidade e a histéria do cultivo do arroz vermelho, a
realizagdo de parcerias com chefs e escolas de gastronomia, para que
fosseincorporada a aplicagdes na alta gastronomia, o desenvolvimento
de embalagem e parceria para distribuicdo em restaurantes e lojas
especializadas, tornando féacil o acesso ao produto para consumo
dessa iguaria ancestral.

5.4 SINTESE DOS PONTOS FORTES E OPORTUNIDADES DE
MELHORIAS DO MODELO DE INOVACAO SOCIAL COM PRINCIiPIOS
DA ECONOMIA DA FUNCIONALIDADE E COOPERACAO

Diante das etapas realizadas para desenvolvimento do modelo
de inovagdo social com principios da economia da funcionalidade
e cooperacao, como mostra o Quadro 12, apresenta-se a matriz
desenvolvida com os principais pontos fortes e oportunidades de
melhorias no modelo de desenvolvimento econémico, valorizando
o reconhecimento do conhecimento tradicional da comunidade
quilombola no cultivo do arroz vermelho, bem como a recomendagao
de acdes em cada etapa.

A Economia da Funcionalidade e Cooperacdo (EFC) é um
modelo econdmico que integra bens e servicos, visando, para além
de um produto material ou servico, a oferta de uma performance
territorial, conectada a sustentabilidade do territério (DU TERTRE
e VUIDEL, 2020). Esta metodologia esta fundamentada na criagio
de Ecossistemas Cooperativos Territorializados (ECT), visando a
promocdo de um desenvolvimento sustentdvel. Tais ecossistemas
englobam a unido de diferentes atores locais, incluindo residentes,
organizacoes e instituicdes, que colaboram e cooperam para atingir
metas comuns de sustentabilidade. A abordagem busca alavancar os
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recursos e conhecimentos tradicionais da comunidade, respeitando
suas tradicoes e modos de vida, ao mesmo tempo em que incentiva

inovacgodes e praticas sustentaveis.

Quadro 12 — Matriz Pontos Fortes X Oportunidades

de Melhorias X Atores X Acoes

Oportunidade de

Acoes mapeadas no
decorrer do desenvol-

roz vermelho
Trabalho cole-
tivo

vermelho na comu-
nidade
Investimentos na
producdo do arroz
vermelho
Aumento da gera-
¢do de renda por
meio do cultivo do
arroz vermelho

Etapas Ponto Forte . Ator vimento do modelo de
Melhoria 5
desenvolvimento eco-
noémico (2021-2023)
Valorizagdo do co-
nhecimento tradi-
cional Capacitar os jovens no
Engajamento dos cultivo e nas agoOes de
mais jovens na va- valorizagdo do conhe-
lorizacdo e cultivo cimento tradicional no
Reconheci- | doarrozvermelho entorno da comunida-
mento do co- | Desenvolvimentos de;
nhecimento | de liderancas na Promover o protago-
Mapea- | tradicional no | comunidade para nismo jovem no culti-
mento | cultivo do ar- | cultivo e comer- | Lideranca da | vo por meio das agdes
dos de- | rozvermelho cializacdo do arroz | comunidadee | de disseminagdo do
safios e | Mapeamen- | vermelho Agentesdo co- | consumo do arroz ver-
fatores | to dos fatores | Desafio da dissemi- | nhecimento e | melho;
limitan- | limitantes do | nagdo das técnicas | denegocios. Estabelecer rede entre
tes cultivo do ar- | e cultivos do arroz as comunidades para

producdo e fortaleci-
mento da valorizacdo
do conhecimento tra-
dicionais;

Promover curso para
formacdo de lideran-
¢as na comunidade;
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Mapea-
mento
e mobi-
lizagao
dos ato-
res

Diversidade
de atores no
territério para
refletir sobre
os problemas
e possiveis so-
lugdes coope-
radas no terri-
tério

Aproximacao entre
os agentes do co-
nhecimento e poli-
tica com a comuni-
dade tradicional
Aumento da pro-
ducdo do arroz ver-
melho

Valorizagdo do co-
nhecimento tradi-
cional e dos modos
de vida da comuni-
dade quilombola
Atracdo de novas
parcerias para o
reconhecimento e
valorizagdo do co-
nhecimento tradi-
cional no cultivo do
arroz vermelho

Comunida-
de,

Agentes de
negécio, co-
nhecimento
técnico e po-
litico.

Promover reunides
frequentes entre os
diversos atores para
compartilhamento de
problemas e conheci-
mento e aprendizado;
Realizar com os atores
a assinatura do PACTO
para valorizacdo e re-
conhecimento do co-
nhecimento tradicio-
nal no cultivo do arroz
vermelho;

Fazer parceria com
agentes do conheci-
mento para realizacdo
de estudos e acoes que
fortalecam o reconhe-
cimento e valorizagdo
do conhecimento tra-
dicional e o cultivo do
arroz vermelho;
Fortalecer as agoes de
divulgacdo dos bene-
ficios materiais e ima-
teriais do cultivo do
arroz vermelho com
promocéo de eventos,
turismo de base tradi-
cional e divulgacdo nas
redes sociais;
Desenvolver  estraté-
gias e parcerias para
inclusdo do arroz ver-
melho no PNAE das es-
colas municipais e do
Estado de MG;
Produzir contetdo so-
bre o cultivo do arroz
vermelho e a comuni-

dade;
Desenvolver marca co-
letiva, denominacéo

de origem e indicagdo
geografica para prote-
¢do dos conhecimen-
tos tradicionais;

AVANCANDO NA INCLUSAO SOCIOPRODUTIVA

| 105



Marcia Cristina Moreira Paranhos

Aumento dos ato-
res da comunidade
envolvidos na pro-

Desenvolver  estraté-
gias e parcerias para
inclusdo do arroz ver-
melho no PNAE das es-
colas municipais e do

Redes entre ~ Estado de MG;
. dugdo .
comunidades . . Estabelecer conexdes
. Fortalecimento da | Comunidade -
quilombolas . com redes de hotéis e
. ~ associacdo parane- | Agentes de .
Pereni- | para producio L . restaurantes em Minas
gociacOes negoécio, co- .
dade fi- | do arroz ver- . Gerais;
. Rede de comprado- | nhecimento
nanceira | melho AP L. Buscar redes de com-
. . | res (pessoas juridi- | técnicoe .
Identidade vi- i, fos pradores pessoas fisi-
. | cas e fisicas) politico
sual atrelada a R cas;
. Fortalecimento da .
comunidade . . . Parceria com escolas
identidade visual . .
. . de design de Minas Ge-
da Associagdo e do . N
Arroz Vermelho rais para padronizagéo
da identidade visual da
associacdo e arroz ver-
melho;
Fortalecimento da
Associagdo  para Regularizar a Associa-
estabelecimento cdo
de parcerias, con- Estabelecer modelos
vénios e projetos e de contratos e convé-
contratos nios;
Fortalecimento de Realizar entre os ato-
. parceria com ins- res a assinatura do
Associacdo s .
. tituicdes do conhe- . PACTO para valoriza-
Quilombola . Comunidade ~ .
. | cimento para de- céo e reconhecimento
R Estabeleci- . Agentes de .
Coerén- . senvolvimento de ‘- do conhecimento tra-
.., | mento de sis- . negocio, co- . .
cia juri- projetos . dicional no cultivo do
. temas de va- . nhecimento
dica Fortalecimento dos L. arroz vermelho;
lores entre os | . técnico e . . .
sistemas de valores L Capacitar jovens qui-
atores da coo- politico

peracao

entre os atores da
cooperagao
Criacdo de um PAC-
TO entre os atores
para valorizar e
reconhecer o co-
nhecimento tradi-
cional no cultivo do
arroz vermelho

lombolas para prota-
gonizar o desenvolvi-
mento da comunidade;
Fomentar acdes de di-
vulgagdo do projeto
(eventos, negdcios e tu-
rismo de base tradicio-
nal, redes sociais etc.);
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Desen- Desenvolver sistemas

volvi- . ~ de acompanhamento
Valorizacido . .. .

mento . . Comunidade | de indicadores quali-
e reconheci- | Estabelecimen- .

de recur- s Agentes de | tativos;

] mento do co- | to de indicadores ‘. . .
sos ima- . . negoécio, co- | Realizar reunides com
- nhecimento | qualitativos de de- . .

teriais e .. nhecimento, | os atores envolvidos
tradicional no | sempenho do mo- P

reconhe- . técnico e para apresentar resul-

. cultivo do ar- | delo s .

cimento politico tados e melhorias da
roz vermelho . .

real dos qualidade de vida da

atores comunidade.

Fonte: Elaborado pela autora (2023).

Os conceitos da economia da funcionalidade e cooperagio,
inovacdo social e valorizagdo do conhecimento das comunidades
tradicionais podem ser combinados para criar solucdes inovadoras
para desafios sociais, econémicos e ambientais nas comunidades
tradicionais. Como enfatizado por Hockerts et al. (2010), isso
pode incluir a criacdo de modelos de negécios que valorizem o
conhecimento e as praticas sustentdveis das comunidades, bem como
a promocao da cooperagdo entre diferentes grupos para alcancar
objetivos comuns. Huet e Choplin (2012) argumentam que a Economia
da Funcionalidade (EF) apoia a proposicdo de que as transformacoes
socioecondmicas contemporaneas podem ser entendidas por meio da
andlise das mudangas nos padrdes de consumo, com foco no valor de
uso. No entanto, essa andlise frequentemente ignora as comunidades
tradicionais e suas praticas sustentaveis.

Conforme foi observado na comunidade, o cultivo do arroz
vermelho vem sendo substituido por produtos de maior rotatividade
no mercado consumidor, ou seja, os atores do territério, apesar de
reconhecerem o valor imaterial do cereal para a comunidade, ndo
conhecem o seu potencial comercial. Nesse contexto, a valorizagdo
da comunidade e do conhecimento ancestral que detém, aliada
ao desenvolvimento de condices habilitantes dos participes para
transformar cultura do arroz de subsisténcia em empreendedorismo
social, é fundamental para garantir a preservacido da diversidade
e da identidade cultural, além de contribuir de forma direta para a
sobrevivéncia e continuidade da comunidade no territério.
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Os conhecimentos da comunidade referem-se aos modos de
vida, cultura e praticas sustentaveis de grupos que compartilham
uma maneira especifica de viver e interagir com o meio ambiente.
Tais comunidades detém um vasto conhecimento sobre a utilizacdo
sustentavel dos recursos naturais, além de fazer uso de praticas
que podem ser aplicadas para promover padrdoes de consumo
mais sustentaveis. Essa valorizacdo tem potencial para combater a
desvinculacao dos jovens, engajando-os na perpetuacdo de praticas
sustentaveis e na continuidade da existéncia comunal.

5.5 PRINCIPAIS ASPECTOS DA INOVACAO SOCIAL NA
COMUNIDADE ADOTANDO PRINCIPIOS DA EFC

O resultado da aplicacdo dos principios da economia da
funcionalidade e cooperagdo, para inclusdao socioprodutiva da
comunidade, pelo reconhecimento e valorizacdo do conhecimento
tradicional no cultivo do arroz vermelho, evidencia os principais
elementos que contribuem para a propagagdo do conhecimento
tradicional. O fato de a maior parte da comunidade reconhecer o
valor imaterial deste conhecimento ancestral, nos dizeres de Gustavo
Esteva (2015), j4 é o primeiro passo para se alcancar a autonomia, e
assim, preservar a existéncia da comunal, promovendo qualidade de
vida, de forma a atenuar o éxodo de seus jovens.

Além disso, a cooperagdo entre os diferentes atores possibilita
0 acesso aos consumidores de um produto com valor de contexto.
Conforme Du Tertre (2019, p. 46) “a cooperacdo é um elemento
essencial da economia da funcionalidade e da cooperacao, permitindo
que diferentes atores trabalhem juntos para criar valor e alcancar
objetivos comuns”.

A EFC é uma abordagem inovadora e promissora para a criagao
de valor economico, social e ambiental. Como foi visto, o processo para
implementagdo de uma inovagéo social com principios da economia
da funcionalidade e cooperagdo depende de cinco etapas (Figura 15):
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a) identificagdo dos fatores limitantes e desafios nos territorios;

b) mapeamento e mobilizagdo dos atores para cooperacao no
territorio;

c¢) estabelecimento de estratégias de perenidade financeira;

d) coeréncia juridica;

e) desenvolvimento de saberes imateriais.
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Desenvolvimento local
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Cada etapa da EFCvisa fortalecer o engajamento dos atores locais
para prover solugoes no territério, de forma que gere os impactos
socioambientais necessarios e tenha continuidade ao longo do tempo
suscitando novas externalidades positivas no territério. E fundamental
um processo de escuta ativa no territério onde serdo implementados
os principios da EFC como estratégia de desenvolvimento local.

No tocante a primeira etapa, o foco é na identificacao dos fatores
limitantes e desafios do territério. A identificacao das necessidades
e oportunidades deve levar em conta as preferéncias, desejos,
objetivos e culturas da comunidade beneficiada pela acdo. Entender
os problemas que as pessoas enfrentam no territério demanda uma
escuta e observacao ativa dos modos de vida dos moradores do local,
pois além da identificacdo do problema é necessario entender os
desejos da comunidade e respeitar os “seus modos de vida”.

Entendendo os problemas que as pessoas enfrentam no territério
é possivel estruturar um plano de acdo baseado na cooperacdo dos
atores (segunda etapa). Para tanto é necessario a identificagdo dos
atores, entender o seu papel no territério e como sdo impactados
por esse problema, pois essas informagoes podem contribuir para o
engajamento das solucdes. E necessdrio identificar os potenciais atores
que cooperario para desenvolvimento de uma solucao que beneficiara
a comunidade, os atores envolvidos e os consumidores.

Sendo assim, no que diz respeito ao mapeamento e mobilizagdo
dos atores no territério, essa etapa é subdivida em trés fases:

Fase 1: identificacdo dos atores que poderdo cooperar para
mitigar o problema;

Fase 2: reflexdo conjunta dos atores sobre os problemas locais
para emergir uma solugdo integrada. Nessa etapa sdo necessdrios
dados e acdes realizadas na comunidade para que seja desenvolvida
uma solucdo que atenda os anseios da comunidade, contudo sem
afetar seus modos de vida;

Fase 3: mobilizacdo e cooperagdo para prover a solugdo para a
comunidade.
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Como relatado anteriormente, a EFC é fundamentada no
principio da cooperagdo. A cooperacdo entre os atores podera gerar
diversas externalidades positivas, entretanto, faz-se necessdario, no
processo de cocriacdo de solugdes, que os atores a monitorem. Essa
etapa (a terceira) ira impactar no design de solucoes desenhadas
para a comunidade, pois, os problemas e desafios sdo discutidos em
conjunto por diversos atores. Sendo assim, as solugoes sao utilizadas
para atender as necessidades e representar uma oportunidade para
a comunidade, com o uso de diversos conhecimentos e parcerias
estimulando a criatividade e inovagdao. Conforme Lima et al. (2019),
os ecossistemas cooperativos’ devem ser fundamentados no
reconhecimento do trabalho e nas diversas formas de cooperacdo
pelos atores do territério.

No contexto do projeto do arroz vermelho, constatou-se
que, para estabelecer uma solugdo financeiramente sustentavel,
a participacdo de vdrios atores tornou-se imprescindivel, como os
atores detentores de conhecimento, atores politicos, consumidores,
entre outros colaboradores. Ha de se ressaltar que este projeto ainda
estd em andamento'?, mas, ja se pode noticiar que mais moradores do
quilombo vem demonstrando interesse no cultivo do arroz vermelho
e ja estdo se articulando nesse sentido, inclusive, procurando maiores
areas para o seu plantio. Para além do mercado em Belo Horizonte,
estdo procurando solugoes locais para o consumo do cereal, como
o fornecimento para merenda escolar, além do abastecimento da
padaria local com a farinha obtida do arroz. Com incremento do

9 No caso em apreco, varios atores participaram e participam do processo, ja a partir
de 2018. Em um primeiro momento, ocorreu a externalizacdo da existéncia do arroz
vermelho na comunidade e o desejo de alguns de seus membros em realizar o seu
cultivo de maneira sustentavel e lucrativa. A partir de entdo, somaram-se os esforcos
de professores e alunos de grupos de pesquisa, técnicos da Emater, da Prefeitura da
Passa Tempo/MG, professores e alunos de gastronomia, representantes de feiras,
lojas e supermercados para a producio e comercializacio do arroz. Atualmente, ha
mercado para sua distribuicdo, possibilidade de uso na merenda escolar da cidade e
também utilizagdo na padaria quilombola, no formato de farinha, para a confeccédo
de quitutes.

10 Esta mestranda pretende dar continuidade ao projeto, razdo pela qual ndo se pode
falar que a sua intervenc@o na comunidade ja se findou.
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mercado consumidor, o arroz que antes era plantado somente para
consumo proprio, vem despertando o interesse dos demais moradores
da comunidade, que antes se dedicavam a outras culturas.

Por intermédio das atividades desse projeto, foi possivel
esbocar novas dire¢coes para a comercializacao, baseada em grupos
de consumo responsdveis, nos quais os consumidores se engajam na
aquisicdo do produto, proporcionando segurancga a comunidade desde
o plantio até a colheita. A estratégia de inclusao do arroz vermelho
na merenda escolar estd atualmente em fase de negociacdo entre a
comunidade e a governanca local. E essencial garantir a recorréncia
das compras, e, para isso, a valorizagdo do contexto é de grande
importancia. Conforme preconizado por Bocken et al. (2016), na EFC
os consumidores devem estar cientes de que sdo parte integrante de
um modelo econémico mais sustentdvel e equitativo. O projeto do
arroz vermelho encaixa-se bem nesse modelo de EFC, pois, busca
melhorar a eficiéncia e sustentabilidade da producao de arroz através
da cooperacdo entre produtores, consumidores e outros atores. A
inclusdo dos consumidores no processo de plantio e a tentativa de
inserir o arroz vermelho na merenda escolar sdo exemplos de como
o projeto busca criar valor, através do uso e consumo responsavel do
arroz, em vez de simplesmente focar na sua producdo em massa.

Observou-se que os atores do conhecimento tém um papel
fundamental no modelo da EFC, pois, podem atuar em sintonia com
o ecossistema de cooperacao e impactar a mobilizagcdo dos atores e o
engajamento nas acoes. Nesse sentido, Lima et al. (2019) reforca que
as estratégias de desenvolvimento da EFC colocam novas questdes
para as instituicoes de ciéncia e tecnologia, quanto a sua funcéo de
producdo de conhecimento capaz de promover o desenvolvimento
social, mas deve também ter metodologias de acompanhamento dessa
transicao.

Nesse contexto, cabe destacar que a perenidade financeira é
fundamental para a transi¢do na EFC. Para que isso ocorra é necessario
monitorar os beneficios da relagdo de cooperacao entre os atores, tanto
os intencionais quanto os ndo intencionais. Estabelecer uma relacdo
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de consumo, segundo Lima et al. (2019), seja reduzida a incerteza dos
produtores quanto a saida dos produtos aos consumidores, pois essa
rede de cooperagdo protege o produtor e entrega beneficios intangiveis
ao produtor além do produto fisico. No caso do cultivo do arroz
vermelho, estabelecer as parcerias de consumo com pessoas fisicas,
escolas e redes especializadas diminui a incerteza da comunidade no
escoamento da produgdo. Além disso, o consumidor, quando recebe
o arroz vermelho, reconhece sua contribuicdo para preservacao da
comunidade. E contribui diretamente para a empregabilidade dos
jovens na comunidade, evitando a evasao para grandes centros e
diminuindo o desafio da geragdo de emprego e renda na comunidade.

A quarta etapa exige o estabelecimento de uma coeréncia
juridica e de governanca pela convergéncia de interesses. A forma
como a relacdo contratual se estabelece entre os atores do territorio
deve favorecer e beneficiar a todos. Os atores devem ter ciéncia
de suas responsabilidades. E é o entendimento compartilhado da
dependéncia da cooperacdo entre os atores envolvidos que torna
possivel estabelecer a coconstrucao da solucao para o territorio.

A ultima etapa diz respeito ao desenvolvimento dos recursos
imateriais eao reconhecimento real dostrabalhadores. Sdonecessdrios
indicadores qualitativos do modelo para avaliar a evolucao da EFC
no territério, para mapear os ganhos imateriais e para a criacdo de
valor de contexto (como no caso dos quilombos, a propagacdao do
valor ancestral do arroz vermelho). A implementacdo do modelo da
EFC para cultivo do arroz vermelho deve monitorar a evolucdo das
competéncias e habilidades desenvolvidas no territério.

De acordo com Lima et al. (2019), os ecossistemas cooperativos
de producao e inovacao servicial se organizam em circuitos de trocas
territoriais, que podem ocupar espagos mais ou menos amplos, em
escala local, nacional ou internacional, e estabelecem relagoes
diretas entre operadores de producao e consumidores ou populagao.
A Figura 16 é uma representacdo da articulagdo entre os circuitos
diversos presentes no territério diante de cada atividade no processo
de inclusao socioprodutiva da comunidade por meio de inovacdes
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sociais, utilizando a abordagem da EFC. As relacdes estabelecidas
de cooperacdo, compra e venda nao se limitam a negociacdo de
mercado. O foco da cooperacdo estd em melhorar a qualidade de vida
tanto da comunidade como dos consumidores, de forma a preservar
a propagacao do conhecimento tradicional, inserir alimentos com
maior valor nutricional na merenda escolar das escolas municipais,
mitigar os problemas da evasdo do jovem e a prépria existéncia da
comunidade.

No caso do arroz vermelho, conforme a Figura 16, foram
identificados trés circuitos cooperativos envolvidos na producao do
arroz vermelho: o circuito do cultivo, o circuito da comercializacao e o
circuito do reconhecimento e valorizacao.

AVANCANDO NA INCLUSAO SOCIOPRODUTIVA | 115



Marcia Cristina Moreira Paranhos

sejspny

sejoas3y

*(¢20¢) e1one e[od opeIoqely :91uoq

f
P IRjRAdsa
sefo;
w0 wopoy
[
'35 Sasoty
[BD0°

Eyouod Py
&P wead ap seing

EjoquiojIng
speplUNWoD
OY|SULISA ZOLIE
Op OBJETIIOEA @
ojuaLaaYUOIRY
BB} UNWOT
aseq
#p owspng

odwea
ap sopmsa
P owsNL

@ seaajaig

OU|SULIEA ZOLIE
Op CESETIRDIBWOY

ennposd
o108
oesnpau

sejoquoynd
sopepiuniiod

s[e1208
S2I0PRSIAU|

s
sI0pIUNEUOY
op sapay

Jsjewsg
apepISIaAn
‘o
juswioayuad
op sal0)y
ejoquojinb
speplunoD
ouyjauLBA
ZOIE 0ARIND
sajopeasap
eInyajaId
soajod
sy

eARNPeIdoI0s
oEsnjRU|

on/odwag, essed - IDOLD Bu DJH ep sordourid so a [eroos oedeasou] — 91 eansig

AVANGCANDO NA INCLUSAO SOCIOPRODUTIVA

116



Marcia Cristina Moreira Paranhos

O primeiro circuito envolve o cultivo do arroz vermelho. Para
retomada do cultivo e abrandar os riscos e incertezas do processo
produtivonacomunidade,foiestabelecidaaprimeirarededecooperagio
e fortalecimento da comunidade quilombola. A universidade teve um
papel incentivador do ecossistema de cooperagao, articulando acoes e
parcerias entre a comunidade e atores dos saberes para implementar
melhorias no processo do cultivo do arroz vermelho. Entender a
real necessidade da comunidade foi fundamental para identificar e
mobilizar os parceiros no territério para apoiar o cultivo. A principio
foi estruturada uma rede de consumidores de pessoas fisicas (25
consumidores) para testar o conceito do modelo de negdcio.

Considerando a restricdo de recursos e os obstaculos financeiros
existentes na comunidade, a intervencdo do investidor social,
que pertence ao grupo de consumo sustentavel vinculado a uma
pousada local, tornou-se significativa para incentivar o cultivo do
arroz vermelho na comunidade, além de ajudar a estabelecer uma
atmosfera de confianca entre os atores envolvidos no projeto do
arroz vermelho. Ademais, uma colaboracdo estratégica com atores
politicos locais, incluindo a Cadmara de Vereadores e a Secretaria
de Educagdo do municipio, foi estabelecida. Essas parcerias foram
fundamentais para implementar as compras do arroz vermelho por
meio do Programa Nacional de Alimentacao Escolar (PNAE), além de
reconhecer e valorizar o conhecimento e a cultura da comunidade
tradicional no territdrio. Por estas a¢oes, foi possivel integrar multiplas
partes interessadas em um esfor¢co comum para fortalecer a produgédo
sustentavel e a economia local.

O segundo circuito envolve a comercializacdo do arroz vermelho.
Foca na cooperacdo dos atores locais para o reconhecimento e
valorizagdo do cereal para além da comunidade de forma a contribuir
para garantir a perenidade financeira. Nesse circuito de cooperacao,
a elaboracao de receitas por chefs de cozinha e teste nas escolas de
gastronomia do SENAC potencializaram aceitacdo do cereal nas redes
delojas especializadas. Além disso, possibilitou o contato de estudantes
de gastronomia com a realidade da comunidade. A acdo proporcionou
a troca de conhecimentos entre estudantes e quilombolas,
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aproximando os estudantes de gastronomia do conhecimento
tradicional presente na comunidade. A visita a comunidade e o
contato direto com os quilombolas proporcionaram uma vivéncia
enriquecedora, permitindo aos estudantes conhecer de perto os
modos de vida e as tradigoes da comunidade. Durante essa interacao,
foram compartilhados conhecimentos sobre o valor nutricional do
arroz vermelho, bem como novas formas de consumi-lo, levando em
consideracdo as particularidades culturais e gastrondmicas da regido.
Adicionalmente, os estudantes de gastronomia realizaram testes de
receitas utilizando o arroz vermelho, com o objetivo de introduzi-las
nas escolas municipais. E importante ressaltar que o arroz utilizado
nas escolas seria adquirido por meio do Programa Nacional de
Alimentacdo Escolar (PNAE), que garante a compra mensal de produtos
da agricultura familiar local. Essa iniciativa ndo apenas promove a
valorizagdo do arroz vermelho, mas também estimula a economia
local e a sustentabilidade da agricultura familiar. Os testes das receitas
também tiveram um impacto positivo na aceitagdo do produto em
lojas especializadas, abrindo novas possibilidades de comercializagao.
Além disso, os ganhos praticos incluiram a promocéao de um evento na
comunidade, visando uma maior interagao com os atores envolvidos
no projeto do arroz vermelho, bem como a participagdo dos jovens da
comunidade quilombola.

Esses resultados demonstram que a acdo ndo apenas
proporcionou a troca de conhecimentos entre os estudantes e os
quilombolas, mas também gerou impactos préticos positivos, como
novas formas de comercializagdo, promocao do evento na comunidade
para uma maior interacdo com os atores envolvidos no projeto do
arroz vermelho e a participacao ativa dos jovens quilombolas. Tais
conquistas sdo fundamentais para fortalecer a valorizagdo do arroz
vermelho, promover o desenvolvimento sustentdvel da comunidade e
impulsionar a economia local.

O terceiro circuito foca em propagar o reconhecimento e a
valorizacao do arroz vermelho. Foi estruturado um modelo de turismo
de base comunitaria com foco na festa da colheita do arroz vermelho
como fonte de integracdo. Conforme Lima et al. (2019), turismo pode
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provocar uma reestruturacdo da dindmica local, por meio do Turismo
de Base Comunitdria e o Turismo de Aprendizado de Campo.

O turismo de base comunitdria visa proporcionar a vivéncia
na comunidade. O dia da colheita, por exemplo, pode propiciar essa
experiéncia ao visitante. Ainda segundo Lima et al. (2019), o Turismo
de Base Comunitaria, na perspectiva de trocas econémicas, materiais e
imateriais, é construido de maneira endégena e emergente, integrada
as outras atividades territoriais, inclusive o ensino, que pode adquirir
tonalidade e contetidos locais. Sendo assim, o turismo estimulado pelo
dia da colheita do arroz vermelho integra a histéria da comunidade,
promovendo trocas economicas entre a comunidade e o visitante,
além de trocas imateriais.

Outro tipo de turismo que pode mobilizar a comunidade é o
turismo de aprendizado de campo, quando as escolas e universidades
levam os alunos para aulas sobre comunidades tradicionais,
agroflorestas, entre outros assuntos. Esse circuito pode demandar
formacdo de guias locais e servicos de suporte aos turistas, e essas
demandas impactam a geracdao de emprego e renda. Como dito
anteriormente, o turista presta um servigco a comunidade porque,
visitando a comunidade, ele se torna um agente propagador do
conhecimento tradicional. Ou seja, além das vantagens econdmicas
que essa integracao e relacoes de proximidade propiciam, a qualidade
de vida aumenta, com efeitos positivos para a satde e o metabolismo
cidade-campo se organiza de forma mais equilibrada (LIMA et al.,
2019). Destaca-se que essa relacdo de cooperacdo pode impactar
e gerar externalidades positivas formando outros circuitos, como
por exemplo o turismo pode impactar a produgdo do artesanato, o
aumento de parcerias e as pesquisas com os atores do conhecimento,
entre outras.

Para Lima et al. (2019), os projetos com principios da EFC
servem como metodologias participativas, como condicdo para
promover agdes de desenvolvimento territorial mais aderentes as
necessidades locais e mais duradouras, capacitando, no curso da
intervencao, os agentes locais para darem continuidade a dindmica de
desenvolvimento e inovacao.
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5.6 PRINCIPAIS RESULTADOS DO PROCESSO DE
INTERVENCAO COM A ABORDAGEM DA ECONOMIA
DA FUNCIONALIDADE E COOPERACAO

Os principais resultados do processo de intervencdo com a
abordagem da economia da funcionalidade e cooperagdo (EFC) para
gerar inovagdo social na Comunidade Quilombola de Cachoeiro
dos Forros/MG, valorizando e reconhecendo o conhecimento
tradicional no cultivo do arroz vermelho, foram mapeados em cinco
eixos transformadores: fortalecimento das acbes comunitdrias;
empoderamento e autonomia da comunidade; fortalecimento de
parcerias e redes colaborativas; preservagao e valorizacao da cultura;
geracdo derendaeinclusdosocioprodutiva (Figura 17). Essesresultados
demonstram como a abordagem da economia da funcionalidade e
cooperagao promoveu a inovacao social na comunidade.

Figura 17 - Teia de resultados da EFC na CTQCF - Passa Tempo/MG
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Fonte: Elaborado pela autora (2023).
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1. Fortalecimento das acdes comunitarias: a implementacio
da EFC promoveu a colaboragdo e a cooperacao entre os membros da
comunidade, criandolacos mais fortese maior confiancaentre osatores
locais. Criouumespacode proximidade e cooperacao que proporcionou
o reconhecimento da comunidade como parte do territério. Visando
planejamentos futuros, em prol do espaco de confianca que foi
adquirido, ocorreram varias reunides e visitas técnicas com o objetivo
de executar as agOes propostas. Assim, foram promovidos workshops
e capacitacbes com foco no desenvolvimento de habilidades e
conhecimentos necessarios para impulsionar o crescimento
sustentavel da comunidade. Essas capacitacGes abrangeram areas
como empreendedorismo, agricultura sustentavel, gestao ambiental
e desenvolvimento de projetos comunitarios e foram viabilizadas
pelos parceiros do projeto EPAMIG; SENAC; Chefs de cozinha; Centro
Universitario Metodista Izabela Hendrix; PPGIT/UFMG. A EFC também
incentivou a formacdo de grupos de trabalho para cooperagdo local,
nos quais os membros da comunidade puderam colaborar de maneira
mais estruturada e organizada. Esses grupos continuam trabalhando
para disseminar a valorizacao do arroz vermelho e resgatar as praticas
tradicionais, bem como em outros projetos comunitarios, como a
padaria artesanal e a implementacdo de programas de reciclagem
e a promog¢do do turismo. Outra acdo importante foi a realizagdo
de eventos comunitarios, nos quais os moradores puderam se
envolver ativamente no planejamento e na organizagdo, como por
exemplo a Festa da Colheita (Figura 18). Esses eventos promoveram o
fortalecimento dos lagos comunitarios, proporcionaram um espaco de
expressao cultural e criaram oportunidades para o compartilhamento
de conhecimentos e experiéncias. A partir do evento da festa da
colheita estdo sendo planejadas acdes para a promocao de iniciativas
de empreendedorismo de base tradicional, como a venda de
artesanato e a criagdo de turismo cultural que valorizam e celebram
o conhecimento e praticas tradicionais, fortalecendo a identidade da
comunidade que passou a se sentir mais empoderada e protagonista do
seu préprio desenvolvimento. O reconhecimento da sua importancia
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como parte do territdrio trouxe uma maior visibilidade dos recursos
locais, culturais e naturais, estimulando praticas de preservacio
ambiental e resgate de saberes tradicionais.

Figura 18 - Evento Festival da Colheita na CTQCF - Passa Tempo/MG

of

Fonte: Acervo da autora (2023).

2. Empoderamento e autonomia da comunidade: a abordagem
da EFC tem possibilitado diversas capacitacoes com o apoio dos
parceiros. Esse processo de capacitacdo permite que a comunidade
quilombolaum novo olhar paratomar decisdes eimplementar solucdes
locais baseadas em seu conhecimento tradicional, promovendo maior
autonomia e controle sobre seu desenvolvimento, como por exemplo
a fabricacdo de pdes artesanais com plantas nao convencionais
utilizadas na comunidade, parceria para distribuicao dos produtos
de panificacio, criagdo da identidade visual, curso de boas praticas
de fabricacdo de pdes em parceria com 6rgdos publicos (SEBRAE e
SENAC). A partir das iniciativas para o cultivo do arroz vermelho, houve
um empenho maior na producao de paes artesanais pelas mulheres
quilombolas (Figura 19). As reunides comecaram a identificar outras
possibilidades de apoio com a rede de parceiros e impulsionar novas
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formas de gerar emprego e renda, e a comunidade conta com o apoio
dos parceiros no processo de capacitacao, como por exemplo a ideia
do turismo de base comunitaria, tendo em vista promover a vivéncia
dos atores do territério na comunidade. Outra acdo que esta sendo
planejada é o turismo educacional para o agendamento de visitas as
escolas da comunidade.

Figura 19 - Engajamento para Ativacdo da Associacdo na CTQCF - Passa
Tempo/MG

Fonte: Acervo da autora (2023).

3. Fortalecimento de parcerias e redes colaborativas: a
estratégia do projeto foi fortalecida com base EFC, construindo
parcerias e estabelecendo redes colaborativas entre a comunidade
quilombola e diversos atores locais, regionais e nacionais. Isso
expandiu o alcance e a eficacia das acdes voltadas para o cultivo do
arroz vermelho. Foi formada uma rede de compradores pelas das
redes sociais, por indicacdo e por pesquisa de possiveis consumidores
com perfil delimitado aos interesses deste projeto. Tem-se que
as pessoas envolvidas no projeto estdo ampliando esforcos para
sustentar a parceria de aquisicao do arroz vermelho. Além disso, esta
em andamento a iniciativa de integra-lo aos carddpios de pousadas
e restaurantes locais que sdo parceiros no projeto. Em colaboragdo
com a escola de gastronomia do SENAC e chefs de cozinha aliados,
produziu-se um livro inaugural com receitas inovadoras com o arroz
vermelho. Todos esses esfor¢os vao além da simples troca comercial,
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pois promovem um fluxo continuo de aprendizado coletivo entre todos
os participantes. Juntos, estdo empenhados em enfrentar o desafio
comum de garantir a sobrevivéncia e perpetuacdo do conhecimento
tradicional da comunidade.

Como resultado do grupo de colaboracgdo foi implementada
a rede social do projeto arroz vermelho para dar visibilidade a
comunidade, seu modo de vida, suas praticas sustentdveis. A rede
social pode promover o negécio de base tradicional, o engajamento de
outros atores fora do territério, que apoiem as aces para preservagiao
da identidade e existéncia da comunidade e seu patrimoénio cultural
(Figuras 20, 21, 22 e 23). A Figura 20 destaca a noticia da parceria com o
Chef Beto Haddad veiculada no G1, para desenvolvimento de receitas
com o arroz vermelho. A Figura 21 registra um encontro de parcerias
colaborativas: a EMATER, a prefeitura de Passa Tempo, o Centro
Universitario Metodista Izabela Hendrix e os lideres do quilombo. A
Figura 22 e 23 EMATER em parceria na distribuicdo das amostras do
arroz.

Figura 20 - Redes colaborativas da CTQCF - Passa Tempo/MG

Participantes de projeto de
Pesquisa e Extensédo do curso de
Direito entregam arroz vermelho ao
chef Beto Haddad

Uitima Modificacio 18/11/2021 18h53

Arroz produzido pela comunidade Quilombola de
Cachoeira dos Forros ganhara ficha técnica do
produto

Fonte: Fonte G1 (2018).
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Figura 21 - Redes Colaborativas 2 da CTQCF - Passa Tempo/MG

Fonte: Acervo da autora (2023).

Figura 22 - Redes Colaborativas 3 da CTQCF - Passa Tempo/MG

Sinto-me honrado pelo
presente tdo cheio de
significado histérico.

Logo de cara, é um cereal
recomendado para quem
tem hipertensdo devido a

presencga de antocianina... £

T

Fonte: Acervo da autora (2023).

AVANCANDO NA INCLUSAO SOCIOPRODUTIVA | 125



Marcia Cristina Moreira Paranhos

Figura 23 - Redes Colaborativas 4 da CTQCF - Passa Tempo/MG

g &

Fonte: Acervo da autora (2023).

Alguns resultados virdo no médio e longo prazo tendo em vista:
a disseminacgdo dos saberes e conhecimentos tradicionais de praticas
mais sustentaveis de cultivo; a melhoria na qualidade de vida diante
da valorizagdo e reconhecimento do conhecimento tradicional,
juntamente com a geragdo de renda e a criagdo de oportunidades de
desenvolvimento local, que contribuirao para a melhoria da qualidade
de vida da comunidade quilombola. O principal resultado de curto
prazo para comunidade é o reconhecimento e a valorizagdo por meio
da visibilidade que o projeto do arroz vermelho ofereceu, pois integra
os atores locais para pensar em solucdes com o objetivo de beneficiar
a comunidade por meio do consumo responsavel.

Desde a primeira interven¢do na comunidade, ainda em 2018,
a producao do arroz vez crescendo (sendo estagnada na época da
pandemia) e incrementada apds a execucdo do presente projeto. E
dificil aferir tais numeros, uma vez que os produtores mantém certa
discricdo a este respeito. Certo é que as areas de cultivo e a produgido
do cereal sdo bem maiores do que na época do inicio da intervencao!'.

11 A este respeito, o Sr. Antonio noticia que, no ultimo ciclo plantou 80 litros de arroz
e colheu 1.700 litros. Desse total, ficou com a metade, pois, % foi para o pagamento do
proprietario das terras e o outro % para o investidor.

126 | AVANCANDO NA INCLUSAO SOCIOPRODUTIVA



Marcia Cristina Moreira Paranhos

Ainda, é preciso destacar que a cultura do arroz ndo impede que os
produtores possam se dedicar a outros plantios, as colheitas sazonais,
tendo em vista que o arroz tem o tempo de seu ciclo para produgao.
Desta feita, para o futuro, pode-se pensar em uma cesta de produtos
da comunidade, composta pelo arroz vermelho e demais vegetais
sazonais e seus beneficiamentos.

Dessa feita, tem-se que o cultivo e a comercializacdo do arroz
vermelho tém desempenhado um papel central na visibilidade e na
inclusdo socioprodutiva da comunidade. Este projeto tem sido um
catalisador para a revitalizacao da associacao local, com a formagao
de uma nova gestdo. Esta gestdo, fortalecida por treinamentos e
orientacdes oferecidos no ambito do projeto do arroz vermelho, iniciou
um pequeno comércio na comunidade. A venda de produtos da recém-
reativada padaria local e outros itens produzidos na comunidade
contribuiu para o estabelecimento deste ponto comercial, que atua
tanto como um hub de integracdo entre os membros da comunidade,
quanto um novo empreendimento que atrai visitantes e impulsiona
o turismo de base comunitaria (BORRINI-FEYERABEND et al., 2007,
PRETTY; SMITH, 2004).

Este comércio local tornou-se um espago para trocas de
produtos e dialogo sobre acbes futuras, enquanto proporciona uma
nova fonte de renda para a comunidade. Além disso, a criacdo de uma
marca coletiva para a comunidade representa um importante passo
na valorizacdo dos produtos locais, pois contribui para a identidade
e a autenticidade desses produtos, e aumenta a sua visibilidade
e atratividade no mercado (WIPO, 2021; VANDECANDELAERE et
al., 2010). A marca coletiva sera aplicada a todos os produtos da
comunidade, aumentando o seu reconhecimento e promovendo a sua
comercializacao (Figura 24).
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Figura 24 - Marca Coletiva da CTQCF - Passa Tempo/MG

" A

Design: ¥z

/ COMUNIDADE

" CACHOEIRA DOS FORROS

Passa Tempo - MG

Fonte: Acervo da autora (2023)

4.Preservacio e valorizacido da cultura: ainovacao social gerada
pela EFC estd contribuindo para o reconhecimento e valorizagdo
do conhecimento tradicional e das praticas culturais associadas ao
cultivo do arroz vermelho. Programas de educacdo comunitéria,
como a realizacao de oficinas e cursos, que ensinam as habilidades
e conhecimentos tradicionais a geracdo seguinte, como forma de
valorizagdo da identidade quilombola. Esses programas também
podem ser abertos a pessoas que ndo pertencem a comunidade,
fomentando a compreensao e o respeito pelo conhecimento e praticas
tradicionais. A implementacao de tais agoes corroboram para que
o patriménio cultural seja valorizado, mantendo a identidade dos
quilombolas.

5.Geracido derenda e inclusio econdomica por meio deinovacio
social em um negdcio sustentavel: A EFC criou oportunidades para
a comercializacao do arroz vermelho e outros produtos derivados,
gerandorenda paraacomunidade e promovendo ainclusdo econémica
de seus membros. Foi criada uma comunidade no Instagram,
atualmente 92 seguidores (Figura 25) que solicitam produtos da
comunidade via rede social. Além disso foram estabelecidas parcerias
com restaurantes e hotéis. Também foi realizada uma prospecgio
com a prefeitura para inclusao do arroz vermelho, por meio do PNAE,
na merenda escolar das escolas municipais. E foi feita uma reuniao,
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com a Camara de Vereadores e com a Secretaria de Educacao, tanto
para sensibilizar quanto a valorizagdo do conhecimento tradicional
e a preservacao da comunidade, como sobre o valor nutricional do
arroz vermelho. Além disso, foi apresentada a Secretaria da Educacao
a proposta de visitas técnicas das escolas municipais a comunidade,
para a sensibilizacdo dos alunos sobre a importancia dos povos
tradicionais e de preservar suas culturas.

Figura 25 — Rede Social do Projeto Arroz Vermelho da CTQCF - Passa Tempo/
MG

projetoarrozvermelho Seguindo v Enviar mensagem 4 +e¢

32 publicagées 92 seguidores 143 seguindo

Arroz Vermelho

Produzido pela Comunidade Tradicional Quilombola de Cachoeira dos Forros - Passa Tempo/MG
projetoarrozvermelho@gmail.com

docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSchdTDXAozSZr-DLHfXhL1-eqWFCCN4nYg VVhKLYpq-3NJ_ew/viewform2usp=sf_lit

Seguido(a) por robles_pard, emanihoffman, matos.fabi e outras 2 pessoas

Fonte: Acervo da autora (2023).

A abordagem da EFC resultou no desenvolvimento de um
modelo de negdcio sustentavel para o cultivo e comercializacdo do
arroz vermelho, alinhado com os principios da sustentabilidade e da
cooperacgdo, potencializando o recurso imaterial do conhecimento e
saberes tradicionais da comunidade quilombola.

Os resultados acima demonstrados na Teia da EFC, corroboram
com a fala de Du Tertre (2018), pois a cooperagdo, em suas diversas
formas, é fundamental neste novo modelo econémico que demanda
novas abordagens de trabalho. Além disso, a subjetividade e
intersubjetividade na cooperagdo entre atores heterogéneos, em uma
esfera funcional, pode gerar ofertas que atendam as necessidades
especificas de um territério (MERLIN-BROGNIART, 2020).

Du Tertre e Vuidel (2020) enfatizam a importincia do
reconhecimento do trabalho real, a valorizacdo das agdes e a
distribuicdo do valor criado para o sucesso da cooperacao. Sendo assim
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destaca-se as seguintes acoes que materializam esse reconhecimento
e valorizacao na comunidade de Cachoeira dos Forros:

1. Educacao e capacitacio: foram realizados cursos de boas
praticas de fabricagdo de paes e de capacitacdo em negocios. E
reunides voltadas para informar sobre denominacido de origem,
identificacdo geografica e as politicas do governo federal destinadas
aos povos tradicionais.

2. Reconhecimento do trabalho: é essencial valorizar e
reconhecer o trabalho de cooperacao da comunidade. Para tanto foi
realizada a festa da colheita, incentivando a agricultura sustentavel e
familiar. Criou-se a rede social (Instagram) e um livro de receitas para
divulgar a comunidade e o cultivo do arroz vermelho. A valorizacdo
do trabalho fortalece a autoestima e a sensacao de pertencimento dos
atores locais ao territdrio.

3. Empoderamento econdmico: buscou-se parcerias para
incentivar e fortalecer aeconomialocal. Uma das agoes em andamento
é o fortalecimento da Associacdo para apoio na produgio e venda de
produtos locais, e estimulo ao turismo de base comunitaria.

4. Participacio comunitaria: em todas as reunides com os
parceiros do projeto, foi incentivado o protagonismo dos membros da
comunidade e sua participagdo ativa nas decisdes importantes. Isso foi
determinante para a responsabilidade compartilhada e a cooperagado
entre os atores.

5. Respeito e valorizacio da cultura quilombola: com o objetivo
de incentivar o respeito e valorizar a cultura quilombola, foram
promovidas reunioes, visitas e eventos para ensinar sobre os costumes
da comunidade e sua histéria, tanto para a propria comunidade quanto
para visitantes.

6. Parcerias: foram estabelecidas parcerias com organizacoes
externas, como universidades, empresas, pessoas fisicas e érgaos
governamentais municipais, estaduais e federais, para apoiar a
comunidade com recursos e com conhecimentos técnicos.
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A pesquisa partiu do principio de que os preceitos da Economia
da Funcionalidade e Cooperagdo (EFC) tém o potencial de estimular
a inovagdo social no territério, atenuando problemas existentes e
fomentando interacdes sociais mais colaborativas e coesas entre os
atores locais. Nesse sentido, buscou-se responder a questdo: “Como a
inovacao social, fundamentada nos principios da EFC, pode promover
a inclusdo socioprodutiva em comunidades quilombolas, valorizando
e reconhecendo os saberes tradicionais?”

Através das etapas desenvolvidas, identificou-se que a EFC,
quando aliada a necessidade de reconhecimento e valorizagdo
do conhecimento tradicional, pode fomentar inovagdes sociais,
especialmente no ambito da cooperagdo. Durante os dezesseis meses
de acompanhamento, a implementacao da EFC promoveu profundas
transformagoes na forma da comunidade interagir com o entorno e
valorizar o povo quilombola. O cultivo do arroz vermelho ganhou novo
significado, e a comunidade passou a contar com o suporte de uma
rede colaborativa.

Com base nesse estudo e nos objetivos especificos propostos,
pode-se concluir que a inovagao social baseada na EFC apresenta um
potencial significativo para impulsionar a inclusdo socioprodutiva das
comunidades quilombolas, a0 mesmo tempo que valoriza e reconhece
seus saberes tradicionais. No entanto, é importante considerar
algumas limitacdes do estudo, como o tempo de acompanhamento da
pesquisa e a abrangéncia geografica. A efetiva implementacgdo dessa
abordagem requer o engajamento e a participagdo ativa de todos os
atores envolvidos, bem como politicas publicas que incentivem tais
iniciativas.

Diante disso, sugere-se uma agenda para pesquisas futuras que
inclua: a avaliacdo dos impactos da implementagdo dos principios
da EFC com indicadores qualitativos e quantitativos; a andlise do
impacto dessa intervencdo em outras comunidades tradicionais; a
mensuragdo do desenvolvimento sustentdvel a partir dos principios
da EFC; a identificagdo de outras inovagoes que podem ser geradas
com os principios da EFC; a exploragdo da relagdo entre EFC, inovagao
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socioambiental e empreendedorismo social; e a andlise de como
os principios da EFC podem orientar politicas publicas voltadas a
inovagao sustentavel e os negdcios de base tradicional.

Finalmente, é preciso considerar os cuidados necessarios para
insercao nesse contexto e a construcdo de uma relacdo de confianca.
Quando se trabalha com comunidade tradicional, é imprescindivel
garantir sua participagdo efetiva em todas as fases do processo,
respeitando seu direito ao consentimento informado e estar atento
as dindmicas de poder que podem existir. Adotar uma abordagem
inclusiva, respeitosa e empatica é crucial, priorizando sempre o
dialogo e a colaboragdo entre os membros da comunidade.

Acredita-se que este estudo possa contribuir para a ampliacao
da discussao sobre a importancia do reconhecimento e valorizagdo
do conhecimento tradicional, bem como para as possiveis trajetdrias
de inovacado social com o apoio da EFC. E espera-se que a EFC possa
orientar o desenvolvimento local em outras comunidades tradicionais,
respeitando sua singularidade e diversidade, e contribuindo para a
construcao de uma sociedade mais justa, inclusiva e sustentavel.
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APENDICE A - ROTEIRO DAS ENTREVISTAS
DA CTQCF - PASSA TEMPO/MG

Roteiro para entrevista sobre o arroz vermelho
na CTQCF - Passa Tempo/MG

Dados Pessoais

Nome:

Tempo que mora na comunidade:

Atividade que exerce na comunidade:

Sobre o cultivo de arroz vermelho

Quais conhecimentos sobre o cultivo do arroz?

Vocé conhece o responsével pelo cultivo do arroz vermelho
na comunidade?

Se conhece, por qué?

Quais conhecimentos sdo utilizados para seu cultivo?

Qual origem deste conhecimento?

Onde concentra este conhecimento?

Quais as dificuldades enfrentadas no cultivo do arroz?
Acredita que em algum momento foi mais facil o cultivo do
arroz?

Vocé mudou para outro cultivo, qual e por quais motivos?
Vocé conhece alguém que manteve a cultura do cultivo do
arroz?

Sobre o valor agregado e o empreendedorismo social

O que vocé entende sobre o empreendedorismo social?
Vocé acredita que, com as devidas mudancas, o arroz
vermelho possa vir ser um produto de valor agregado?
Quais mudancas nesse cultivo, vocé acredita que possa
gerar um produto para venda, advindo dos conhecimentos
tradicionais da comunidade.
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APENDICE B - QUESTIONARIO DA CTQCF - PASSA TEMPO/MG

Questionario Comunidade Tradicional Quilombola de Cachoeira

dos Forros
Passa Tempo/MG
Nome:
Idade:
Morador: () Nativo () Externo

Ha quanto tempo vocé mora na comunidade quilombola
Cachoeira dos Forros?

() Menos de 1 ano ()1a2anos
()3a5anos ()5a7anos
() 7a8anos () Mais de 8 anos

Vocé sabe o que é conhecimento tradicional?
() Sim () Nao

O quanto vocé sabe do conhecimento tradicional da
Comunidade Cachoeira dos Forros?

() Pouco ()Moderado () Muito

Vocé conhece o Sr. Antonio?
() Sim () N3o

Se sim, por qué?

Vocé conhece o arroz vermelho?
() Sim () Nao

O que vocé sabe sobre o conhecimento tradicional envolvendo
o cultivo do arroz vermelho na comunidade?
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() Sim () Nao

Vocé sabia que o arroz vermelho, cultivado na comunidade, é
uma possivel fonte de renda?
() Sim () Nao

Vocé conhece o empreendedorismo social?
() Sim () N3o

Vocé sabia que a producdao do arroz vermelho e todo o
conhecimento tradicional envolvido nesse cultivo, pode gerar
negocio empreendedor?

() Sim () Nao

Qual a sua atividade?

Em algum momento vocé ja se dedicou a qualquer tipo de
atividade com arroz vermelho?
() Sim () Nao

Atualmente trabalha com arroz vermelho?
() Sim () Nao

Se nao, qual tipo de atividade atualmente exerce?

Se sim, qual tipo de atividade?

Como é trabalhar com arroz vermelho?

Trabalhar com o arroz vermelho é rentavel em quais aspectos?
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Vocé conhece pessoas que atualmente trabalham com arroz
vermelho?

() Sim () N3o

Tem conhecimento de pessoas que ja trabalharam com a
atividade do arroz vermelho e nao trabalham mais?
() Sim () N3o

Se sim, por que estas pessoas deixaram a atividade do cultivo
do arroz vermelho?

Conhece outras comunidades tradicionais que cultiva o arroz
vermelho?
() Sim () Nao

Se sim, quem trabalha e qual o local?
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APENDICE C - QUESTIONARIO FEEDBACK ARROZ
VERMELHO DA CTQCF - PASSA TEMPO/MG

ARROZ VERMELHO - Produzido pela Comunidade
Tradicional Quilombola de Cachoeira dos Forros -
Passa Tempo/MG

Prezado(a), vocé adquiriu um produto de amostragem da pesquisa “Inovagdes Socloambientais e
Mercadoldgicas no cultive do Arrez Vermelho da Comunidade Quilombola de Cachoeira dos Forros - Passa
Tempo/MG*. Essa pesquisa ¢ parte do programa de Mestrado em Inovagiio Tecnolégica e Propriedade
Intelectual da Universidade Federal de Minas Gerals (UFMG).

Gostariamos de contar com a sua colaborag o para desenvolver o estudo de consumo do produto. Por favor,
responda o quUesStIoNano a Segiir.

Caso tenha ddvidas, solicite nosso auxilio. Certamente a sua contribuigio serd de grande valial
Desde |4 agradecs,
rdrcia Paranhos

E-mail: projetoarozvermelhofgmail.com
Instaqrarlr @Droje'toarrozveimelho

E-rmail *
E-miail vilido

Este formuldric estd coletande e-malls. Alterar configuracBes

Mome completo

o reponts Curts

Idade *
18 8 25 anos
26 & 45 anos
46 o &5 anos
Mais de 65 ancs
Estadoe *
1. Acre (AC)
. alagoas (ALY
3. Arnaps (AP
4. Amazonas (AR
5. Dahis (BA)
6. Cears (CE)

7. Distrite Federal (DF)
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B. Espirito Santo (ES)

9. Golds (GO)

10

n

12

20

21

22

21

22

24.

25,

26

27

28.

Maranh®o (MA)

Mato Grosso (MT)

Mato Grosso do Sul (MS)
Minas Gerals (MG)

Para (PA)

Paraiba (PB)

Parand (PR)
Permambuca (PE)

Piaui (P}

Rio de Janeiro (R.J)

Rio Grande da Norte (RM)
Rio Grande do Sul (RS)
Rondbnia (RO)

Rio Grande do Sul (RS)

Ronddnia (RO)

. Roraima (RR)

Santa Catarina (SC)

Sdo Paulo (SP)

Sergipe (SE)

Tacanting (TO)

Nao reside no Brasil/ outros

Cidade

Texto de resposta curta

Telefone para contato

Texto de resposta curta
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Qual epgdo melhor se encaixa com o seu perfil: *
| Consumidor(a) livre

|_| Cozinheirofa) / Chefe

|_| Economia alternativa

|| Cutros

Como vocé adquiriu a amostragem do amroz vermelho? *
|| Livre iniciativa
| indicagdo de um terceiro

|| intermédio do local de trabalho

:_I Dutros,

Se por intermeédio do local de trabalhe, infermar a empresa ou érgéo responsdvel:

Texto de resposta curta

Em uma escala de 0 a 10, quanto é relevante para vocé a origem dos alimentos consumidos e
o impacto ambiental de suas produgdes?

MNada relevante | LWL FoA | L ! Extremamente relévante

Grau de dificuldade no prepare do arroz: *

Nenhuma dificuldade
Pouca dificuldade
Moderada dificuldade

Muita dificuldade

Se teve dificuldades, fale um pouco sobre elas:

Texto de resposta longa
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Comparagio com outros tipos de arroz *
Sabor similar ao arroz branco
Sabor poucoymoderadamente diferente do amoz branco
Sabor muito diferente do arroz branco

M#o sel responder

De 0 a 10, guanto vocd acredita que o arroz vermelho, apds essa experiéncia, faga parte da
sua opclio de compra e consumo?

o 1 2 3 4 5 L] 7 L:] L] 1

Em uma ezcala de 1 a 5. quanto vocé recomendaria este Arroz Vermelho? *

Mo recomendaria 4 : 4 b Recomendaria com ceneza

Tem interesse &m, fuluramente, aﬂquirlr NoVamente &/ou 1ef acesso & CoOmpra deste
produte?

Sim
MNia

Talvez

Espago para relato livre/ comentarios sobre sua experiéncia com o Arroz Vermelho da Comunidade
Quilombola de Cachoeira dos Forros: (ndo esquece de tirar foto do seu prato e compartilhar com a
gente através do e-mail cu Instagram)

Texto de resposia longa

Eu autorizo, livre e voluntariamente, a pesquisadora Mércia Cristina Moreira Paranhos, junto
ao Programa de Pas - Graduagio em Inovagio Tecnoldgica e Propriedade Intelectual da
Universidade Federal de Minas Gerais - UFMG, a utilizar as fotografias, filmagens e/ou
gravagies de voz, fornecides por mim, assim comeo os dades deste questiondrio, para fins de
pesquisa cientifica/educacional. Concorde que o material e as informagdes obtidas
relacionadas a minha pessoa possam ser publicados em aulas, congressos, eventos
clentificos, palestras, dissertagfes, teses e/ou periddicos cientificos. As fotografias, videos e
gravacdes ficaro sob a propriedade da pesquisadora.

Sim

Mo
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ANEXO 1- ROTULOS DE EMBALAGEM DO ARROZ
VERMELHO DA CTQCF - PASSA TEMPO/MG

ARROZ
VERMELHO

COMUNIDADE TRADICIONAL QUILOMBOLA

|

AGRICULTURA FAMILIAR

PROJETOARROZVEAMELHODGMAIL.COM
GPROIETOARROZVERMELHO
CACHOEIRA DOS FORROS - PASSA TEMPO/MG

DESCUBRA UM NOVO SABOR.

FPREZADO(A), MEU NOME € MARCIA CRISTINA MOREIRA
PARANHOS. MESTRANDA DO PROCRAMA DE INOVAGAD
TECNOLOGICA E  PROPRIEDADE  INTELECTUAL DA
UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS (UFMG) vOck
ACABA DE ADIQUIRIR UM PRODUTO DE AMOSTRAGEM DA
PESQUISA "INGVACOES SOCIOAMBIENTAIS £
MERCADOLOCICAS NO CULTIVO DO ARROZ VERMELHO DA
COMUNIDADE QUILOMBOLA DE CACHOEIRA DOS FORROS
PASSA TEMPO/MG (SAFRA 2020)" COSTARIA DE CONTAR COM
A SUA COLABORAGAD PARA DESENVOLVER O ESTUDO DE
CONSUMO DO MESMO. ENTRE EM NOSSA REDE SOCIAL PARA
MAIS INFORMAGOES E NAO DEIXE DE RESPONDER ©
QUESTIONARIO ATRAVES DO INSTAGRAM OU DO QRCODE
ABAIXO

ACRADECEMOS PELA CONFIANGA.
MUITO OBRICADA PELA SUA PARTICIPAGAD!

ACESSE O NOSSO

INSTAGRAM E E E

RESPONDA O =
QUESTIONARIO A
P (=13,

SAFRA MAR/ZOZ0
VEM MAR/2023

SCAN ME
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ANEXO 2 - PROJETO LIVRO DE RECEITAS
DA CTQCF - PASSA TEMPO/MG

RECEITAS QUILOMBOLAS
CACHOEIRA DOS FORROS
PASSA TEMPO /MG

Sabores
do arroz
vermelho

Auioea: Miscis Cristina M. Paranhos

Link para acesso ao eBook Sabores do Arroz Vermelho por
Marcia Cristina Moreira Paranhos:https://drive.google.com/file/d/1f9a
hlgkwowpDqd32CxfjrRtBBAQeSwFi/view?usp=share_link.
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/" COZINHAR E FAZER POESIA
PARA O PALADAR.

T ——
P TN
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Dados Internacionais de Catalogagdo na Publicacdo (CIP)
(Camara Brasileira do Livro, SP, Brasil)
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PREFACIO

O POVO QUILOMBOLA RECEBE, DESENVOLVE E
APERFEICOA A TRADICAO COMUM A TODOS DEVIDA A
GRANDE NECESSIDADE DE SOBREVIVENCIA. CULTIVAM
OS BENS E CONHECIMENTOS QUE ADQUIRIRAM DE
SEUS PAIS E MESTRES. O QUE LHES FOI TRANSMITIDO
SEMPRE E PASSADO A MEDIO E LONGO PRAZO, NAO
VIVEM A SOMBRA DOS OUTROS, CONSTROEM SEMPRE
COM O CENSO NATO DE PERTENCIMENTO. ASSIM, OS
PAIS, OS PROFESSORES E OS LIDERES PROCURAM A
CADA GERAGCAO CORRIGIR A ROTA DA EDUCAGAO, SE
NECESSARIO, PREPARANDO OS JOVENS PARA SEREM
SUCESSORES E ASSUMIREM SEUS PAPEIS NA
COMUNIDADE, BEM COMO NA SOCIEDADE. AS RECEITAS
AQUI APRESENTADAS FORAM COMPARTILHADAS POR
DUAS MULHERES QUILOMBOLAS DE GRANDE
RELEVANCIA PARA A COMUNIDADE DE CACHOEIRA DOS
FORROS, SITUADA EM PASSA TEMPO/MG, DONA
JORTESIA E DONA IDELANDES, AMBAS, SAO FILHAS,
MAES E AVOS QUE NASCERAM E FORAM CRIADAS NA
COMUNIDADE E, AGORA, NAO SO TRANSMITEM OS SEUS
CONHECIMENTOS A0S SEUS SUCESSORES COMO
COMPARTILHAM CONOSCO. MULHERES GUERREIRAS!
MUITO OBRIGADA PELA CONTRIBUICAO DE VOCES EM
PARTILHAR LINDAS EXPERIENCIAS DE VIDA POR MEIO
DO COMPARTILHAR DAS RECEITAS, CAUSANDO UM
IMPACTO MAIS POSITIVO NO PLANETA ATRAVES DO
ARROZ VERMELHO.

MARCIA CRISTINA MOREIRA PARANHOS,
ADVOGADA, MESTRANDA EM \NOVAQAO
TECNOLOGICA E PROPRIEDADE INTELECTUAL
PELA UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS
GERAIS (UFMG) E IDEALIZADORA DO
PROJETO ARROZ VERMELHO
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RESILIENCIA
E FORGCA
DONA IDELANDES VEEM DE UMA
VASTA EXPERIENCIA EM HORTA

COMUNITARIA, NA QUAL SAO
CULTIVADAS GRANDES VARIEDADES
DE HORTALIGAS. DONA DE UMA
FORGCA [MPAR E PRODUTORA DE
QUITANDAS DIFERENCIADAS NA
COMUNIDADE. TODA ESSA BAGAGEM
ESTA ATRELADA AO SEU LEGADO DE
AMOR PELA TERRA.

RECONHECIMENTO
E PARTICIPACAO

DONA JORTESIA, COM OS SEUS
FAMOSOS QUITUTES DE MANDIOCA,
FOI A VENCEDORA DO PREMIO DE
PRATOS TIiPICOS DA XIIl FESTA DO
PRODUTOR RURAL FAMILIAR DA
CIDADE DE PASSA TEMPO/MG
QUANDO DA COMEMORAGAO DOS
107 ANOS DA CIDADE.
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Receitas
Salgadas
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1.1 ARROZ VERMELHO TRADICIONAL

INGREDIENTES

« 2 XICARAS DE ARROZ VERMELHO
« 2 DENTES DE ALHO

+ 1 COLHER (SOPA) DE SAL

«1 FIO DE OLEO

MODO DE PREPARO

CATE E LAVE O ARROZ VERMELHO, EM
SEGUIDA ESCORRA E RESERVE. COM UM
SOCADOR DE ALHO, SOQUE BEM O SAL
E ALHO. EM SEGUIDA REFOGUE BEM EM
OLEO QUENTE O ALHO COM SAL E O
ARROZ VERMELHO. APOS REFOGAR BEM
O ARROZ VERMELHO, CUBRA COM AGUA
FERVENTE ATE DOIS DEDOS ACIMA. VA
CONTROLANDO © COZIMENTO
PINGANDO AOS POUCOS AGUA ATE
FICAR AO SEU GOSTO, PODENDO SER
MAIS SEQUINHO OU BEM MOLHADO,
APROVEITE PARA ACRESCENTAR MAIS
SAL SE ASSIM ACHAR NECESSARIO.
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1.2 ARROZ VERMELHO COM FRANGO
(PORCO/BOI)

INGREDIENTES

+ 3 XICARAS DE ARROZ VERMELHO
1 FRANGO COM PELE E OSSO

+ 2 TOMATES

-+ 2 CEBOLAS PICADAS

+ 1 CABEGA DE ALHO

« 2 COLHERES (SOPA) DE SAL

« 1 COLHER DE CORANTE VERMELHO
+ 1 XICARA DE SALSINHA E CEBOLINHA
- 1 FOLHA DE LOURO

+ 2 PITADAS DE PIMENTA A GOSTO
« % XICARA (CHA) OLEO

MODO DE PREPARO
COMESSE CATANDO E LAVANDO O ARROZ
VERMELHO, DEIXE DE MOLHO COM DUAS XICARAS
DE AGUA POR UMA HORA, EM SEGUIDA ESCORRA
E RESERVE. ENQUANTO O ARROZ VERMELHO ESTA
DE MOLHO, PREPARE O FRANGO. PRIMEIRO, FACA
O TEMPERO. COM UM SOCADOR DE ALHO, SOQUE
BEM O SAL, ALHO, FOLHA DE LOURO, PIMENTA E
RESERVE. EM SEGUIDA LIMPE O FRANGO A SEU
MODO E CORTE EM PEDAGCOS, TEMPERE COM O
TEMPERO E RESERVE. REFOGUE AS CEBOLAS EM
OLEO QUENTE JUNTAMENTE COM O CORANTE E VA
ACRESCENTANDO O FRANGO ATE FICAR BEM
FRITINHO. JUNTE O ARROZ JA ESCORRIDO E
CUBRA COM AGUA FERVENTE ATE DOIS DEDOS
ACIMA. VA CONTROLANDO O COZIMENTO DO
FRANGO E DO ARROZ VERMELHO, SE NECESSARIO
ACRESCENTE MAIS SAL, VA PINGANDO AOS
POUCOS AGUA ATE FICAR AO SEU GOSTO,
PODENDO SER MAIS SEQUINHO OU BEM MOLHADO.
POR FIM, SIRVA COM SALSINHA E CEBOLINHA.
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1.3 ARROZ VERMELHO COM
ORA PRO NOBIS

INGREDIENTES

« 2 XICARAS DE ARROZ VERMELHO
- 2 XICARAS DE ORA PRO NOBIS
-1 CABECA DE ALHO

- 2 COLHERES (SOPA) DE SAL

« 2 FIOS DE OLEO

MODO DE PREPARO

SEPARE AS FOLHAS DE ORO PRO NOBIS,
LAVE-AS BEM E AS RASGUE COM A MAO
CONEFORME @ SEUINNGOSTO, EM  SECIUIDA
RESERVE. CATE E LAVE O ARROZ VERMELHO,
DER@IS ESCORRA ESRESERWVE COMW UM
SOCADOR DE ALHO, SOQUE BEM O SAL E
ALHO. EM SEGUIDA REFOGUE BEM EM OLEO
QUENTE O ALHO COM SAL E O ARROZ
VERMELHO. APOS REFOGAR BEM O ARROZ
VERMELHO, CUBRA COM AGUA FERVENTE ATE
DOIS BIEDI®:S ACIMA. N:ESTE MOMENTO
JOGUE AS FOLHAS DE ORO PRO NOBIS E
MISTURE NOVAMENTE. VA CONTROLANDOC O
COZIMENTO PINGANDO AOS POUCOS AGUA
ATE FICAR AO SEU GOSTO, PODENDO SER
MAIS SEQUINHO ou BEM MOLHADO,
APROVEITE PARA ACRESCENTAR MAIS SAL SE
ASSIM ACHAR NECESSARIO.
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1.4 BOLINHO DE ARROZ VERMELHO

INGREDIENTES
+ 2 A3 XICARAS DE ARROZ VERMELHO

<2 OVOS

« CEBOLA PICADINHA COM CHEIRO VERDE
A GOSTO

+ 1 XICARA DE MISTURA BEM PICADINHA
(SOBRA DE CARNE ou
LEGUMES/MILHO/AZEITONA)

+ SAL A GOSTO

« OLEO PARA FRITAR

MODO DE PREPARO
PREPARE A XICARA DE MISTURA BEM
PICADINHA SE FOR O CASO. EM SEGUIDA
EM UMA BATIA MISTURE O ARROZ
VERMELHO, ACRESCENTE OS OVOS BEM
BATIDOS, A CEBOLA PICADINHA COM O
CHEIRO VERDE E PROVE O SAL. MISTURE
BEM TODOS OS INGREDIENTES COM O
PONTO DE COLHERADA. FRITE o5
BOLINHOS AS COLHERADAS EM OLEO
QUENTE. ESCORRA BEM. CASO NAO TENHA
O ARROZ VERMELHO COZIDO, PODERA SER
SUBSTITUIDO O COZIMENTO DEIXANDO DE
MOLHO ATE O PONTO DE COZIMENTO AO
SEU GOSTO.
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1.5 BOLINHOS DE ARROZ VERMELHO
COM FOLHAS OU CASCAS

INGREDIENTES

+ 1 XICARA (CHA) DE FOLHAS OU CASCAS
BEM LAVADAS E PICADAS

«+ 2 OVOS

«+ 2 A3 XICARAS DE ARROZ VERMELHO

« CEBOLA PICADA

+ 2 COLHERES (SOPA) DE AGUA (SE
NECESSARIO PARA O PONTO DE FRITURA
DA MASSA)

+ SAL A GOSTO

« OLEO PARA FRITAR

MODO DE PREPARO

PREPARE OS TALOS OU CASCAS BEM
PICADAS. NO CASO DE FOLHAS ou
CASCAS DURAS RECOMENDA-SE DAR UMA
FERVURA ANTES DO PREPARO. PODENDO
APROVEITAR ESTA AGUA DO COZIMENTO
PARA OUTRAS PREPARACOES COMO ARROZ
E SOPA. EM SEGUIDA BATA BEM OS OVOS
E MISTURE O RESTANTE DOS
INGREDIENTES. FRITE OS BOLINHOS AS
COLHERADAS EM OLEO QUENTE. ESCORRA
BEM E SIRVA QUENTE.
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1.6 TOMATES RECHEADOS COM
SOBRAS DE ARROZ VERMELHO

INGREDIENTES

+ 2 XiCARA (CHA) DE SOBRAS DE ARROZ
VERMELHO

+ 6 TOMATES GRANDES

+ 2 COLHERES (SOPA) DE SALSA PICADA

« 2 OVOS COZIDOS

«+ 2 PITADAS DE OREGANO E PIMENTA
(OPCIONAL)

+ 2 COLHERES (SOPA) DE QUEIJO RALADO
(OPCIONAL)

+ 10 AZEITONAS VERDES (OPCIONAL)

MODO DE PREPARO

LIMPE OS TOMATES, CORTE AO MEIO
CADA E RETIRE A POUPA. APOS ESTE
PROCEDIMENTO ARRUME AS BANDAS DOS
TOMATES EM UMA FORMA UNTADA COM
OLEO E RESERVE. MISTURE O RESTANTE
DOS INGREDIENTES E RECHEIE oS
TOMATES. EM SEGUIDA LEVE AO FORNO
PARA GRATINAR E SIRVA.

AVANCANDO NA INCLUSAO SOCIOPRODUTIVA



Marcia Cristina Moreira Paranhos

Receitas
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2.1 ARROZ VERMELHO DOCE

INGREDIENTES

+ 2 XICARAS DE ARROZ VERMELHO
«1/2 LITRO DE LEITE

« 2 XICARAS DE AGUA

+ 2 XICARA DE ACUCAR

« CANELA EM PO A GOSTO

« 1 CAVACO DE CANELA

- 3 DENTES DE CRAVO

- 1 PITADA DE SAL

MODO DE PREPARO

PRIMEIRO LAVE BEM O ARROZ VERMELHO E
ESCORRA. DEPOIS UTILIZE UMA PANELA
MEDIA, DERRETA O AGUCAR EM FOGO
BRANDO ATE ATINGIR A COR BEM MORENA,
ACRESCENTE DUAS XI[CARAS DE AGUA, ©
SAL, CRAVO, CANELA EM CAVACO. APOS
FERVURA COLOQUE O ARROZ VERMELHO E
DEIXE COZINHAR AO PONTO DE AL DENTE.
EM SEGUIDA, ACRESCENTE O LEITE E DEIXE
o ARROZ VERMELHO FINALIZAR o
COZIMENTO, MEXENDO BEM ATE O LEITE
ENGROSSAR. o PONTO DEVE SER
ENCORPADO COMO MINGAU. DEPOIS DE
PRONTO, AINDA QUENTE COLOQUE EM
RECIPIENTE, POLVILHE A CANELA EM PO
POR CIMA E GUARDE NA GELADEIRA. SIRVA
GELADO NO VERAO E QUENTE EM EPOCA
DE INVERNO.
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2.2 GELEIA DE GOIABA

INGREDIENTES
-1 KG DE AGUCAR
+1/2 KG DE GOIABA
-+ 10 G DE CRAVO
+ 10 G DE CANELA

MODO DE PREPARO
UTILIZE UMA PANELA MEDIA, DERRETA O
ACUCAR EM FOGO BRANDO ATE ATINGIR O
PONTO DE CALDA. EM SEGUIDA,
ACRESCENTE AS GOIABAS, BEM LAVADAS,
PICADAS SEM SEMENTE E ESCORRIDAS,
MEXENDO ATE DESMANCHAR, ACRESCENTE
CRAVO, CANELA E DEIXE FERVER ATE
AROMATIZAR. DEIXE ESFRIAR E COLOQUE
EM RECIPIENTE DE VIDRO E GUARDE NA
GELADEIRA.
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2.3 GELEIA DE PIMENTA

INGREDIENTES
« 1 KG DE AGUCAR
+1/2 KG DE CASCA DE PIMENTA
+ 10 G DE CRAVO
+ 10 G DE CANELA

MODO DE PREPARO

UTILIZE UMA PANELA MEDIA, DERRETA O
ACUCAR EM FOGO BRANDO ATE ATINGIR
O PONTO DE CALDA. EM SEGUIDA,
ACRESCENTE AS CASCAS DE PIMENTA,

BEM LAVADAS MEXENDO ATE
DESMANCHAR, ACRESCENTE CRAVO,
CANELA E DEIXE FERVER ATE

AROMATIZAR. DEIXE ESFRIAR E COLOQUE
EM RECIPIENTE DE VIDRO E GUARDE NA
GELADEIRA.
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Receitas de
Temperos
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3.1 CONSERVA DE PIMENTA

NGREDIENTES

+ 8 PIMENTAS (INTEIRAS/CERCA DE 50G)
« 1 DENTE DE ALHO

1 FOLHA DE LOURO SECA

- % DE XICARA (CHA) DE OLEO

« 2 COLHERES (CHA) DE SAL

MODO DE PREPARO

LAVE BEM AS PIMENTAS E TRANSFIRA
PARA UMA TIGELA COM A FOLHA DE
LOURO E O ALHO. E IMPORTANTE SECAR
BEM OS INGREDIENTES DA CONSERVA
COM UM PANO DE PRATO LIMPO PARA
EVITAR QUE EMBOLOREM, DEIXANDO DE
UMA A DUAS HORAS PARA QUE SEQUE
NATURALMENTE. RESERVE UM VIDRO
LIMPO E PASSADO NA AGUA FERVENTE.
EM SEGUIDA TRANSFIRA AS PIMENTAS
PARA O POTE DE VIDRO, JUNTE O ALHO,
O LOURO, O SAL E O OLEO, ESTE DEVE
COBRIR TODOS OS INGREDIENTES, TAMPE
E CHACOALHE BEM PARA MISTURAR. LEVE
A CONSERVA PARA LOCAL FRESCO E
DEIXE DESCANSAR POR PELO MENOS 10
DIAS.
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3.2 MOLHO DE PIMENTA

INGREDIENTES
- 30 UNIDADES DE PIMENTA
+ 1 CEBOLA
+ 1 DENTE DE ALHO
+ 2 COLHERES (SOPA) DE AZEITE/OLEO
1 XICARA (CHA) DE AGUA
1 COLHER (SOPA) DE AGCUCAR
1 COLHER (CHA) DE SAL
2 FOLHAS DE LOURO

MODO DE PREPARO

LAVE TODOS oS INGREDIENTES E
COLOQUE PARA ESCORRER. EM SEGUIDA
PIQUE O MENOR QUE CONSEGUIR PARA
LEVAR AO FOGO MEDIO E DEIXE
COZINHAR ATE DERRETER. QUANDO
ESFRIAR PASSE EM UMA PENEIRA BEM
FINA ou ATE MESMO BATA NO
LIQUIDIFICADOR ATE TRITURAR BEM.
TRANSFIRA PARA UM POTE DE
PREFERENCIA DE VIDRO BEM LIMPO E
SECO, TAMPE E MANTENHA EM LOCAL
FRESCO OU NA GELADEIRA.
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3.3 TEMPERO COM PIMENTA

INGREDIENTES

« 1 PIMENTA INTEIRA

-1 CEBOLA

-« 5 CABECAS DE ALHO DESCASCADAS
- 15 COLHERES (CHA) DE SAL

-+ 2 FOLHAS DE LOURO

MODO DE PREPARO

LEVE TODOS ©S I[INGREDIENTES PARA ©
PILAO OU LIQUIDIFICAR, MISTURE BEM ATE
FICAR NO PONTO DE TEMPERO: SE
PRECISAR ACRESCENTE MAIS SAL. EM
SEGUIDA TRANSFIRA PARA UM POTE DE
PREFERENCIA DE VIDRO BEM LIMPO E
SECO, TAMPE E MANTENHA EM LOCAL
FRESCO OU NA GELADEIRA.
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"TUDO O QUE O HOMEM SEMEAR, ISSO TAMBEM
CEIFARA. PORQUE O QUE SEMEIA NA SUA CARNE,
DA CARNE CEIFARA A CORRUPGCAO; MAS O QUE
SEMEIA NO ESPIRITO, DO ESPIRITO CEIFARA A VIDA
ETERNA."

GALATAS 6:7-8

¢ (31)99811-8757

X marciaparanhosl0@gmail.com
X projetoarrozvermelho@gmail.com
projetoarrozvermelho
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ANEXO 3 - FOTOS DO PROJETO ARROZ
VERMELHO DA CTQCF - PASSA TEMPO/MG
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Figura 26 - Arroz Vermelho 2018 -CTQCF/MG

Figura 27 - D. Maria e Sr. Ant6nio - Rizicultores do Arroz Vermelho - CTQCF/
MG - 2021
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Figura 28 - Moradora da CTQCF/MG - 2022
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Figura 30 - D. Maria Rizicultora do Arroz Vermelho - CTQCF/MG - 2022
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Figura 32 - Cristiane e D.Idelandes - CTQCF/MG - 2023
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Figura 34 - Parceria da EMATER com a CQCF/MG - 2020
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Figura 36 - Jordédnia, Representante da CTQCF/MG com o Arroz Vermelho,
firmando parceria por meio do Projeto de Extensdo do CEUMIH - 2018

Figura 37 - Confraternizacdo na CTQCF/MG com os participantes do Projeto
do Arroz Vermelho, o Prefeito e Vereadores de Passa Tempo - 2019
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Figura 38 - Almoco de confraternizacdo CTQCF/MG - 2019
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Figura 40 - Bem doado a CTQCF/MG - 2017
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Figura 42 - Rede de apoio a CTQCF/MG - Ntcleo Alter-Nativas — 2022
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Figura 44 - Rede de apoio a CTQCF/MG Nucleo Alter-Nativas — 2022

3

Figura 45 - Rede de apoio a CTQCF/MG - Ntcleo Alter-Nativas - 2022
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Figura 46 - Chefs e Professores da UNIVERITAS apoiando a CTQCF/MG - 2022

&y

%

Figura 47 - DESAFIO CONEXOS - 2019 - Jordania representando a CTQCF/MG
em curso de armazenagem e manipulacao de alimentos
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Figura 48 - CONECTA ARENA DA CULTURA - Prefeitura de BH - 2021 - D.
Jortesia representando a CTQCEF/MG
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Figura 50 - Arroz Vermelho - 2021

Figura 51 - Integrantes do Projeto Arroz Vermelho - INFORUSO Belo
Horizonte - 2019
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Figura 52 - Integrantes do Projeto Arroz Vermelho no CEUMIH - 2019

Figura 53 — Colaboradores do Projeto Arroz Vermelho em parceira com o
Chef Beto Hadad, do SENAC - 2021 - Pandemia da COVID 19
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Figura 54 - Colaboracdo do Chef Beto Hadad, do SENAC - 2021 - Pandemia
da COVID 19
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ANEXO 4 - PUBLICIDADE DO PROJETO
ARROZ VERMELHO NA MiDIA

— 1 | CENTRO-OESTE-MG Q

Universo quilombola é tema de evento

em comunidade de Passa Tempo
Municipio tem quilombo reconhecido pelo Governo
Federal. Palestras, shows e oficinas fizeram parte
da programacao.

22/02/2015 20h05 - Atualizado em 22/02/2015 20h05

Por Anna Licia Silva
Do G1 Centro-Qeste de Minas

Seminario foi o primeiro realizado na comunidade
quilombola (Fote: Bianc Amorim/Divulgagaa)

Experiéncias herdadas dos antepassados negros foi o
tema do primeiro Seminario "Universo Quilombola”,
realizado neste final de semana na comunidade Cachoeira
dos Forros, em Passa Tempo. A programagdo contou com
palestras, oficinas e shows.

Segundo o idealizador do evento, Bianc Amorim, a
proposta foi conscientizar sobre as riquezas culturais
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Segundo o idealizador do evento, Bianc Amorim, a
proposta foi conscientizar sobre as riquezas culturais
quilombolas e capacitar a comunidade a buscar recursos
para seu crescimento. “O objetivo deste evento é de
fornecer informacodes e conhecimentos da verdadeira
histaria e da importancia do negro na construcéo do
Brasil, aléem de promover a autoestima desta comunidade,
a redescoberta e valorizacdo de sua ancestralidade”,
explicou.

Entre os temas, foram abordados o que € um quilombo,
quais direitos e responsabilidades de sua populagéo,
politicas publicas necessarias para melhoria de vida dos
guilombolas, autcestima e a valorizagao da beleza
afrodescendente e histéria das ancestralidades africanas.
“0 que chamou a atencao foi o envolvimento da
comunidade e os palestrantes, além do aproveitamento
dos moradores em relagéo as oficinas. Com certeza foi
uma otima troca de experiéncias”, disse o editor de
imagens Adrianc Reis.

A heranga do quilombo é mantida com orgulho pelos
moradores. Myriam Rafaela Criscoulo € engenheira
agronoma e uma especialista em plantas medicinais. No
seminario, teve a oportunidade de trocar conhecimentos.
“Sem duvidas foi bom poder trocar o que aprendi na
universidade com a tradigéo do povo que colhe plantas
medicinais nos quintais”, afirmou.

Comunidade

Na comunidade quilombola de Cachoeira dos Forros,
moram aproximadamente 200 pessoas e o sustento das
familias descendentes de escravos tem como base a
plantacédo de pimenta e o artesanato.
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medicinais nos quintais”, afirmou.

Comunidade

MNa comunidade quilombola de Cachoeira dos Forros,
moram aproximadamente 200 pessoas e o sustento das
familias descendentes de escravos tem como base a
plantagcdao de pimenta e o artesanato.

Neste sabado (21), a comunidade completou nove anos
de existéncia. Desde 27 de abril de 2010 ela é
reconhecida legalmente como terras quilombolas pelo
Governo Federal por meio da Fundagéao Palmares. Vindos
de Serra Leoa, etnia Mandinga e Quizumba, hoje os
moradores estdo distribuidos em 62 familias.

Cerca de 200 pessoas moram na comunidade
quilombola Cachoeira dos Forros (Foto: Bianc
Amorim/Divulgagio)

198 | AVANCANDO NA INCLUSAO SOCIOPRODUTIVA



Marcia Cristina Moreira Paranhos

ANEXO 5 - RESPOSTA DO MINISTERIO DA INTEGRACAO
E DESENVOLVMENTO REGIONAL SOBRE ESTRATEGIAS
DE ROTAS DE INTEGRANACAO NACIONAL

MINISTERIO DA INTEGRACAO E DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Secretaria Nacional de Politicas de Desenvolvimenta Regional e Territorial
Departamento de Estruturacdo Regional
Coordenagdo-Geral de Sistemas Produtivos Inovadores

DESPACHD
Processo n? 59009.000243/2023-13

Assunto: Solicitagdo de Informacdes sobre a Estratégia Rotas de Integragdo Nacional
(ROTAS)

Em atendimento ao Despacho SIC (SEI 4257828) e ao Pedido de informagdo
(SE1 4257827), encaminho abaixo, para consideracdo superior e encaminhamentos necessarios,
conforme o caso, sugestdo de minuta de resposta para a Quvidoria do MIDR:

1. "Em atendimento ao Despacho SIC (SEI 4257828) e ao Pedido de Informagdo
(SEI 4257827) anexos, que trata da solicitagdo de informagBes sobre as Rotas de Integracdo Nacional
e a possibilidade de integrar a Rota da Economia Circular, informamos que atualmente estio em
execucdo as seguintes Rotas: Agal, Biodiversidade, Cacau, Cordeiro, Economia Circular (REC),
Fruticultura, Leite, Mel, Moda, Pescado e Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (TIC).

2. Tais rotas tém contribuido para o aumento da competividade setorial, ao propiciar o
alinhamento das estratégias empresarials e da sociedade civil com a inovagdo e a sustentabilidade,
estimulando um ambiente de negdcios capaz de atrair investimentos e qualificar e desenvolver
pessoas, reduzindo as desigualdades regionais. Cabe mencionar, ainda, a importancia das ROTAS para
o desenvolvimento regional e inclusio produtiva nas regides prioritirias da Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional (PNDR) e a sua importincia para geragdo de emprego e renda em setores e
atividades que demandam menos investimentos.

3 Para a criagdo de um Polo da Rotas de Integragdo Nacional, & necessdrio atender alguns
critérios da Portaria MDR n2 299 de 04 de fevereiro de 2022, conforme descrito no seu ant. 5° sobre as
etapas do desenwolvimento das Rotas, conforme abaixo:

31 - identificar as dreas produtivas ou induzir arranjos produtivos, preferencialmente, em
regides com pouca diversificagio produtiva;

3.2, - identificar presas-ancoras e fi o processo de integragdo segundo o
estabelecido na Lei n?13.288, de 16 de maio de 2016;

33 - realizar andlise do mercado e de consumo;

34 - realizar estimativa de Impacto socioeconbmico e definir os Indicadores para
acompanhamento;

35 - definir estratégia de desenvolvimento da cadeia produtiva, no curte, médio e longo

prazo, com participagio de especialistas do setor, liderangas setoriais e drgdos de fomento & atividade,
considerando a situacdo atual, tecnologias-chave e fatores criticos de sucesso para os cendrios que se
pretende alcangar;

3.6 - estabelecer redes de colaboragdo Institucional com entidades de ensino e pesquisa,
empresas publicas e privadas, ministérios, bancos de desenwolvimento, superintendéncias de
desenvolvimento regional, entidades do Sistema S, Estados e Municipios, além de organizagbes de

lafld 03052023, 1
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cooperagdo internacional;

3.7 - definir o coordenador independente para cada polo ou conjunto de polos;

4. Adiclonalmente serd necessdrio verificar:

4.1 - potencial de inclusdo produtiva: a atividade apoiada, que deve ser de ficil entrada,
com baixos custos inicials de investimento e redutido valor de custeio;

48, - representatividade e afinidade com a identidade regional: a cadeia produtiva deve ter

destaque na producdo regional e envolver conjunto de municipios com aptidie ambiental e
socicecondmica @ atividade. Foco em atividades alinhadas com a cultura regienal, explorando seu
potencial de diferenciagio como vantagem competitiva;

LE: ) - sustentabilidade ambiental: a atividade selecionada devera apresentar baixo impacto
ambiental e deverd contribuir para a preservagdo e recuperagdo do seu bioma;

4.10. - atividade intensiva em emprego: O setor deve apresentar forte coeficiente de geragdo
de emprego direto e nos setores de beneficiamento e servigos;

5. Cabe esclarecer que nem sempre serd possivel atender todos os criténios acima, como
por exemplo, a presenta de empresas-ancora no territdrio do Polo. Apds a verificacio da viabilidade
da criagdo de Polo da Rota de Economia Circular (REC), torna-se necessdrio estruturar o Polo por meio
de realizagdo de oficina de planejamento para constituigdo de Comité Gestor (governanca local),
definicio de nome, abrangéncia territorial, visio de futuro e carteira de projetos. A carteira de
projetos do novo Polo deverd identificar ages estruturantes nos elos da cadeia produtiva: insumos,
produgdo, beneficiamento, agregagdo de valor e comercializagdo, além de agdes transversais de
infraestrutura, organizaglo social, meic-ambiente, financiamento e regulamentagio.

6. Nesse sentido, para participar da Estratégia ROTAS & necessdrio que seja enviado Oficio
ou e-mail para a Secretaria Nacional de Politicas de Desenvolvimenta Regional e Territorial [SDR),
enderego: SGAN 906, Mddulo F, Bloco A, Ed. Celso FurtadoBrasilia/OF - CEP 70 790-060,
e-mail: gab sdr@mdrgovby, com pedido para a criagio de novo Polo de determinada Rota e
Informando sua drea de abrang@ncia (indicar municipios contemplados).

7. A andlise da viabilidade de criagdo de novo Polo da Rota da Economia Circular ou outra
Rota acorre de acordo com o fluxogerama na Figura abaixo,

PRI AAA P, S A AL (B PSP
[Cy P

Figura. Fluxograma para implantagio de Polos

8 Esta Coordenagdo coloca-se & disposiglo para estreitar parceria com  instituigbes
diversas (federais, estaduais, municipais, iniciativa privada, sociedade civil, além da academia),

a3 03052023, 14:2
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intiuindo comunidades quilombolas, que atuam na cadela produtiva de economia circular na reglde de
abrangéncia do novo Polo. No entanto, como informade acima, inicialmente serd necessrio realizar
um esclarecimento entre as partes interessadas, com a finalidade de avaliar a possibilidade da criagdo
de Polo Rota da Economia Circular nos municipios de Passatempo e Piracema-MG ¢ eventualmente
Qutros municiplos adjacentes,

9 Messe sentido, submeto o presente processo para dar prosseguimento 30 assunto,
conforme proposto.”

Atenciosamente,

Alex Christian Kamber
Especialista em Politicas Plblicas e Gestdo Governamental

Tiago Gongalves Pereira Araijo
Coordenador Geral de Slstemas Produtives e Inovadores

ﬁ D wsinado eletromcanente por Alex Chiristian Kamber, Especialista em Politicas
ﬂ Piblicas ¢ Gestde Governamental, em 02052023, s 16:45, com fundsmento noan. 4, § ¥, do
wetsbeies | Decreto n* 10,543, de 13 de novembino de 2020,

ﬁ Decumsento assrado eletromcamente por Tiago Gongalves Pereira de Arauje, Coordenador
[&} Geral de Sistemas Produtivos ¢ Inavadiores, em 02052023, as 17:38, com fundamento no art.
sevbesns &, § 37, do Decreto o 10543, de 13 de novembro de 2020,

£y
VIR A autenticidade do documento pode ser conferida no site hitps:sei mi gov be
B (seicontrolador_extemna phpscao-document_conferirfid_ongao_acesso_externo=( mformando
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